IIpeasior crpareruje pazsoja tproeuHe Penyosiuke
Cpouje n0 2020. rogune



1 TIOTPEBA 3A HAITMOHAJIHOM BU3UJOM O U3I'PAAIBU
MOJEPHOI TPKMIITA U TPI'OBHUHE Y PEITYBJINIIU
CPBHUJN

1.1 3amTo je HeoONMX0HA HAIIMOHAJIHA BU3Hja y pa3Bojy Tpropune Penyomnke
Cpouje?
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OTnopu y u3rpajmbu MOAEPHOT TPKUILITA U TPrOBHHE
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AHaaM3a JocajalllbUX TPAaH3ULMOHUX TokoBa y PemyOommmm Cpomjn
yka3zyje Ha OpojHe npo0OJieme u ornope. KibyuHu 3ak/byulid OBE aHAIU3E CE Y
HajBehoj Mepu oHOCe Ha OpojHA JIyTama U Ha, KaKO OTBOPEHE, TAKO U CKPUBEHE
OTIIOPE Y U3TPaJbU MOJCPHE TPrOBUHE U TPXKHUINTA. TPaH3ULIUOHU TOKOBHU CY Y
ITyHOj MEPH TMOTBPIWIN KIbyUHY XHITOTE3Y Ja j€ Y IPOoIecy TPaH3UIIHj€e jeaaH O
HajTeXKHUX MPoOIIeMa U3rpaJhba MOJIEPHOT TPXKHUINTA W TProBUHE. YnmbeHnIa je
na 0e3 MOAEpPHOI TPXKHILITA HEMa, HUTH OOJEKTHMBHO MOXE OWTH, MOJCpHE
Tproeune, anu u o0pHyTO. [Iporiec Tpanzuimje y Penyonuuu CpOuju oTmnoueo je
noyetkoM 90-uX roxuWHa NPOUUIOr BEKAa W y YWUTABOM IEPHOAY OO JaHac
WCTIOJhaBaIU Cy CE €BUJICHTHH U jaKH OTIOPHU Y U3TPaAbU MOACPHOT TPXKHUIITA U
MOJIEpHE TPTOBUHE.

CaaMmame HM3JI0:KeHOr OoTHOpa jeauHo je moryhe ykoumko ce PemyOuamka
Cpomnja mrTo nHTeH3MBHUje U euKkacHuje YKbyun y EBponicky ynmjy. U
MopeJl eBUJICHTHHUX MPOo0JIeMa KOju e y MOCIICAmhE BpEME HCII0JhaBajy y BE3H ca
¢byHKIMOHNCameM EBpoIicke yHHje, YMI-CHUIIA je 1a Ce Y CBUM 3eMJbaMa Y HHje
n3rpalyyje pa3BujeHa CTPYKTYpa MOJICPHOT TPKHUIITA H TPrOBUHE. Y TOM IPaBILY
HEOMXOJHO je Ja ce u3rpal)yjy MHCTHTyIIMOHAJIHA pellieka Koja Tpeda na
00e30e/ie KIbYdHE MPETIOCTaBKe 3a ehuKacHo MHTerpucame Cpouje y cuctem
jenuHCTBEeHOT TpXkHIITa EBporicke yHuje.

Jo 2000-te romune TpropuHa y CpOuju pa3Bujana ce crnoHaTHO u 0e3
OCMHIIJbEHE M KOH3UCTEHTHe TProOBHHCKe MOJMTHKE. 320KpeT Ka Opkoj u
eduKacHujoj TpaH3UIHjH je yaumbeH 2000-Te ronruHe U ca BETUKUM OIITUMHU3MOM
ce OYeKHBaIo /a he y penaTHMBHO KpaTKOM POKY OHMTH pealn30BaHU KJbYUHH
3aJaly CBOjUHCKE TpaHC(hOpMaIije U U3rpambe MOJEPHE CTPYKTYPE TPIKHUIITA
U TProBHUHE. YTIOPUIITE y CBEMY TOMe jAaja je u CTpaTeruja 1 NoJIUTHKA pa3Boja
Tprosune, ypahena 2003. roqunae. HaxkanocT, 1 mopes jacHUX onpeesbema Koja
cy y nomenytoj CTpaTeruju u3Hera, IPUBPEIHN U TPAH3UITUOHU TOKOBH CY C€
JlaJbe OJIBMjaiM CIIOHTaHO. [IpaThim cy MX OrpoMHH NMPOOJIEMH y CBOjUHCKO]
TpaHchOpMaLuju IpUBpeae U OpOjHH, BUAJbUBU U HEBUIJBHUBHU, NAPTHKYIAPHU
WHTEPECH, KOjU 32 LMJb HUCY UMAJI U3TPaliby MOJIEpHE TPXKUIIHE IPUBpPEE, a
TUME U MOJIEPHE TPrOBUHE.

Hosu 3ao0xpet ce gecuo anpuia 2008. roqune kaaa je nornucan Cnopasym
o cradmwim3anuju u npuapyxusamy usmel)y EBponcke ynuje n Penmyonnke
Cponje. Opum criopazymom ce PenyOnnka CpOuja obaBe3ana Ha yckinahupame
3aKOHOJIAaBCTBA Ca €BPOIICKMM IPaBHUM TeKoBHMHaMma. [IpmopureTHa moapydja
yIpaBo cy JepHuHUCaHa U3 JOMEHA TPrOBUHCKE ITOJIMTHKE, KA0 IITO CY: 3alTHTa
MOTpoIIava, 3alTUTa KOHKYPEHIMje M KOHTpoJia p>KaBHE IMOMONH, MpaBoO
HMHTEJICKTYaIHEe CBOjHHE, jaBHEe HabaBKe, cTaHmapau3anuja u cii. Cse je To Jaio
noBoja na Bnaga Pemy6nuke CpOuje Beh y janyapy 2009. ronuHe ycBOju HOBY
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Crparerujy pa3Boja TproBuHe PemyOmuke CpOuje 3a HapeIHU TETOTOJUIIEHU
nepuoa. [locedno Tpeba mcrahm nma je mpeu myt y mcropuju Cpbuje, kao
3BaHMYAH JOKYMEHT of cTpaHe Bmane, ycBojena mocebna Crtpareruja pasBoja
Tproute y Pemyonuu Cpouju.

YciaoBu y kojuma je pahena um npuxBahena mnperxonna Crpateruja
TProBUHHE OUJIH Cy MOBO/GHHU M ce ¢a I0CTa ONTHMH3MA Ieaio Ha Oyayhe
TOKOBE pacTa M pa3Boja yKyIHe NpHBpele, na u TproBuHe. [loctojao je
omuty kKoHceH3yc Aa he Cpouja no 2012. roguHe OUTH Y IOTHYHOCTH CIIpeMHa
3a ynazak y EBpornicky yaujy. Ha T0oj mmatdopmu ypaheHe cy kipydHe mpojeKimje
pa3Boja mpuBpene, a y TOM CKJIOIy WM TMpPOjeKHje KJbYYHHX HHIUKATopa
TPTOBUHCKOT cekTopa npuspene. C TUM y Be3H, JIaTe Cy U MPOjeKIHje pa3Boja
TproBUHCKE Mpeske. Haxkarnoct, gaTe mporHose ce HUCY y MOTIYHOCTH OCTBAapHIIe
MOMITO Cy ce e()eKTH BEIHKE CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e MPEIIN Ha IPUBPELY
CpOuje xoja ux u maHac ayooko ocehia. Ho u mopen Tora, oneHa je na je ca
ycBojeHoM CTpaTerdjom pelieHa aunema aa i ce y Pemyomumu Cpouju Tpeba
na m3rpaljyje MoziepHa TproBHHA U MOZJEPHO TPIKHUIIITE.

Naunujaanu npodJjieMu TpaH3uLMje Yy CBUM 3eMJbaMa, na U 'y Penyoamum
CpoOnjn, ce mapajejqHO NOjaB/byjy Yy NPOM3BOAKBH W Yy KaHAJIMMA
MapKeTHHTra (IUCTPUOYIHjH), a TeK MOCIEANYHO CE T0jaBJbYjy Y CTPYKTYpH
meHa u  npomorwju. Ilpomec  wHAycTpWjanm3ammje — TOApasyMeBa
U3rpaflbyMOJICpHUX (Galdprka W MPUBPEAHE CTPYKType OazupaHe Ha 3HAWY U
HOBUM TexHoONOTHjama. MelyTuMm, peamHoCT je Ja WHIyCTpHjalu3alyja
MoJpa3yMeBa y HCTO BpeMe W H3rpalmby MOAECpPHOr TpxumTa. lIpakTuuHo,
MPEIyCIIOB CBUX TPaH3HUIIUja, TIa ¥ CaMoT Ipolieca HHAYCTpHjaIn3aiiyje Tpeda 1a
Oyzie u3rpajimba MOJIEpHE TPrOBUHE U MOJICPHOT TPXKHIITA.

Y Peny6smmum Cpouju cy Hy»kHe paaukaine npoMeHe ¢puiaosodpuje sohema
OM3HMCA HA HAIIMOHAJTHOM H IJ1002THOM TP:KUIITY. KiacHuHu KynonpoaajHu
ofHocu Tpeba Ja IOCTaHy IPOLUIOCT, & JYyrOPOYHU MAPKETHHI OJHOCH
peanHocT. CBaKM M30JI0BaH NPUCTYI Y €pH INI00aIHE KOHKYPEHLH]€ je moryoaH.
[lorpe6HO je mnoBe3MBame M KiIACTEpUCAbE MPUBPENE Kao M H3rpaama
BEPTUKAIHO MHTETPUCAHUX WIIM YTOBOPHO peryircanux cucreMa. HeqoBosbHa je
MpYMEHa HOBUX KOHIIENAaTa M TEXHOJIOTHja y paly ca HOCIOBHUM HapTHEpHMa
Kao IITO Cy YIOpaB/balbe KaHaINMa MapKeTUHTa, YIPaBJbalbe JIAHLEM
cHabJeBama, yIpaB/bamke KaTeroprujamMa Mpou3Boja u Cll.

Behuna npenyseha na noapyujy Peny0iuke CpOuje HeMa 10BOBHO cJIyXa
3a oAgHoC mpema morpomauyuma. Mako ysubajy ma cy Kynum ol >KHBOTHOT
3Havaja 3a HBHUXOB OM3HHUC, M30cTaje (prinozoduja MmIaHCKOr NMpHAOOHjamka U
3a]pXKaBama IOTPOIIaya, yllarame y HUCTPOKUBAEE TPXKUIITA, KOPHUIIhEHe
CaBpeMEHHX KOHLENaTa M TeXHHKa Kao IUTO je TPXKHUIIHO MO3UIMOHHUPASE,
MapKeTUHT Ha MECTY MpoJaje, MapKEeTUHT YCMEPEH Ha Ipoliec KYIIOBUHE, Pa3Boj
nyropodnux onHoca ca kynuuma (CRM) u cn. Kynu cy HajBpeHuja HIMOBHHA
cBakor npeayseha, Koja ce He MpHKa3yje y OMIaHCHUM IieMaMa. Y IPaKCH jOIil
YBEK JIOMUHHUpPA jeHOCTPAHO M KPAaTKOPOYHO MOCMATpame KyMa-moTporiaya.
Hama mnpowsBomHa, TproBuHCcka, OaHKapcka, caoOpahiajHa, TypucTHYKa U
ocuryparajyha npeny3eha, kao 1 00pa3oBHE M OCTajie MHCTUTYIHje Tpeba Ja
panuKalHO Memajy CBOjy NOCIOBHY ¢uio30(¢ujy M OAHOC MpeMa CBHUM
CTEJKXOJIepUMa, a oceOHO MmpeMa Kynuuma-mnorpomadnmMa. Kymme tpeba na



MOCMAaTpajy AYropovyHO a HEe KPaTKOPOYHO M Kao MapTHepa y Kpeupamwy HOBE
BPEIHOCTH.

112 Ki/byuna ynora TproBuHcKor cextopa y peanuzanuju Ctpareruje EY o 2020.
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Y wunctutyuMjama EBponcke yHHMje Harjiamasbajy yJiory TPropuHe, a
noce0HO MaJIONPOAAjHOI ceKTOopa 3a e(HuKacHO (YHKIUOHHCAKe
jeANHCTBEHOI TPJKUIUTA W 32 YKYNAH NPUBPEAHU M COUUjATHU pa3Boj. Y
3BaHMYHUM JOKyMeHTHMa EBpoIicke KoMHCHje HCTHYE Ce 1A je ,,MAIOoNpOoJajHN
CEKTOpP IOKpeTay pacTa, KOHKYPEHTHOCTU M 3allOLUbaBamka U 1a Urpa KIbYUHY
yIory y ocTBapmBamy nmibeBa crparermje EY mo 2020. romune. Hctuue ce,
takohe, J1a je ,,MaJoIpOaajHu CEKTOp CTy0 eBporcke exkoHomuje‘l. Ha nunuju
M3TI0KEHOT HCTHYE Ce Ja MAaJONpOAajHH CEKTOp JAenyje Kao Be3a u3Mehy
MHOIITBA Pa3jINYUTHX y3BOJHHUX M HU3BOIAHUX TPXKUINTA, CTaBJbajyhu ra Ha 1aj
HAYMH y TIO3HUIH]Y ,,[JIABHOT UIPada y eBPOICKOj eKoHoMuju‘. Jlasbe ce ucTude
Jia Cy ,,MaJIONPOJIajHE YCIyre KJbydyHe Y MOJICPHOj eKoHOMUjU EBporncke yHuje
U Ja OHE UMajy ,,KJbyUYHY HHTETPAaTHBHY YJOI'Y Ha HMHTEPHOM EBPOIICKOM
TPXKUIUTY TOIITO oMoryhaBajy TOTpollaunMa MHpPOU3BOJAE M3 CBUX 3eMalba

yaHuma.

HajuoBuju noxkymentr EBponcke komucuje ucruye Aa ,,MaJ0NPOJAjHH U
BeJIeNPO/IajHH CEKTOPH MMajy OCHOBHY YJIOIY Y CTHMYJMCAEBY pacra U
Kpeupama HOBOI' 3alolllJbaBama y OKBHpY cTpareruje Epomne 2020. romune:
WUCTH Ccy Mel)y KJbyYHHM CEKTOpHMa KOjU MOTy na mokpehy TpaH3ummjy y
OCTBapuBamby BHIIET HUBOA OJPKMBE EKOHOMHjE€ U CTPYKTYPE IOTPOIIbE.
EdukacHocT y OBUM cekropumMa HMa HMIDIMKAlldje Ha KOHKYPEHIH]Y,
WHOBaIIM]je, TPESHIO0BE IICHA U KOHKypeHTHOCT“"'.

Oprann EBponcke yHHje MPEeOKYNHPAHH CYy CTAJTHMM TPaskembeM HOBHX
pelema Kako Jia ce joIl BHIe YHApeaIu pyHKIMOHNCAKE TPXKUINTA H KaKo J1a
ce 00e30enu jacHa BH3Mja OCTBapHBama BHILIEI HHBOA KOHKYPEHTHOCTH Ha
TPXKMIITY, BUIIET TPHBPEIHOT pacTa M HOBOT 3alolUbaBama. l[lpate ce
VHOBallMjeé W YyHampeheme KaHama MapKeTHHra a TO0CeOHO Mallomnpoaje,
MpeCcTaBIbajy ce pe3yJTaTh U MOJACTHYE CE Pa3BOj TPrOBUHE, KA0 HHTETPAaTHBHE
cHare Ha TpKUMTY. OCHOBHM NpaBIM AKTHBHOCTH Cy YCMEPEHHM Ha jadame
CBeCTH O 3Hauajy TproBuHe (yak u y EVY mocroju ta morpeba), 3aTUM Ha
eAyKallnjy, CTBapame MOBOJbHE KIMME 3a yBohewe uHoBaiuja uth. [loceOHO
Tpeba uctahiu 1a je Kao BakaH IpaBall akTHBHOCTH 3arjpraHo nosehano yuenihe
TProBHUHE Y €BPOIICKMM HHOBALIMOHUM IIPOjEKTHUMA, IITO j€ CACBUM CYIIPOTHO OJ1
npeosnalyjyhe passojue nonuruxe y Cpoujun.’

IToceb6Ho ce Tpae pellema y NOACTUIAjY Pa3B0ja eJIEKTPOHCKEe TProBUHE U
0CTAJIMX BUIIECTPYKHX KaHAJIa MapKeTUHIa. IHTepecanTaH je y TOM Horjieny
HAjHOBHjH MOAATaK 12 je eleKTpoHcKa TprosuHa y 201 1. roqunau yuecTBoBasia ca
13% y ykymHOM mipoMeTy u3Meljy TProBHHCKUX Mpeay3eha Koja nMajy BUIIe O
10 3amocnenux. He Mame uHTEpecaHTaH je u rnojarax ja je y nepuoay oxa 2004.
10 2009. rogune nosehano yuemhe GUHATHUX NOTPOIIAYa KOjU CYy KOPUCTHIN
MHTepHET 3a KYIOBUHY pobe u yciyra ca 20% Ha yak 37% y EBpornckoj yruju.
OgBo ce uctuye 3a EBporicky yHHjy ¢ 003UpOM Jia ce €JIEKTPOHCKA TPrOBUHA H
BUIIECTPYKH KaHaJIK MapKeTrHra Hanase y CpOuju Tek y nouetHoj ¢as3u pa3Boja.

Y EBpornckoj yHuju aniocTpodupa ce moTpeda CTATHUX POMEHA Yy CapiKajy
TProBuHcke moJjmuTuke. CTaqHO Cce yHamnpehyje KOHIENT W Mema Caapxkaj
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TPrOBHUHCKE MOJUTHKE, TOCEOHO Y TOMEHY peryincama KOHKYpeHIIUje U pa3Boja
TPrOBHUHCKE JENAaTHOCTH. AKTyenu3yjy ce€ | THTamka MOHOIOJICKHX H
OJIUTOMOJICKUX CTPYKTypa y TPTOBHMHH, MAKO MOHOIIONW HHCY mpeosnalyyjyha
CTpYKTypa y Manomnpoaaju EBporicke yHuje. Uak 1 kaga je TpKUIIHO ydemrhe
BEJINKUX TPTOBUHCKUX KOMITaHHja JIOCTa BUCOKO, O/ CTATHIM Mepama HaJ30pa
ce ToKa3yje Z1a je TO y MHTepecy MoTpolrada jep nobujajy pody u yciayre 1o
HIKAM LeHaMa. Y OkBUpY EBporicke yHHje ynaxy ce 3HadajHH HAMopH 3a
yCIIOCTaBJbakbeM H3BECHE paBHOTEKe H3Mely mnmbepaiHe M pPECTPUKTHBHE
MTOJINTHKE Pa3B0ja HOBUX MHCTUTYIIHja MaJIOTIPOIaje.

JIuGepanuzanuja Ccno/bHOTPrOBHHCKHX IOCJOBAa IMpPEACTaB/ba OCHOB
pa3Boja EBpomncke ekoHoMuje. Y HapenlHUM roauHama ce odekyje aa 90%
pacta B/II1 rerepuie Tpaxkma U3 Ipyrux 3emasba, on yera tpehuny unam Kuna.
“TproBuHa je Kao OKpETHA Tpaka Koja mose3yje EBporry ca HOBUM TriobamHuM
LEHTPUMa pacTa M MpeIcTaBiba jEAMHCTBEH U3BOP MOpacTa MPOJYKTUBHOCTH .
Yaxk u iPhone, nu3ajuupan y Kanudopuuju a npoussenex y ['yanaoHry, caapiku
oko 12% eBponckux kommoHeHTH. CnobGogHa MelyHapomgHa TProBHHCKa
pa3mena omoryhasa eBporckoj EKOHOMH) Y BUCOKO yuemhie U y APYTrUM CITHYHAM
mpou3BoauMa. ,,Jlnbepannzamnyja TproBUHe NpeIcTaBiba, cama Mo ceOu, KIbyuHy
CTPYKTYpHY pedopMy, cTBapajyhm miance 3a HWHOBAlWje ¥ CHAXHHUjH PACT
HpOIyKTHBHOCTH .’

JInGepann3anmja cnobHe TProBUHE He TOHOCH CBUM €BPOIICKHMM JpKaBaMa
ucry mnpeanoct. Crnabuje HamMoHATHE EKOHOMHje OCTBapyjy 3HayajaH
CIOJEHOTPTOBUHCKH fedurmt. Mehytum, mpeko aBe TpehuHe Tor nedunura ce
OCTBapyje y TProBHHHM ca 3eMJbama — wianulamMa EY. OBo ce KopucTtu Kao
apryMeHT Jia MOJIMTHKA JHOepanu3alije Tpropune ca Tpehum 3emibama HUje
MIOTpEelIHA jep jaKuM eKOHOMHjaMa JOHOCH Benuke cydunute. Hacynpor Tome,
ciabe eKOHOMHjE OCTBApYjy ca THM HCTUM €BPOIICKMM 3eMJbaMa JEQUIUTE U
nonutuka EY y nepuony no 2020. ronune he 6utn ycmepena Ha jauame bHXOBE
[ICHOBHE M HELICHOBHE KOHKYPEHTHOCTH.

JenaH o 3HAYajHMX HM3BOPA KOHKYPEHTHTHOCTH Y CHObHOTPIrOBHHCKO]
pasMeHH he OMTH ogp:kaBame 3Ha4aja NMPOU3BOAI:E Y3 jauyame JONPHHOCA
ycjIyra y M3BO3HUM nociaoBuma. 3a pasnuky oa CA/l u Janana, EVY je Tokom
KpH3e oJp:Kajia BUCOK HHMBO ydeurtha npousoame y BIII (28% nacnpam 18%).
TaxBa crparermja je omoryhwna ga EY 3aapxkwu Bucoky yuemhe ox 20% y
CBETCKO]j CIIOJLHOTPrOBUHCKOj pazmenn. Mehytum, EY exonomuja ce He ocnama
caMo Ha Npou3BoAmY. Ycnyre unne 40% BpPeIHOCTH M3BE3EHHMX IPOM3BOJA.S
Pa3Boj ycmyxHOT cekTopa je KOMOMHOBaH ca pacTOM YBO3a KOjU y4YECTBYje Y
W3BO3HMM TIOCNOBUMA. Yrpalyjylim cBoje 3Hame, €BpOICKa EKOHOMHja
KOHBEPTYj€ YyBE3€HE pecypce y H3BO3 BpEeJHHMX IpousBoja obOoraheHux
II32JHOM, UCTPAKUBAYKUM JOCTUTHYhMMa H CII.

IMoyka u3 EY Ha Temy Jubepanu3aiuje cno/bHe TProBUHe je Aa je oHA
HEMHMHOBHA aJI¥ /12 3aXTeBa CHajKHe TPOMeHe Y BHIIle MPaBana CUMYJITaHO!
jadyame TPOM3BOAHOI CEKTOpPa, jadame YCIYXHOI CEKTOpa KOjU MOIMKE
KOHKYPEHTHOCT NPOM3BO/E, jayare TPrOBUHE KOja TPaKW HAuWHE Jia yBe3e
jedTHHE ¥ KBAIMTETHE WHITYTE U JIa U3BE3€ MPOM3BOJIE Ca JIOAATOM BpeJHOIINY.



CBaka jemHOCTpaHa IMOJIMTUKA HE JOBOAM IO ONTMAIHOT Pe3yjTara, O uemy
CBeZl0Ye CIIOJPHOTPTOBUHCKH PE3YJITATH Mare pa3BujeHux wianuma EY.

1.1.3 HeonxoaHOCT cTBapama HOBe BU3Hje H HAIMOHAJHOT KOHCEH3yca 0 MoTpedun
pa3Boja MOAEepPHOT TPKUIITA U TproeuHe y PemyOaunu Cponju
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Y cagamms0j a3y TpaH3uIyje HaLlle IPUBPe/Ie HEOMXOTHO je 1a ce u3rpaau
HALMOHAJHH KOHCEH3YC 0 MOTpe0H N3rpajikh-e MojiepHe TPKUIIIHe NPUBpese,
a THUMe M MojiepHe TpropuHe. HeonxonHo je na ce 006e30ean omumTe ca3Hambe 0
3Ha4ajy TProBUHE y YKYITHOM IIPUBPEIHOM U COLIMjaJTHOM pa3Bojy. Tprosuna cee
BUIIIE TIOCTAje KJbYYHH MOTOP Pa3Boja TpXKHIIHE puBpese. Kao TakBa, TproBuna
Tpeba ma Oyde M CBOjeBpCHA «JIOKOMOTHBa» YKJbyUMBamba W WHTETPHCAA
npuspene Pemyonuke Cpouje y npuspeny EBporicke yHuje.

H3BecHO je 1a mepMaHEHTHO jaya yJIOra TProBUHE Y YKYIIHOM NPUBPEIHOM
U counujagsHoM pa3Bojy y Penyoamuu Cpouju. TproBUHCKH CEKTOp je
HajBuTaNHUjU neo npuspene Cpouje. Kao pesynrar Tora, jaya yuyenrhe Tpropune
y ¢opmupamy OpyTo aomaher mpousBoja W y YKYIHO] 3alOCICHOCTH.
[locpennn, naAUpexTHH, edeKTH He MOTY OnTH yTBpheHu 0e3 mocebHe cTymuje,
aJIK je BUJBHBO JIa je TPrOBHHA jeJlaH O/ Haj3Ha4YajHUjUX HHBECTUTOPA Y 00jeKTe
W OIlpeMy, 3anollbaBajyhu mpu ToMe KamamureTe y IPYTUM CEKTOpUMA.
Hanaspe, TproBuHa cTBapa Tp>KUIITE 32 OpOjHE MPOU3BOAE y CBOM aCOPTHMAHY,
eAyKyje cTpydmake Koju yHanpel)yjy mpakcy MapkeTtuHra Ha Tpxumry Cpowuje,
HajypeaHHje MPHUKYILJba U oOpauyHara [1/IB 3a moTpede nprkaBe u Bpiy OpojHE
apyre GyHKIHje Ha TPXKUIITY Uy APYIITBY. YTIOPEIO ca THM, y CaMoj TPrOBUHH
Cy eBHUJICHTHH TIPOIECH KOHIEHTpauuje, HHpOpMATU3alMje W YKYIHE
MoJiepHu3anuje. CBe BHIIE ce jaBJbajy MHOBATUBHU TPrOBUHCKH (POpPMATH KOjU
MOJICTHYY pa3B0j HOBHX 00JIMKa KOHKYPEHIHje Ha TpxKuITy Cpouje.

Y nepunucamy BU3Mje Aa KOHKYPEHTHHjH Pa3BOj TPrOBHMHCKOI CEKTOpa
NMOJCTHYE PAa3B0j YKYITHE MPUBPe/Ie AKTHBHY YJ0Ty Tpeda 1a nMajy He camo
OpraHu Ap:KaBHe ynpaBe 3ajJy’KeHH 32 CEKTOpP TProBUHe, Beh u opranu 3a
pa3Boj MHIYCTpHje, MOJHOIPUBpEaE, (PUHAHCHJCKOT CEKTOpa M CBHUX IPYTHX
NPUBPEIHUX JENAaTHOCTH, i U OPraHU KOjU ce 0aBe eKOJIOTHjOM, COLIUjaTHOM
MOJUTUKOM UTJ. 3Ha4ajHy YJIOTYy y CBeMy ToMe Tpeda Jla MMajy W OpraHu
JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe, acoIMjalije MAJIONPOIaBala U CBUX NMPUBPEIHUKA, K0 U
OpojHe apyre HENpUBPEIHE acoldjallije U HHCTUTYIIH]e.

CTpykoBHA acouMjamuja Tpropana (Ha Majo U HAa BEJHKO), UMA MOCEOHY
YJI0TY Y Kpeupamy U peaju3aliju BU3Mje pa3Boja TProBuHe. Acolyjamnyje
OBOT' THITA c€ MHa4Ye 0aBe CTPaTelIKUM MUTamHMa pa3Boja JbYJCKUX pecypca,
TpaHcepa 3Hama, YBOhema cTaHAap/a, a CBe Yy IIJbY yHarpehema U 3alTuTe
CTpyKe. Y HEKHMM 3eMJbaMa, Ila YaK U y HeKMM pa3no0buMa pa3Boja jomalie
MIPUBpPELIE, OBA YAPYKEHha Cy UMajla M CBOje y3aHCe Y30pHOT IIOHAIIamka U OpraHe
KOju cy OpuHynIn o momToBamy (ep omHoca Ha TpxumTy. bpunyhnm o
CTpaTeNIKNM NpaBIFIMa pa3Boja TPTOBUHCKE JETaTHOCTH, CTPYKOBHA YIPYKEHha
ce, y capaJiihH ca Ip>)KaBHUM OpPTaHMMa M CTATHCTUKOM, CTapajy ¥ 0 GopMHpamy
ajekBaTHe Oa3e ToJaraka 3a JIOHOIICHE WCIPAaBHUX IMOCIOBHHUX H
WHBECTUIIMOHUX OJJTyKa y TPTOBHHH, IITO JJaHAC MPECTaBIba jeIHY O/ KIbYYHHX
Oapujepa yCIleniHujer pa3poja TProBUHE.

CTpykoBHe aconmjanmje HHUCY MecTa 3a (opMHpame KapTeJICKHX HJIH
APYTHX HEI03BO/beHUX M HeMo:KebHUX Aorosopa. Hanporus, oonyno ce Beh
[IPBUM WIAHOBMMAa OCHMBAYKOI aKTa OBHUX YIpXKema JeQHUHHUILY IIpaKce,



1.1.3.6

JOTOBOPH U aKTUBHOCTH KOj€ ce y YAPY>KerbY He CIIPOBOJIe ¥ MPOTUB Kojux he ce
YJIAHOBU YAPYXKEHa aKTHUBHO aHraxxoBaTH. Ha Taj HaumH, OBaKkBa yIpyXema
[I0CTajy BakaH OCJOHAIl Jp>KaBHUX OpraHa y IIOCIOBHMa OJApKaBama Qep
TPXKUILIHE YTaKMHIIE, 3aIITUTE MOTPOIAya, 3alITUTe MAIMX TPropala, yBohema
HOBHX CTaHAapza u ci. HagacBe, cTpykoBHE acomujaiyje MajaolpojaaBama cy
Noy3faH ocioHal y (GopMHpamy OCHOBa 3a Kpepame pPa3BOjHHX IIpaBaLa
TPrOBUHCKOT CEKTOpa M pean3alyjy 3aJaTaKa KOoju IPOUCTHUY U3 CTPATEIIKUX
JOKyMEHaTa.

Ilpensio3dn K/BbYYHHX pemier-a Tpeba Aa Moja3e o1 jacHe BH3Uje H
HALIMOHAJIHOTI KOHCEH3yCa 0 HOBOj yJI03M M 3HA4ajy TProBHHCKOI (M Y TOM
CKJIOIY MAaJIOTIPOAAjHOT) CeKTOpa 3a YKyIaH MPUBPEAHU U COLMjaIHU PAa3Boj.
[Ipenno3u Tpeba ma yBakaBajy MHTEpECe CBHUX PENIEBAaHTHHX CTEjKXOJAepa, a
moceOHO moTpommada u mpom3Bohaua. Hammomamna mpaBmma Ttpeba ma
00yXBaTajy MIUPOKY HHCTHTYIIUOHAIIHY PETyJIaTuBy Y OJHOCY Ha CBE CETMEHTE
KOjU OIpeesbyjy C1000JaH IPOTOK poda U yciyra, Kao IITO CY: PeryJiaTuBe y
BE3W Ca KBAINTETOM M IAKOBAamEM MPOM3BOJA, TYKHHYKO-TIOBEPHIAYKUM
OMHOCUMA, (PMHAHCHjCKUM W JPYTUM YyCIyrama HEONXOJHUX Y TPOMETY,
CJIEKTPOHCKO] TPTOBHHH, MPEIy3eTHHUIITBY, a MOCEOHO y BE3H ca HE3PaBOM
TPrOBUHCKOM THpakcoM. Ilyrem oxaroBapajyhux CTaTHCTHYKHX peliema |
HaI[MOHAITHOT WH(GOPMAIIMOHOT crcTeMa Tpeba ma ce o6e30emu oarorapajyha
TPAHCIIAPCHTHOCT TpPKHUIITA U MOFthOCT Ja TI0TpoIlavu, TproBuu,
MpoM3Bohadl M OCTaNHM CTEJKXONAEPH MOTYy Ha IIUPOj OCHOBU BPIIUTH
yrnopehuBama 11eHa Ipou3Boia H yCIIyra.

1.2 3amro Huje noTpedHa n3paga HoBe CTparteruje y pa3pojy Tpropusne, seh
naonyHa nocrojehe?

1.2.1 [Jocamamma ucKycTBa y AoHoumiewy CTpaTeruja passoja Tpropute y Penyoaunm

Cponjn
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Jocagamimba MCKyCTBa y H3Ipalibd MOJCPHOI TPXKHINTA M TPrOBUHE Y
PenyOnumm CpOuju cy y BEJIMKO] MEpH MOy4YHa M TOKa3yjy CBY CJIOXKEHOCT
olepalMoHaNIM3aIMje  HMHCTYTYIMOHATHUX  pellema  Je@UHHCAaHUX Y
ctparerujama Tproeure u3 2003. u 2009. rogune.

Kbyuna ompene/berba HHCY CIIOPHA M /IaHAC Cy Y MOTIYHOCTH BaJIWIHA,
OHako Kako cy m3Hera y Crparerwju paspoja Tprosune u3 2009-te romune’.
[TonasHa omeHa Koja je ¥ JaHac y MMyHOj MEpH aKkTyesHa, Ouna je na CpOuja jom
YBEK HHj€ M3allljia U3 Mpoleca TpaH3UIHje Ha MyTy Ka MyHO] U (JyHKIMOHAIHO]
TPIKUIIHOJ TpuBpeau. McrakuyTo je na ce y Perryonuiium CpOuju criopo uzrpahyje
MOJIEpHa CTPYKTypa TpKuIlTa U Tpropune. Ca u3jiokeHe TaTgopMe jacHo Ccy
neduHMCaHa KIbyYHA CTpaTelIKa ollpeesbermha Koja ce y HajBehoj Mepu cBoze Ha
notpedy HM3rpajibe CTPYKTYpe TPXKHUIITA Koja fie oMoryhuTn MHTEH3UBHU)Y M
JIeTIOTBOPHH]Y KOHKYPEHIIN]y n3Mel)y TproBUHCKHX MapTHepa.

Cpa pemema koja cy mpemioxeHa y Crparernju Omjaa cy Ha JMHHUjH
U3rpajame MojepHe TP:KHMIIHe NMPUBpene U MoaepHe TpropuHe. Dokyc je
CTaBJbCH Ha YOp3aHy MHTErpaIujy 3emibe y EBporicky yHujy. McTakuyTo je aa y
TOME TPrOBHHCKH CEKTOp Tpeba Jia oJurpa jeJHy O KIJbyYHHX YJIOra, a ToceOHO
y uHTerupcamy npuspene CpoOuje ca mpuspenoM Eporicke yHuje. OCHOBHO
OTIpeIeIbEH-E KOje U TaHAC Y ITYHO] MEPH J0JIa3H J0 U3pakaja OTHOCHIIO CE Ha TO
Jla YUTaB TPTOBHHCKH CEKTOp Tpeba na Oy/ie TP KHUITHO BoheH 1 1a HHANpPEeKTHA



IpKaBHAa HMHTEPBEHIMja MOXKE OMTH camMO y (YHKIMjU a HUKAKO Ha INTETY
c1000/1¢ TPXKHINTA U CII000E TPTOBHHE.

1.2.2 VY kojoj mepu cy peann3oBaHa nocrojeha pemema y Crparernju Tpropune?
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On m3pane U cTaB/bamba y ONIEPAaTHBHO cTame mperxoaHe Ctparternje (2009)
[0 MUCcamba 0BOT IOKYMeHTa, MPOLLIOo je Beh myHuX miecT roguna u 3aro ce
JaHac ¢ TMpaBoM Hamehe TUTame y KOjOj] MEpPH Cy OIepalroHAIN30BaHa
mpemjioXkeHa pemema. bpojuu mpemrosn u3 Crparerdje Ccy yBakaBaHH U
MPEeTOYCHN y MHCTUTYLMOHATIHA pelleha y Be3W Ca TPXKUIITEM, TPrOBUHOM U
3alTUTOM MOTpourada. HaxarnocT, y omnepanuoHanu3anuju Mpeijora ce y
onpeheHoj ¢a3m 3acrano, Tako na Cy ce NMPOMEHE Y TPrOBUHCKOM CEKTOpPY
oJiBUjajie J0CTa CIIOHTAHO M 0€3 jacHe BH3Hje U MOJMTUKE pa3Boja. Y IaTUM
yCJIOBUMa UCIIOJbEHH CY U ofipeljeHn CTpYKTypHH PpoOIeMHu TPrOBHHE.

Y Crpareruju cy H3J10:KeHa TaKBa pellelmba Koja cy y IIYHOj MepH
anocrpodupaja jeIMHCTBEH TPEeTMAH YHYTPAlllkhe U CII0JbHE TPropuHe. Y
MOJIEPHO] TPXKHIIHOj PUBPEAN TPrOBUHY Tpeda MocMaTpaTH HHTETPATHO U Kao
uBpCT cnoj m3Mely TOKOBa Ha HAMOHANTHOM M MehyHapomHoM Tpxkumty'C.
3axBasbyjyhul jemTHUM [EIIOM W U3JIO0XKEHHM apryMeHTHMa Yy T1ocTojehoj
Crpareruju, 2013. roamHe QOpMHpaHO je W jEOAUHCTBEHO MUHHCTapCTBO
TProBHHE Koje 00jeubaBa MOCIOBE YHYTPAIhEe U CIIOJbHE TProBUHE. Yiora
HaBeJeHOT MWHHUCTAapcTBa y Oymyhem pa3Bojy cBakako Tpeba Ja jada U TO
ymopeno ca cBe BehMM YCIOXKIaBambeM MOCIOBA Y YKYITHOM TPrOBHHCKOM
cextopy npuspeze Pernyonuke CpoOuje.

Hajsehu nponpunoc Crparteruje cBakako Tpeda TPakKMTH Yy H3paaH
HHCTUTYHHOHAIHMX peliela U3 00/JacTH TPKHUIITA W TProBHHe.
3axBajbyjyhu y 3Ha4yajHO] Mepu U peliekhuma wu3HetuM y Crpareruju
MIPUCTYIHIIO CE€ CBECTPAHO] M3paau OpOjHUX 3aKOHA KOjH PETyJIHINy 00JacT
TpkumTa u TproBuHe. HoBa 3akoHcka pemema cy y Hajehoj wmepu
ycariaiiaBaHa ca pelliekhHMa Ha jeJIMHCTBEHOM TpPXHUINTY EBporcke yHwje.
Otyna u He u3HEeHal)yjy JocTa MMOBOJBHE OIICHE OJ] CTpaHe 3BAHMYHUX OpraHa
VHuje nate y Be3H ca JOHETHM 3aKOHHUMa W3 OOJIAaCTH TPIKUILITA U TPrOBHHE.
butHO je mmatu y BHIY Ja cy HakoH ycBajama Crparteruje noHetu crienehn
3aKOHHU: 3aKOH O ommToj 0e30emHoctu npoussoaa, 2009. (Cin. I'macuuk PC,
41/2009); 3axon o enextporckoj TproBunu (Cin. I'macauk PC, 41/2009); 3akon
o 3amtutu KoHKypenuuje (Cn. I'macaux PC, 51/2009); 3akon o tprounu (Ci.
I'macank PC, 53/2010); 3akon o 3amruti norpomada (Cn. [macaHuk PC,
73/2010); 3akon o TpxumiHOM Hana3opy (Ci. [macauk PC, 92/2011); 3akoH o
M3MeHaMa U JoIyHaMa 3aKoHa O CIIOJbHOTProBUHCKOM nocioBamwy (Cit. ['macHuk
PC, 2011); 3akon 0 pokOBHMa N3MHpPEHa HOBYAHUX 00aBe3a y KOMEPIIHjaTHUM
tpancakiujama (Ci. I'macaux PC, 119/2012); 3akoH o u3MeHama U JOMyHaMa
3akoHa o Tprounu (Ci. ['macauk PC, 10/2013); 3akoH 0 u3MeHama 1 JIonyHama
3akoHa O 3amTuTH KoHKypeHuwje (Cn. I'macaux PC, 95/2013); 3akon o
M3MeHaMa M JolyHaMma 3aKkoHa O ejaekTpoHckoj Tpropunu (Ci. I'macauk PC,
95/2013); 3akoH 0 mocpenoBak y YNpOMETY M 3akyiy HenmokpeTHoctu (Ci.
I'macauk PC, 95/2013); 3akon o poOuum pesepBama (Cn. I'macaux PC,
104/2013); u 3akon o 3amrutu notpomada (Cn. ['macauk PC, 62/2014).

N3 npuiiokeHOT CIMCKA jaCHO ce 10J1a3H /10 3aK/bYUYKa /1a ¢y Y IOCMAaTPaHOM
nepuoaAy MOHETH OPOjHU 3aKOHHM KOjU U3 Pa3IMUUTHX aclleKaTa PeryJulry
(byHKIMOHUCAE TPXKUIITA U TproBune y Pemyomuin Cpouju. McTtoBpemeHo,



OBM 3aKOHHU YKa3yjy W Ha Mpolec XapMoHHu3anuje aomaher 3aKOHOJABCTBA U
MpuBpeaHOT aMOrjeHTa ca yCIIoBUMa KOju Bake y EBporickoj yHHju. Y ouaBa ce,
Takohe, BemuK Opoj M3MeHa W JOITyHa TOjeJMHUX 3aKOHA, IIITO caMmo Mo ceOun
WIIyCTpyje [0CTa WHTEH3WBHE NPOMEHE Koje ce JellaBajy y TPrOBUHCKOM
cexTopy mpuBpene u To He camo y CpOuju, Beh m moceOHO Ha TPXKHUIITY
EBporicke yruje.

1.2.3 Koja pemem-a nucy peanuzoBana us nocrojehe Crpareruje?
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1.2.3.3

Cepxa noHomema mnperxoaqHe Crtparermje Omia je, m3smely ocramor,
H3a3BaHa MOTPedOM CTBapam-a HOBe JIPYLITBEHE CBECTH O CBE 3HAYAjHH])O]
YIIO3M KOjy WMa TPrOBHHA Y YKYITHOM IPHUBPETHOM H COLHjATHOM pPa3Bojy.
Tpebano je HampaBUTH TMOTIYH 3a0KpeT y IIMPEM JAPYIITBEHOM TpPETMaHy
CaBpEeMEHE TProBMHE W WHEHO] cBe Behoj YyJI03W y YKYITHOM TPHUBPEIHOM U
COIIMjaTHOM pa3Bojy. Y mporiecy kpeupama CTpaTeryje momuio ce 01 aKTYSITHHX
TOKOBa Yy Pa3BHjEHUM TPXKUIIHUM IIpHBpelaMa KOjU CBOj H3pa3 UMajy y
CBOJEBPCHO] TProBUHCKO] peBonynuju. Ca H3JI0KEeHEe Teopujcke Iiardopme
KpeupaHna cy pemiema u 'y nmocrojehoj Ctpareruju.

OTy/a ce ONPaBIaHO MOCTAB/bA MUTAH-E /12 JIH Cy 1aTa pellerha npuxsahena
0/1 CTPaHe IHKPe HAy4YHe H CTPYYHe, aJH M NoJIuTHYKe jaBHocTn? Haxkanocr,
OJrOBOp MO OBOM IHTamy OO OM y OCHOBHM HeraTtuaH. M3jojkeHa OlleHa
3aCHMBA C€ Y jOII YBEK MPUCYTHOM jaBHOM CTaBy Jia TPTOBMHA HMa CTIIOPEIHY a
HE aKTUBHY YJIOTY y YKYITHOM TIPUBPEIHOM U COLMjalHOM pas3Bojy*l. Takas je
TpeTMaH TProBUHE y Mepama IO/ICTHIIAja Pa3Boja MPUBPEJIE, THIE CY TPrOBHHCKA
npenyseha v Mpely3eTHAIM U3Y3€TH OJ1 CBaKe BPCTe (PMHAHCHCKOT MOJICTHIIA]ja
3a pa3Boj OM3HKCA U UHBECTHIIM]E.

Jl0BOJbHO je OBOM NpWINKOM HcTahH Kako ce 0/1aKo NPHCTYIHJIO
orpaHuYaBamy Map:ku Kpajem 2011. roauHe, WM KaKO ce CEKTOP MaJIMX
TProBUHCKHUX Npeny3eha moTmyHo W30cTaB/ba U3 Mepa MOJAPIIKE HLUXOBOM
pa3Bojy. CBeqoli CMO Jia He TIOCTOjU HAIMOHAIHA BU3HWja pa3Boja TPrOBUHE U
Jla ce MCIOJbaBajy He Majla JyTama y Pa3Bojy TProBUHCKOI cextopa. [locebHo
OpHHY CTaBOBH J1a c€ 10CAJALIBH 3Ha4ajaH Pa3Boj TPrOBUHCKOT CEKTOpa OJIBUja
Ha IITETy MHAYCTPHjCKOT U OJHONIPUBPEIHOT ceKTopa npuBpene. UnmeHnna je
Jla je OCTBapeHHU pa3BOj TPrOBHHE MOTao MMaTH CaMoO MO3WTHBAaH YTHUIA] Ha
Pa3BOj MHAYCTPH)jCKE U MTOJbONPUBPEAHE IPOU3BOIIE.

1.2.4 Hwu3ak cTeneH peaju3anuje NPeaI0KeHOT yIPaB/bavyKor MoaeIa i
uH(OPMALMOHOT CUCTEMA TPrOBUHE
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CKkopo y MOTIYHOCTH je H30€TAJIa pealu3anyja ynpaBbauKor MoJesaa Koja
je KoHnumupana y nperxoanoj Crpareruju. /[enuMudHo ce onpaBiame MOXe
Halin y M3I0KeHOM aMOMjEeHTY M y ycJIOBHMa HEOYeKHBaHE MojaBe riiobaiiHe
eKoHOMcKe kpuse. Mmak, Tpeba mcrahm 3Ha4yaj] MpeIIOKEHOT YIpPaBJbaYKOT
Mozena. OHako Kako je MpojeKkToBaH, Tpebano je na 00e30enu CBOjeBpCHY
paBHOTEXY n3Mel)y KOpIIOpaTHBHE U jaBHE MOJIUTUKE Y OCTBAPHBAY OJPIKUBOT
pasBoja Tpropune'?,

Mpensioxenn ynpap/ba4uku MojieJ1 HUje HA MOrao OUTH peajM30BaH MOIITO
je mM3octama wu3rpagma oAaropapajyher uHdpopManmuoHoOr cucTeMa
Tprosune. Vctune pamu, W3 mocMmaTpaHe obiacTH ypaheH je M mocebaH



MpojeKkaT Koju je 3a moTpede MHHHCTapCTBa TPrOBUHE ypajauo PemyOmndku
3aBOJI 33 CTATMCTHKY U MH(DOPMATUKY 4. ¥V M3]10:)K€HOM MpOjeKTy carjieaana cy
CBa OTBOPCHA METOJIOJIONIKA THTamha M WCTAKHYTa HEOMXOJHOCT H3TPalibe
aJIeKBaTHOT WH()OPMAIIOHOT CHCTEMa TProBHHE, Ka0 U MJIaH UMIJICMEHTAIH]e
MpOjeKTa.

1243 He cnpoBoaM ce aJeKBAaTHA M LEJOBUTA KOHTPOJIa YCJOBa 3a
o0aBJbam-€ MPoMeTa pode M yeJIyra, ITo je nHade nmoceoHo paspaheHo y
3akony o tprosunu (Cn. I'macuuk PC, 53/2010 m 10/13). ITocebno
M30CTaje  KOHTpoia  cropoBohema MpaBWwiia O  pa3BpcTaBamby
MaJIONPOJIAjHUX oO0jeKaTa y pasiauuute (opmarte, ma 4Yak W HaI30p
o0aBe3He perucTpaije 3a o0aBjbambe IMOCIOBa MpoMeTa poda U yciyra.

1244 He nocroju agexkBaTHa HHpoOpMATHYKA 0a3a 3a ympaBbamke pPa3BOjeM y
TPrOBUHU W TProBUHCKO] Mpexu Penyomuke Cp6Ouje. HeanexBatna
nHpOpMallMOHAa OCHOBa je (akTOop oOMeTama IOCIOBHUX cy0jekata y
aKTHBHOCTHMA U3paJie CTaHJapIHUX OM3HMC W MHBECTHIMOHUX IUIaHOBA. HbeH
HEJOCTaTaK OMeTa Jp)KaBHE OpraHe Ja ce Ha YMHCHUYHMM OCHOBama OaBe
MMPOCTOPHUM IJIaHUPAbLEM, 30HHpPALEM, HpaBeﬂHI/IjOM HaIiaToOM
YpOAHUCTHYKUX TaKCH, Cy30HjamheM CHBE €KOHOMHjE M JPYTUM aKTUBHOCTHMA
O]l 3HAYaja 3a aJiekBaTaH cepBUC rpahjannma u youpame jaBHHX npuxona. OBu
HejocTay cy Beh KOHCTaTOBaHM y MPETXOMHO] CTPAaTeTHWjU U YTOJIUKO Tpe
3aXTeBajy MaKby y HApEITHOM MEPHOJY.

1.25 Hepenienu CTPyKTYPHH MPOOJIeMH HA MAKPO U MUKPO HUBOY Pa3B0ja TPrOBHHE

1.25.1 Pa3Boj TpropuHe M TProBUHCKE MpeiKe y MPOTEKJIOM MEPUOAY OJIBUja0 Ce
YTJIaBHOM CIIOHTaHO, &I Y OCHOBH, OHUM TIPaBIIMMa KOjU Cy Haue npeaBul)eHn
n 'y camoj Crpareruju. [ToceOHO TpeOa HATTIACHTH J1a CY Y TIPOTEKIOM TEPHOAY
UCTIOJFEHH TPOIECH MOJICPHH3AIMje, KOHICHTpanuje, WHopMaTHsanuje u
WHTEpHALMOHAIM3aIMje Y Pa3Bojy TPrOBHHE W TProBUHCKe Mpeke. HaBenenu
TOKOBH HCIOJHABAJy CE U Y PA3BHjCHUM TPXKHUIIHUM MPUBPEaMa, ajui Ha 3HATHO
BHUIIIEM HUBOY pa3Boja. Y EBpOIICKO] YHHU)U HCIIOJbABAjy CE EBUACHTHH MPOIIECU
XOPU30HTAJIHE W BEPTHKAJIHE KOHIEHTpAIlMje TProBUHE, a IOCEOHO
Majonpojaje. Y mnopehemy ca OCTBapeHUM HHMBOOM W OCHOBHMM TOKOBHMA
pa3Boja y EBpornckoj yHHjH, joml YBEeK Cy MPHUCYTHH 3HA4YajHU CTPYKTYPHHU
npobJeMu Ha MaKpo ¥ MUKpPO HUBOY pa3Boja TproBuHe Pemybmnke CpoOuje.

1.2.5.2 Iloceono Tpeda ucrahm ciaeaehe crpykrypne npoésieme y propunu Cpouje:

e nperepaH 0poj TProBHHCKUX cy0jekara y cBUM (pazama KaHajla MapKETHHIa, IITO
MeXaHUUYKH IOCMATPaHo, yKa3yje Ha MOryhHOCT BUCOKOT HUBOa KOHKypeHuuje. KacHuje
ananuse he mokasaTtu Ja To unak Huje ciny4aj. C apyre cTpaHe, HEIBOCMHUCIIEHO, BETUKH
Opoj CUTHHX TpPropaia y3poKyje HMXKH HUBO MOJepHHU3aIlije. Moxe ce cMaTpaTH 1a je
OBO IIOCJIE/INIIA HEPA3BHjE€HE CTPYKTYpPE CPIICKE MPHUBPENE Y KOjOj MHOTH TpaXKe IIaHCy Y
nocpeqHUYKUM (pyHKIMjama, Hemajyhu apyre npenysetHuuke uneje. Ca npyre crpase,
OIIITE YBEpEH-E€ Jla CBU 3HAjy Ja TPryjy, YCJIOBJbaBa Ja BEIHUKH OpOj HECHPEMHHX
,»TpProBana‘ npyxa HeCTPy4YHE U HEKBAIUTETHE IOCPEHUYKE YCIYTE;

® HEe/IOBOJbAH CTeNEeH pa3Boja Koomepanuje, KOHIEHTpPalMje W HHTerpammje
BeJICPO/IajHe U MajIopoajHe (ha3e TProOBUHCKOI CEKTOPa;

¢ [IpeHarJalleH Pa3Boj BeJIeNPOAajHOr Y OAHOCY HA MAJIONIPOIAjHH CEKTOP TPrOBUHE,
mro yOemaspbMBO TOKa3yje 3HAaTHO Behm Opoj BenmempomajHUX y OJHOCY Ha Opoj



Manonpofajuux npeayseha. Taj je omHOC moTmyHO OOpHYT y mopehemy ca crameM y
Pa3BUjeHHM TPXKUIIHUM MPUBPEaMa;

YCHTH>€HOCT TPrOBHHCKe MPe:Ke U NpeBeJnKH Opoj MasonpoaajHux odjexara, Kao U
BHUXOB HEaJIeKBaTaH pa3Boj y MPOCTOPY M TO KaKO IO MUTAmy MaKpo, TAKO MCTO U TIO
MUTakby MUKPOJIOKAIIN]jE TPTOBUHCKE MPEKE;

HEJA0BObAH Pa3B0j MOJEPHUX TPrOBUHCKUX (popMaTa KojH y 3HAYAjHU]O] MEPH MOTY
Jla yHaIpeie KOHKYPEHIIN]y Ha TPXKHUIITY, Kao MITO Cy "Kell eHJ] KepHu'' IEHTPH Y IIPOMETY
Ha BEJMKO M JWUCKOHTHH (OPMATH y TMPOMETY HA Majo, 3aTHM IEHTPH 3a KOMIUICTHO
ypeheme crana, BeluKe MpoAaBHUIIE ,,KyTHje  clieljadn30BaHe 3a oapeleHy KaTeropujy
mpousBoja (category Killers);

HEA0BObAH Pa3B0j CBHX O00JHMKAa eJeKTPOHCKe TProBHMHE KOjH je y HECKJIamy ca
pETaTUBHO BHCOKOM CTOIIOM IIPHUXBaTamka padyHapa, MOOWIHUX TenedoHa 1 HHTEpHeTa y
CpOwuju;

YIPO:KeHOCT MO3UIMje MAJTUX TProBUHCKUX npeny3eha u npeay3eTHHKa y yCIOBHMA
M30CTajamba OWII0 KOje jaBHe TOMONM WM TOJPIIKE Y BBUXOBOM Pa3Bojy. OBO ce moceOHO
OITHOCH Ha crienn(UIHe TPrOBHHCKE (opMare y M3yMHpamy KOjU MPEACTaBIbajy NE0
KyJITypHE TpaJulHje, TPrOBUHCKY MpEXY y HEPa3BHjeHHM pYypallHUM H Ciaduje
ypOaHW30BaHUM TOJPYYjHUMa, KA0 U HAa WHOBATHBHE (hOpMAaTe CJICKTPOHCKE TPrOBUHE
YHjU pa3Boj MOXe rmojacTahu pa3Boj APYTUX NETaTHOCTH; U

He0BO/bHA NMPHMEHA y NPaKCH MOAEPHHX Ca3Hamka M3 00JIACTH TProBHHCKOT
MeHaIMEeHTa U MapKeTHHra Koju Tpeba na Oyay y QyHKIMjU pa3Boja MPOU3BOAHE H
MOTPOIILE, AT U ITyHOT YBa)kaBama HHTepeca MOTpoIIaya.

1253 VY ycioBuMa MNOCTOjarkba H3JI0KEHUX W HBHMA CINYHHX CTPYKTYPHHX
npod/jeMa cBe BHIIE pacTe ja3 u3Mel)y BENIMKHX TProBUHCKHX JIaHAalUa |
¢dopmara, ¢ jegHe cTpaHe U MaIMX KOHKypeHarta, ¢ apyre ctpaHe. Onpehenu
CTPYKTYpHH MpPOOJEMHU HCII0JbaBajy C€ M Yy OJHOCY TPrOBUHE MO TIOjeJANHUM
pOOHMM TpynaMa, TProBuHe y ypOaHUM U pypaHUM HOAPYYjUMa, TPrOBHHE Y
OJHOCY Ha MOjeJMHE COLMjalHE KaTeropHje CTHOBHUIITBA UT/.

1.2.54 MH3n0:keHd U HUMA CJAUYHH CTPYKTYPHH NPoOGJeMH AONPHHOCE OPOjHUM
HEraTUBHUM edeKTHMA y CBAKOAHEBHOM (YHKIMOHHCAY TProBHHCKOT
cekTopa npuspeae. [Ipe cBera, nmocroje BUIJbMBE M HEBUAJbUBE Oapujepe 3a
yna3ak Ha TpxkuinTe. [locneandno, HeI0BOJBbAH je CTETIeH KOHKYPEHIHje u3Mehy
MPO/IaBHUIIA ¥ TPTOBUHCKHX Cy0jeKaTa 1 y IIeTTMHN HEeJI0BOJbHA je eUKaCHOCT 1
npoUTaOUIHOCT Y TPrOBUHCKOM CEKTOpY mnpuBpeae. CTpyKTypa TPrOBHHCKE
MpeXe ce MEema CIopo ycien OpojHUX ypOaHUCTUYKHX, KMOBHHCKO-TIPaBHUX,
(DMHAHCH]CKO-KPEUTHUX U JPYTHX OrpaHHYCHA.

1.2.5.5 Omuena je 1a TPrOBHHCKH CEKTOP (MI0CE0HO MAIONPOAAjHH CEKTOP) HHje joII
YBEK CIOCO0aH Ja y LeJHHH HCNYyHhaBa OCHOBHE 33/aTKe y NMOBe3HBAIbY
npou3sBohaua u moTpomIaya u ja je jour yBeK Janeko Jia Oyjie riaBHI HOCHIIAI]
W TIOKpeTad mpuBpenHor omopaBka Pemy6mmuke Cpbuje. TprosuHcka
nH}pacTpykTypa (Mpexa) je HeIOBOJHHO pPa3BHjeHA, HUBO 3HAMKa Y CEKTOpPY Y
LEJIMHY je Ha HUCKOM HHWBOY, MOjeIMHA CEKTOPH TPTOBHHE Cy HEpa3BHjCHU a



TeMeJb 3a HaJ30p O] CTpaHe APKaBHUX opraHa, (reorpadcku) nHMGOpMAIMOHU
cucTeM | 0a3e MoJlaTaka HACY YCIOCTaBJbCHE.

1.2.6 Heonxognoct gonyHe nocrojehe CTparteruje TpropuHe
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3ak/py4yak je Aa He NOCTOjH MOTpeda M3paae MOTIYHO HOBe CTpaTeruje
pa3Boja TProBHHE je W3BEAEH W3 TOJAa3HUX CTAaBOBAa: a) Ja je€ MPEeTXOIHa
cTparernja mobpo mpenBuaena Oyayhm pa3Boj TProBHHE KOjU c€ OJBHja
CIOHTAHO y OLIPTaHUM IIpaBLMMa; 0) Ja je MPEeTX0Ha CTpaTeruja npeaBuaena y
OCHOBH JIOTHUHE W WCIpaBHE MHCTPYMEHTE Haa30pa U WHTEPBEHLH]E y OBOM
CeKTOopy. YMecCTO W3pajie HOBe, Ipeuiaxe ce momyHa mocrojehe Crparermje
pa3Boja tprosune Pemyonmke Cpouje. To je u pazmnor mro ce y oBoMm JJoKyMeHTY
M3JIaKy pellickha Ha OCHOBY KOjuX TpeOa Ja ce W3Bplie oarosapajyhe momyHe
Koje O y IyHOj MEpH U jOIl KOHKPETHHjE OCHaXKMIIE MmocTojeha onpenesbema 1
pemiema y Be3u ca U3rpaJmboM MOJIEpHE M TPIKHUIITHO yCMEpEeHe TProBHHE Koja he



Outu npaBa "nokoMoTHBAa" Y IIpollecy MoBe3uBama npuspene Penyomuke CpOuje
ca IPUBPEIOM U jeIMHCTBEHNM TpikuinTeM EBporicke yHuje.

1.2.6.2 Jonyna mocrojehe Ctpareruje Tpeda na caapxu oaropope Ha cijeneha
K/bYYHA MUTabA:

Kako Ja ce o0e30eny omepaTHBaH YNPaB/badyKH W HHGOPMAIMOHH MOJeN Ja
MHHHUCTapCTBO 3ayKEHO 3a IOCJIOBE TPrOBHHE BOAM AKTUBHY MOJUTUKY U JIa CIPOBOIU
KOHKPETHE Mepe y TPOLIECy U3rPaiibe MOJICPHE CTPYKTYpPE TPIKHUIITA U TProBUHE?

Kako Jla Cce YCINOCTaBM W Yy KOjUM KJbYYHHM JICIOBUMa paBHOTe:ka wu3Mmely
KOPNOpaTHBHE M jaBHe MOJMTHKE Y OCTBApHBaly OJPXKHUBOT pa3Boja TPrOBUHE U
TPTOBHHCKE Mpeke?

KOja peliema Tpeba YCIIOCTaBHTH U KOje Mpernpeke YKIOHUTH Ja Ou ce eduracHo
00e30e110 HOBH Pa3BOjHU LHUKJIYC Y H3TPagbH IMOXKEJbHE CTPYKType TProBUHE H
WHTCH3MBUPahba KOHKYPEHIIHMjE Ha TPIKHUIITY?

Koja pemema Tpeba yCIOCTaBUTH Ja OM ce WHTCH3WBUpPAIN  IPOILECH
WHTEPHAIIMOHAJIM3AlMje TProBuHe, a TOCEOHO pa3Boj MpEXEe HAIMOHATHHX
TPrOBUHCKHUX JIaHalla Ha IIMPEM PETHOHAIHOM TPXKUIITY?

KOja HOBa pelliekha Tpeba yCIOCTaBUTH Ja OU ce yHanpeauia CBeCTPaHA U KBAJUTETHA
3alITHTA MOTpomaya?

Koje Mepe Tpeba CIpoBOAWUTH na O ce 00e30enno ageKkBaTaH MOACTHILAj Y Pa3Bojy
MaJIMX TProBUHCKHX npeny3eha u npeay3eTrnnka?

KOje Mepe Ha MaKpO ¥ MUKPO HUBOY TpeOa mpeay3uMaTH Jia Ou ce 00e30e110 Heommxo/1aH
pa3Boj BePTHKAJTHUX oHOcAa U3Mel)y yuecHHKa y KaHAJIMMa MapKeTHuHra?

y KOjUM JeloBUMa Tpeba Jla ce AONMyHe M ONepauHoOHAIHN3Yjy WHCTHTYIHMOHATHA
pelema y Ipolecy M3rpambe MOJAEPHE CTPYKTYPE TPXKUIITA U TPrOBUHE, a TOCEOHO Y
CerMEHTUMa KOHKYPEHLMje, 3alllTUTe MOTpollaya M TMOJACTHLAja pa3Boja Mallux
TProBUHCKHX npeny3eha?

y KOM MpaBIly U ca KOjUM MepaMa Tpeba Mmojp:KaBaTH pa3Boj TProBUHCKUX ¢opmaTa
koju hie Outn y QyHKIMjH H3rpailbe MoJepHE CTPYKTYpE TPTOBHHE U Pa3Boja CaBpeMEHUX
BUJIOBAa KOHKYPEHIIH]j€ HA TPXKHUIITY?

Koje Mepe Tpeba Ipery3uMarh Ja Ou ce yHANpeano pa3Boj el1eKTPOHCKe TProBHHE U
0CTAJIMX BHIIECTPYKUX KaHAJIA MAPKETHHTA; U

mra ga ce paad ga O6u ce 00e30enuo edukacaH TPHKUIIHH HAA30p y QYyHKUIUjH
yHarpelhema KOHKypeHIIHje 1 Cy301jama CHBOT TPXKHIITA.

1.2.6.3 Osa gomyna Tpe06a aa mopea mpeajora 3a yHanpelheme jaBHOI ceKkTopa
3aly’KEHOI 3a TM0CJI0Be TProOBHHE Mpeasio:ke H Ppellerma 3a ocTajle
CTejKX0JIIepe KOjU Cy WHBOJIBUPAHU Y TIOCIIOBE OIEepalMOHAIN3AIH]e
Crpareruje Tproune. Ty ce moceOHO MHUCIIM Ha IOTPOIIAYE U (bUXOBO jOII O0Jbe
OpraHH30Bak€ M apTUKYJHCamke HUXOBUX HHTepeca. [lopen mnorpomaua,
KPUTHYHO je BayKHO Jia ce 00Jbe OpraHusyjy U caMH cy0jeKTH KOjH HEIOCPEIHO
JieNlyjy 'y TPrOBHHCKOM CEKTOpY IpHBpeNe, Jakie TProBuM. Y JIONYHH
Crpareruje Tpeba J1a ce OArOBOPH M Ha IHMTamkE KAKO Ja Ce M HEMOCPEIHH
Cy0jeKTH TProBHHE OpPraHu3yjy y (YHKIHjU HHXOBOT aKTHBHOT JEJIOBamba H
yTHIaja Jja OM ce y IMyHo] Mepu adupMucala TProBUHCKA CTPYKa M CaBpeMeHa



yJiora TProBUHE Y Pa3BOjy MPOU3BOMAIE U Y YKYIIHOM TPOLIECY Kperpama HOBE
BPEIHOCTH MIOTPOIIAYHNMA.

1.3 3amro je u3rpaama MoJiepHe TProBUHe Y HHTepecy npou3Bohaua u
MOTPOIIAYA, AJIM M OCTAJIHUX CTejKXoJaepa?

13.1

BuiecTpyku no3uTuBHYU eeKTH 071 pa3Boja TProBuHe

1311

1312

13.13

1314

TproBuHa je nuBepcu(puKOBaHA NPHUBPEIHA AKTHBHOCTH M Ka0 TaKBa
Ay00Ko 3aaupe y cBe Mope NMPHUBpeIHe M coUMjajdHe CTPYKType. Pa3Boj
TPTOBHHCKOT, @ TIOCEOHO MAJIONPOAJHOT CEKTOpa MPHUBpENe UMa TUPEKTaH H
WHAUpEKTaH edekaT Ha ocTaje EKOHOMCKE CEKTOpEe M HHXOBE YUECHHKE.
[IpakTHuHO ce MoJepHHM3aLWja M PacT MaJOMpPOAAjHOT CEKTOopa ITUPEKTHO
MpenMBa W Ha pa3Boj OCTamMX cekropa mnpuspene. OOjeKTHBHA MYJITH-
(YHKIMOHATHOCT M MYJTH-UHTEPAKTUBHOCT YCIIOBJbAaBA CIIOXKEH MPUCTYH Y
W3TPaJlbl MANIONPOJajHE TOJIMTUKE W TpaBHE peryiaTtuBe. Majomponajy He
Tpeba mocMaTpaTH caMO Ha XOPH30HTAIIHOM HHBOY, Beh Kpo3 mpusmy CBHX
ydecHUKa y KaHaiay MapkeTuHra. Ca u3ioxeHe miarpopMe M y 3BaHHYHUM
JNoKyMeHTUMa EBporicke yHHje ucTrye ce ia ""'Maonpojaja npeacTaBiba KIbyuHy
Be3y u3Mel)y mpomsBohaua M (uHaTHHX MoTpomava’, amud W na takohe "mma
TJIaBHM YTHIA] Ha OKpyXeme 00e30ehyjyhu nupextHe Bese mmely pasBoja
pypaJHUX ¥ YpOaHUX TOJpYydja, HA KOPUCHUKE U IMOHyhaye JIOTUCTUYKUX U
TPaHCHOPTHUX YCIIyra, Ha ymnoTpe0y eHepruje, Ha cyOjekre Koju ce OaBe
0THazoM, Kao U Ha MeljyrpaHu4He Kymue npoussoaa"’,

TproBuHcke, a 1mo0cCe0HO MAJONPOJAjHe YycJayre HUMajy JAUPEKTHY
MHTErpaTHBHY YJIOTY HA CBe yYeCHHKe Y KAHAJINMA MApPKEeTHHIa U TO 32 CBE
cy0OjexkTe Ol TOYeTHE Tauke IPOU3BOIE JO (MHAIHE TayKe IOTPOIIIbE.
Cy0jektn Manomnpojaje yclocTaBJbajy IUPEKTaH M HTEPaKTHBAaH OJHOC ca
(pMHATHUM MOTpoIIaYnMa. 3aBUCHO 0O (DYHKIIMja KOje 00aBsbajy U yciayra Koje
NpyXkajy, CyOjeKTH MaJjonpojaje JAUPEKTHO YTHYY Ha KBaJIHUTET JKUBOTA
CTaHOBHHMIITBA. AKTyeJIHA MPaKca ¥ TEOpHja MapKETUHTa CBE BHUILIC HarjaniaBa
KJbY4YHY YJOTY MAJIONPOJaje y pellaBamby BHUTATHUX HHTEpECa CaBPEMEHOT
MOTpoIIayYa.

ManonpoaaBuu cBe BHLIE NIPey3MMajy OArOBOPHOCT 32 YKYNHO npaheme u
yCIy:KHBamke MOTPoIIaya M Kao TAKBH TMOCTajy MOKpeTayka cHara
OJIP:KMBOT MPHUBPeIHOr pacTa. 3a 00e30cheme amekBaTHOr "makera moHyae"
pobe u ycnyra, cy0jeKTH MalIoNpo/iaje UMajy HHTEPAKTHBA HOJHOC Ca BEJIMKHM
OpojeM ydecHMKa Y JIaHIly CHaO/eBama Ha TJ00aJIHOM TpXKHUIITY. TakaB 0JHOC
HapOYUTO YCIIOCTaBJba)y ca NpoW3BOhayMMa W TPOCHUCTHMA, Pa3BOjHHM
KOMIIaHWjaMa W areHljamMa 3a TPOMET HEKPETHWHA, TPaHCIOPTHUM U
JIOTUCTUYKUM KOMIIaHHWjaMa, OaHKapCKUM M OCUTypaBajyhiM HHCTHTYyLHjama,
3aTUM HMHCTHTYIMjaMa 3a IMPOMOIMOHE M OCTalle MAapKETHHIIKE YCIyre, ca
areHuyjama 3a ooesoeheme, 100aB/bauMMa eHepreHaTa, uT/l.

CBH TOKOBH W NapaMeTpH NOKa3yjy Aa MOJAEPHHM3alHja TPrOBHHCKOT
CeKTOpa MNpHBpeAe HMMa BHIIECTPYKe NO3UTHBHe edeKTe Ha pa3Boj
HHAYCTPHjCKOT ¥ MO/bONMPUBPEAHOT CeKTOpa mpuBpeae. MojepHu3anyja u



Hafpeaak TProBUHE MOTY IOMONHM pa3Bojy HHIYCTpPHUje U MOJbONPUBPEE, AN HE
MOTY y HOTIIYHOCTH Jia IIOIIyHE CBE ja30BE HACTAJE y TPAaH3ULMjHU OBUX CEKTOPA.

1.3.15 VY3poke 3amocTaB/beHOCTH HHIYCTPHjCKOT U TO/bONPHUBPEIHOT CEKTOpa
Hallle NMpuUBpede Tpebda TPAKAUTH Yy JyTakbHMa M OpPOjHMM rpemikaMa Yy
npouecy npupatrusanuje u y Bohewy HMHAYCTPHjcKe M NOJ/bOIPUBPEIHE
noauTuke. llocnennyHo, MHOTM KOMOMHATH, MOJBONPUBPEIHE 3aApyre |
¢abpuke cy w3ryOwiM mOpuBpeAHY JENaTHOCT, Kao MeTa Tprosana
HeKpeTHHHaMa. [Ipyru cy HecTpydHUM BOlemeM MIOBEJCHH A0 MpOMacTH. Y
Haj0OJbEM CITy4ajy, HOBH BJACHHIM Cy MPOMEHWIHA JEIaTHOCT W HaMeHY
IIPOM3BOJHMX KananureTa. CBY HaBEIEHU NCXOIU Cy BOAWIN ALy IPOU3BOAE
U TyOUTKY paJHUX MecTa.

1.3.1.6 MHMnak, Mo:Ke ce CTAaBUTH 3aMepKa TProBIHUMAa a HHCY JOBObHO I[H/bAHO
MOACTHIAIN H IYTOPOYHO YroBapaiu MPOM3BOIILGY 32 CBOje moTpede, OHI0
1O CBOjUM MM OpeHzioM mpousBohaua. Micra 3amepka ce 0JJHOCH Ha HOCHOILE
Mepa MpHUBpEIHE MOJUTHKE KOjU HUCY aKTHBHO IMOJCTHIATH MPOU3BOJIBLY ca
CUTYPHUM ILTacMaHoM. Mepe TIOJICTHIIaja TIPOU3BOIKE Cy caMo (popmarHo Oue
ycloBJbeHe OM3HHC IUIaHOBMMA, 0e3 WKakBe MOTBpIE Tpromaua (Ha MpHuMED,
TOAMIIEBA YTOBOp O IUlacMaHy), na he mpousBenena poba Hahu mecto Ha
TpkumTy. TproBum cy y Haj0oJbeM wuHTEpecy capahuBanm ca momahum
nponsBohaurMa, a y HeIOCTaTKy BHUXOBE ITOHY/IE, OJAKO Cy CE OKPETAIIN YBO3Y,
Kao U3HyeHO] alNTepHATHBH.

1.3.1.7 TproBuna, a mocefHO MAJIONPOIAja UMA MPECYAHY YJOTY Y KpeHpamby
caBpeMeHHX TPKUIIHUX yciaoBa nmpuBpehuBama. Cy0jexTn Manonpopaaje ce
MOHOBO Hajla3e Mpej| U3a30BUMa KOjH Mpe KPaTKOT BPEMEHCKOT MEPHOJIa U HUCY
nocrojanu: MHTEpHET, pa3sHU 0OJHMIM EJIEKTPOHCKE TProBUHE, Ti00amu3ainyja
MaJIONpOJIajHe aKTUBHOCTH, CHa)XaH MPOJIOP MOJECPHE TEXHOJOTrHuje (ImoceOHO
nHpopMaTHIKe) y cBe (hase mpoleca paga U TpaHchopmanuja 3Hauaja
MaJIoIpo/aje Y YKYITHOM IPUBPEIHOM U COLMjaTHOM pa3Bojy. O Tomey 0e1JbUBO
CBEI0YH Y TIOJIaTaK Ja j€ MAJIONpo/Iaja Apyra 1o 3Ha4dajy (1o Opojy 3amocieHuX,
npum. aytopa) unayctpujayCAJ*. Tlporuec cTBapama BpeIHOCTH ce U3 001acTn
NPOU3BOJHOT CEIU Y IPOMETHU U YCIIY>KHU MHKCHEPUHT.

1.3.1.8 MH3BecHo je, nakje, 1a y caBpeMEHHM TP:KHIIHUM YCJIOBHMA 10Ja3H 10
U3paxaja MoOTHYHO HOBA yJOra TProBHHE Y €KOHOMCKOM W COIIMjaJTHOM
pa3Bojy. Ilopex TpaauIMOHAIHUX TOCPETHWYKHUX (DYHKIMja TProBHHA, W Ha
BEJIMKO M Ha MaJjlo, CBE BUIIIE IIPEy3UMa M BEIMKU Opoj QyHKIMja yCITy>KHOT, 11a
YaK M MPOM3BOJHOT Kapakrepa. Panu ce o OpojHuM QyHKIMjamMa pUHAHCHPamba,
CHOLIICHa PU3UKa, COPTHPamka U pa3Boja NpOU3BOAa, yHanpehema MpOru3BOIHUX
CTaHAap/a, O3HauaBamba MPOU3BOAA, NPUKYIJbakha MAPKETHHT HH(OpMaLHja 1
CIL

1.3.2 Hosa yiora TproBuHe, a mocedHO MAJIONPO/Iaje Y HHTErPUCay MPUBPeae 1
NpeBa3niIakelhy eKOHOMCKe KpHu3e

1.3.21 VY caBpeMeHHM TP:KMIIHUM YCJIOBHMA CYy0jeKTH y KaHAJIMMa MapKeTHHIa
KpeHupajy BpeJIHOCT NOTPOIIAYMMa Yy JIOMEHY CTUIamba, MOTPOIIkEe H
pacrnonarama Hpou3BoAMMa M yciayrama. Ilapaaurma kinacHyHe pa3MeHE CBe
BUIIIE YCTyNa MECTO TapaJiu’MU yMPEKEHHX oOJHOoca u3Mmel)y TProBUHCKHX
napTHepa Ha TPXKUILITY. Y M3JI0KEHHM YCJIOBHMa M TEOpHje pa3MeHe Koje Cy
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1.3.2.3
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n00po cepBHcHpane MapkeTHHr Buie o 40 roawHa YCTymajy  MecTo

penanuMoHuM KoHentuma"’,

Pa3Boj u MoaepHu3anMja MaJoONpodajHOr CEKTOpa NpHUBpene MOACTHYE
XOPU30HTAJHY U BEPTHKAIHY KOHKYPEHIHjY. Y pa3BUjeHUM KOHKYPEHTCKUM
ycIIoBUMa Cy0jeKTH Malonpojaje ¢y mpuHyleHu, ainu 1 eKOHOMCKH MOTHBHCAHH,
J1a TIPYajy IoTpoIIayuMa mupu u300p pode 1 yciyra momro je Moryhe HiKuM
neHama. Ha Taj HaumH omoryhaBajy moTpolnaunMma CBOjEeBPCHY pealoKalyjy
CBOT MMOTPOLIAYKOT OyIleTa U ’eroBO yCMepaBame Ha IUpH H300p Mpor3Boaa 1
yciayra, OITO C€ CBE IUPEKTHO OJpakaBa Ha CTHMYJIHCAame HHOBAIMja |
eKOHOMCKOT pacrTa.

HoBu mMogean mnocjioBamba y MAJONpPoAaju IONPUHOCE CBOjeBPCHO]j
KOHcoauaauuju npoussohaua, kao u ocranux cy0jexara y JaHily, a moceOHo
cyOjekaTa y JIOTHCTHYKOM CEKTOpY M CEKTOpy HekperHuHa. [lopact
MPOAYKTHUBHOCTH U e(bI/IKaCHOCTI/I BCPTUKAJIIHO NIOBE3aHUX JIaHAlld, MHULIUPAHUX
u BoheHMX on cTpaHe cyOjekara Mallomnponaje, y3 IOJACTUIAkE pa3Boja
JUCKOHTHUX MAJIONPOIajHUX opMara U pa3Boja MPUBATHE TPrOBUHCKE MapKe,
JUPEKTHO JOTPUHOCE CHWKaBamby WHQIAIMje U MPEBa3WIaXEeHy SKOHOMCKE
KpH3e.

HoBu, penanuonu moaen (yHKIMOHHUCAKA CABpPeMeHe MaJjonpojaaje
MPOKNMA IeJIOKYNHe OgHoce m3Mehy uiaHoBa kaHana mMapkeruHra. Ha
M3JI0)KEHUM OCHOBaMa pa3BHjajy c€ IOTIYHO HOBE CTpareruje cyOjekara
MaJIonpo/iaje y cBe CIOKSHUjUM OJHOCHMA Y KaHAIMMa MapKETHHIa, Kao IITO
Cy: HMHTEpOpraHu3aloOHe Mely3aBUCHOCTH, OpeHJ MEHaIMEHT, MapKeTHHT
JYTOPOYHUX OJIHOCA, MEHAMEHT OJHOCA Ca KyIIMMa UTI. ¥ HOBOM MOJEIY
WCTIOJbaBa Ce CBOjEBPCHA EKCIUIO3Wja MHTEpeca 3a MapKETHHTOM JyTOpOYHHUX
OJTHOCA KOjH M3BECHO T10CTaje ,,j€3rpo MOCIOBHE aKTUBHOCTH YCMEPEHE Y MPaBILY
yCIOCTaBJbama, yHanpehupama 1 opkaBamba yCHEIIHUX PETAlOHUX OHOCA
pa3MeHe ca TMOTpolIauuMa, MoHyhadnmMa © 4Yak OCTaJUM IOCIOBHUM
cy6jextuma‘“® .

HoBu Momen ¢QyHKUOMOHHCAKA CcaBpeMeHe MAaJolpoAaje y YCJI0BMMA
XOPU30HTAJHE H BEPTHKAJHE KOONepannje, HHTerpanuje 1 KOHIEHTpauuje
HMa HeCyMIbHBe MO3UTHBHe edeKTe HA YKYNaH MPUBPEIHH M COLUjATHH
pa3Boj. lcru, mehyrum, oTBapa OpojHa MUTama Koja ce CTaBJbhajy Ha IHEBHU Pel
M TO KaKko y 3eMJbama EBporicke yHUje, Tako joll UHTEH3UBHH]E Y TPAH3UIIHOHUM
3eMJpamMa kao mro je CpbOuja, Koja ce Haja3W y TOYETHOj (a3u H3rpaame
MOJIEpHE Tp)KUIIHE TpuBpeae. HoBu Mozen MopaepHu3anuje ©  pas3Boja
MaJIONpo/aje OTBapa MUTamka y OAHOCY Ha HOBY MO3ULHjY MOTpoLIaya, y OAHOCY
Ha MaJie ¥ He3aBUCHE JICTAJBHCTE, Y OJJHOCY Ha npepaljuBaue U NOJbONPUBPETHE
npousBolade Maie U Cpelbe BeMYMHE, Y OJHOCY Ha JIOKaTHU U PErHOHAIHU
pa3Boj, y OJHOCY Ha 3all0C/IeHE, Ka0 Ny OJHOCY Ha OCTaJe CTEjKXOJAEpE.

1.3.3 TproeuHa kao akTHBaH (paKTOP Pa3Boja MPOU3BOIH-€ U MOTPOIIHHE
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CaBpeMeHO TP:KMIITE MOCTaje CI0KEeH MO3AaUK YMpeKeHUX 0HOca u3mel)y
TproeuHckux maptHepa'®. Bpumy ce kpyre rpamuie usmel)y cy6Gjexara
MIPOM3BOHE, TPTOBHHE U MOTpoIIke. Kpo3 oBe mpomMeHe TProBrUHA CBE BHIIE
nocraje akTuBaH (hakTop pa3Boja Mpou3BoImke. IcTOBpeMEHO, HHTEH3UBHPAHEM
MapKETUHIIKUX aKTUBHOCTH, OHA MPEy3UMa aKTUBHY YJIOTY Y Kpeupamy HOBE



1.3.3.2

BpeaHocTH 3a norpomade?’. HoBu eIeKTPOHCKM MOCPEIHHUIM JOJATHO yBJaue
MOTpOIIaYe y MPOIeC Kpeuparma BPeTHOCTH.

Jauamy mMasionpojaje y KaHaJMMa MapKeTHHIA W y YKYNHOj NpHBpeau
AONPHHEIN cy OpojHN (PaKTOPH MPOUCTEKIJIN U3 Pa3Boja U (PYHKIHOHUCAKA
Tp:xRuIITa, Mel)y KojuMma ce n3aBajajy ciuenehmu:

o "TIopacT BeJIMUMHE Cy0jeKaTa Majonpoaaje U lbHXOBe HabaBHE MOhH;
® MHTCH3WBHA MPUMEHA COPUCTULIMPAHE U HAMIPEIHE TEXHOJIOTH]C; U

® pa3Boj U IPUMEHA MOJICPHUX CTpaTerHja MapKETHHIa y CEKTOPY MaJoNpoiaje

n2l

Tpeba moceOHO HArmacUTH J1a je TPrOBUHA M y TOM CKJIOMY MAaJIONPOAaja MOTOP TPKUIIHE
mpuBpezie. 3aycTaBjbamh€ MAaJIONPOJaje 3HAYM HEMHUHOBAaH KOJAIC IENOKYITHE EKOHOMHU]e.
CaBpeMeHH MPHUCTYN MaJONPOJAjU IMUPH W anmocTpodupa HEeHy yJIOTy Yy YKYITHOM MpPOIECY
CTBapamba HOBE BPEJHOCTH IMOTpOIIauuMa. Y TOM CMHCIY CE€ M CaBpeMeHa Malolpojaja
neduHHIIE Kao "ceT MOCIOBHUX aKTUBHOCTH KOj€ J10/1ajy BPEIHOCT MPOM3BOIMMA H yCIIyraMa

MPOAATHX MOTPOLIAYMMA 33 BbUXOBY JMUHY YHOTPeOy M ynoTpedy y 1oMahuHCTBY

1.3.3.3
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3a oarosapajyhu pa3Boj caBpeMeHe TProBHHe, a NMOce0HO Majompoaaje
nopeJ MOTPOIIAYA 3AMHTEPECOBAH je BeJHKHU OPOj OCTATUX CTejKXoJepa.
UumbeHHIIA je J1Ta HUTH jellaH CEKTOp MPHUBPEAC HUje Y TOIMKO] MEPU YMPEXKEH
MHTEpecHuMa Pa3IMIUTHX CTEjKXOJIepa Kao IMITO je TO CIIy4aj ca MAIOIPOIajHAM
CEKTOPOM IIpUBpEIE.

1.3.4 3aunHTepecoBaHOCT OPOjHUX CTEjKX0JIIEpPA 32 pa3B0j MoOiepHe TPTOBHHE
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HoBa pemema y paonyHu Crpateruje, a mnoceGHO Yy IeJOKYIHOM
yIpaB/bauyKOM MOJIENIy, TPe6a MaAKCMMAJIHO /12 YBajKe CBe 3aHHTepPecOBaHe
cTejKkxoJIepe y odaacTu TpropuHe. CBU 3aMHTEPECOBAHH CTEjKXOJJIEpU Tpeda
Jla c€ OKYILJbajy OKO 3ajeIHUYKOT II1Jba, a TO j€ CTBapabe JI0IaTHE BPSIHOCTH 3a
notpoiade. Ta BpeAHOCT ce CTBapa Kpo3 HUXKE IEHe, PA3HOBPCHH]Y TOHYIY,
KOM(Op NPUWIMKOM KYMOBHHE W JUCTYIMHOCT TO Pa3IMYUTHM JIHMEH3HUjaMa,
npunarohaBame  (Customerization)  moHyme ~— MOjeMHAYHMM  JIMYHUM
CKJIOHOCTMMA, UTA. HajOpku myT ka pa3Bojy OBOT JaHIIA BPEIHOCTH j& KpoO3
pa3Boj MOJIEPHE TPrOBUHE Y YKYITHOj TMPHUBPEIHO] CTPYyKTypu PenyOmuke
Cpobuje. To moapazymMeBa v paBHOMEpPaH PErMOHAIHN Pa3B0j TPTOBUHCKE MPEXKe
Ha 1ejaoM noapyyjy Penyonuke CpOuje koja Tpeda 1a omoryhu mpaBoBpeMEHO
U KBAJIMTETHO CHa0/eBame CBUX IOTPOINAYa PAa3HOBPCHUM IPOU3BOJMMA U
ycnyrama. To Ttakohe moppazymeBa W u3rpaumy Iiargopme 3a pasBoj
EJIEKTPOHCKE (E-COmmerce, M-COMMEICE) TProBHHE W JAPYTHUX CaBPEMEHUX
KaHaJa MapKETHHTA.

H3BecHO je na cy moTpomIavyd KJbYYHH CTEjKXOMJIEPH 3aHHTEPECOBAHM 3a
oarosapajyhu passoj tproBune. Ilopen mux Tpeba yBakaBaTH M peajHE
HWHTEpECe OCTAUX CTEJKXOJepa Npu nedUHHUCABY KIbYUYHHX pelllemha pa3Boja
TProBHHE, Ka0 IITO Cy: OUPEKTHH CyOjeKTH Majonponaje M BEIMKONpPOAaje,
JorucTiuke (upme, Mpou3Bohaum, 3aMoCIE€HH Y TPrOBHHCKOM CEKTOpY,
KOMITaHHj€e 32 M3TPaJiiby U Pa3B0Oj HEKPETHHHA, KA0 U JAp>KaBHE UHCTUTYIIH]jE Ha
HAIIMOHAJIHOM, PETMOHAIHOM U JIOKQJTHOM HHBOY Ca MPHOPUTETUM 3a1yKECHEM
Jla TIpaTe yCIOCTaBJbaike NIPEMaHEHTHE PAaBHOTEXKE U3Mely Tpaxmbe, Tj. 3aXTeBa
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noTpomaya (KBaJUTET, Pa3HOBPCHOCT, LIEHE, YCIBOM TMOHYJE), ajll U 3aXTeBa
MOHYyAE, Tj. mpeay3eha faa mociyjy epuKacHO U TPOPUTAOMITHO.

KondaukTu Koju TpaauuuoHaaHo nocroje u3mel)y kopnopaTtuBHe U jaBHe
NOJIMTHKE CE Y HOBUM ycloBHMa (yHKIMOHHCama TpXKHUITa y PemyOmumu
Cpbuju uctospaBajy y moceOHOM CBETIIy U C MOceOHNM cafapxkajeM. CBe BUIIe
JoNla3d 10 W3paxkaja morpeda yBakaBama pealHHX HHTepeca Beher Opoja
CTEJKXOJIIepa M TO KaKO HA KOPIIOPATHBHOM, TaKO UCTO U Ha AP>KaBHOMH IIHPEM
couyjarHoM HUBOY. [loTpomauu cy cBe BHIIe HHPOPMHUCAHU U MOPEAEC LEHY U
KBaJINTET OHY/IE Ca OHKUM ILTO CE Hy/IW Ha APYTUM TPXKHUIITHMA. Manonpoaasiu
ce 3aTO TpyJe Jia MPOLIMpe U3BOpe HaOaBKe M MPUIPEME ITO KOHKYPEHTHH]Y
nonyny. [IpousBoane dupme ce Hanaze mo yaapom riiodanHe KOHKYpeHIHje U
Tpyne ce Aa HabaBe CHpPOBHHE W pemnpomarepHjalie Takohe Ha riobasHOM
tpxumry. [lpumapan npomsBohaum mopen  TPaAWMIMOHAIHHX — KaHaia
MapKeTHHra cBe uelnhie Mopajy Jia Kpeupajy HOBe KaHalle MapKeTHHTa KOjU BOJIE
Ha HeKa Jpyra TpXKHUIITA, OCHUM Ha TPAIUIMOHAIHO, IomMalie TP XKHIITE.
TpamunuoHaHu KaHAI MapKeTHHTa c€ MOXKE MPEACTaBUTH (GopMmoM: momahn
npousBohay — momahm Tproman — gomahm motpomau. Taj kaHam ce gaHac
TpaHchopMHIIIe Yy TI00ATHA KaHAI MapKeTHHra: OWII0 KOju Mmpou3Bohay — Ouito
KOju Tprosai] — Omio koju nmotpomad. Kaga je ped o momahem Tpxxumry, oHa
JIBE€ 3aBpIITHE KapUKe y OBOM JIaHITy HEMHUHOBHO J100Wjajy emHTeT ,,JIOKATHA " Tj.
nomahu. 3aTo je 3a YCHOCTaB/bakhe€ paBHOTEXKE Ha JgomaheM TpxUIITY
HEeMUHOBHAa MOJIepHH3alMja JoMahe TProBuHe M aKTUBHA YJora JAp’KaBHUX
OpraHa Ha/JIeKHHX 32 TPTOBUHY U TPIKHIITE.

Ca uzyioxkene miiaTgopme, y 10NMyHH cTPaTeruje mpeaiay ce peuema Koja
BO/Ie 10 YCNOCTAB/balhba XapPMOHHM30BaHe MAJIONPOJajHe M BelleNpoaajHe
Mpeske Ha YNTaBoM noapy4jy Penyoauxe Cpouje. Ilpennoxene nacruryuuje
y HOBOM YTIpaBJbauyKOM CUCTEMY Tpeba Jia Hoce CBY OJITOBOPHOCT 3a CIIpoBolerme
WHOBUpaHUX pemiema y Crpareruju tprosune. OneparvBHa WMILIEMEHTAIIN]a
TPrOBUHCKE MNOJMTUKE Tpeda Ja ce CIPOBOAM Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, JIOK C€
MOJIMTHKE, IPOrpaMH Pa3Boja U Mepe Kpeupajy Ha HallMOHAIHOM HUBOY. 3aTO je
HEOIMXOJHO Jia JIOKAaJIHE BJACTH MMajy BU3Hjy pa3Boja TProOBHHE Y CBOjOj
3ajeJHULU U Kako OM pa3BHjasid JIOKAJHY TPrOBUHCKY HOJMTHKY Y CKJIagy ca
OITIIITOM OPHjEHTAIIAjOM JIP’KaBe.

1.4 Y gyemy Tpeda 1a q0/1a3e 10 U3Paxkaja KIby4Ha CTPATErujcKa onpeae/bema?
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Kibyuna onpenesbema n3Hera y CTpareruju TproBuHe HUCY 10Be/leHA y UTambe
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Kibyuna onpenesema nznera y Crpareruju tpropune u3 2009. ronune cse
BUIIIe J0OMjajy Ha CBOjOj aKTyeIHOCTH, C 003UPOM Ha MOCTOjarhe HAIIMOHAITHOT



KOHCeH3yca 10 nuTamy yiacka Cpouje y EBponcky yuujy. Pagu ce, mpe cBera,
o cienehum ompenesbemUMa:

® 3rpagma CTPYKType TProBHHE M TPrOBHHCKE Mpeke y (DYHKUUjU IITO WHTCH3UBHH]E

KOHKYpeHLje Ha TpxkuiuTy Pemybnuke Cpouje;

® MOJICTHIAbEC IITO HMHTCH3MBHUjUX TMpolleca WHTEPHAIIMOHAIM3ANN]jE TPrOBHHCKUX
AKTHBHOCTH M YKJIallakha TPrOBUHCKE MPEXKE Y EBPOTICKE U CBETCKE TOKOBE;

e IyHO YBa)kaBale€ HHTEpeca IMOTpoOlIavya, Mpou3Bolaya M OCTAIMX CTEjKXoyjepa 3a
oaroBapajyhuM pazBojeM TPXKHIIHO YCMEpEHE TPrOBHHE;

® CBeCTpaHa 3allTHTa NoTpolraya Ha Tpxkumry Cpowuje;

® MOJpXKaBalke pa3Boja MAIMX M CpPeImUX TProBUHCKUX mpenayseha © yKymHOT
TPrOBUHCKOT MpeTy3eTHUILTBRA;

® WHTCH3WBHHUpAmE pa3Boja CIEKTPOHCKE TProBHHE M OCTAMX BHINECTPYKUX KaHANa
MapKeTHHTa; 1

e ycarnaiiaBame NPaBHUX pellckha y MyHO] MEPU Ca HWHCTUTYIIMOHAJIHHUM pellchHUMa
TPKHINTA U TproBuHEe y EBpoOIICKOj yHUjU.

Nznoskena onpeiesbemha HACY OCIIOpeHa ¢ 003upom na je Ctpateruja u3 2009. roaune, KperupaHa
Ha Tuatdopmu yop3asor ynacka Penyommke Cpouje y EBporicky yHU]y.

1412 Y Esponckoj yHuju paepuHucaHo je cieaehux mer mnpuopurera y
OCTBapWBamy BHINET HHBOA KOHKYPEHTHOCTH H  OJPXKHBOI  Pa3Boja
MaJIONpPOJIajHOT CEeKTopa:

® OCHA)KMBam-¢ TMO3MUHje TOoTpolIaya TIyTeM OCTBapWBama BHIIET  HHUBOA
TPaHCHAPEHTHOCTH W TMOY3JaHOCTH MH(pOpMalKja O YIOPEAWBOCTH LI€HA W KBaJUTETa
MPOU3BO/IA;

e yHanpehuBame OP:KUBOT pa3Boja ¥ BHUIIET HUBOA KOHKYPEHTHOCTH MAaJIOMPOIajHHX
yciIyTa, ITO MoApa3syMeBa JaKIH yiia3ak HOBUX CyOjekata Ha MaJIONPOJIajHO TPKHUIITE
Ha OCHOByjaCHI/IX " TPpaHCHApC€HTHUX IIpaBujia O (b UXOBOM OCHUBAKLY,

e OCTBapHBam-€ MPaBeIHUjUX M HA jOII BUINEM HHUBOY OJPKHUBHX OAHoca mu3Mmely
cy0jexara y YATaBOM MaJIOIPOajHOM JIAHILY;

e 1a/bHl pa3BOj HMHOBANMja W HOBHUX pelleba y 00aBbalby MaJONPOJIajHUX |
BEJICTPO/IajHUX aKTHBHOCTH;

e yHanpehuBame paJHUX yCJ0Ba 3a 3aM0CIEHe Y TPrOBUHH, a OCEOHO y MalONpoaaju>

1.4.1.3 Ha ocHOBY jacHo ne(pMHHCAHMX MpPUOPHUTeTa pa3paleHa je koxepeHTHa U
cBeo0yXBaTHa cTpaTervja pa3soja majonpoaajHor cekropa y EBpomnckoj
yauju no 2020. romuHe. 3a edukacHy peanuzauMjy AeHUHHCAHUX
CTpaTerHjCcKUX TpaBalia pa3Boja YTBpHEH je W OMNEepaTUBHU AKIMOHHU TUIAH
pasBoja eBpoIICcKe Manonpozaaje®t.

1.4.14 W3 HaBeneHOr JOTHYHO CJIeId 2 CBa pellelhba y CTPATeruju M MOJUTHLH
TpropuHe Penyoauke Cpouje 1o 2020. ronune tpeda na Oyny y myHOj MepH y
CKJIaJly ca pelielhuMa Ha jelnHCTBeHOM TpxHuITy EBporicke yHuje. Otyna je
BeoMa OMTHO /1a C€ Kao IOJIa3Ha Tayka yCBOjHM CTaB EBporicke KoMucCH]€ TIe ce
MoceOHO MCTHYE /1a CBH CEIMEHTH Pa3Boja y MaJONPOAAjHOM CEKTOpY MMajy
ayToMaTcke e(eKTe Ha ocTajle eKOHOMCKE CEKTOpe W Ja MPHUIMKOM Kpeupama



pelema Tpeba y3eTu y 063up U MHTEpece Mpou3Bohada, MOTpomada U OCTAINX
cTejrxonaepa.

1.4.2 HajcaoxkeHHjH 321aTaK y JOMEHY YCIOCTAB/balkha paBHOTEXKe U3Mel)y 1udepante n
PeCTPUKTHBHE MOJUTHKE Pa3B0ja TProBuHe
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Kbyunn npo6jemM y pa3BHjeHMM TP:KMIIHMM NpPUBpeJaMa CBOAU ce Ha
ycnocTaB/bame CBOjeBPCHe paBHOTeKe H3Mel)y jinbepaine 1 peCTPUKTHBHE
NOJIMTHKe Ppa3Boja TproBuHe. [Ipolec Tpaxkema onarosapajyhe paBHOTEKe
u3Mel)y nubepaiiHe W PECTPUKTHBHE IOJIMTHKE Pa3BOja HOBHX HMHCTHTYLIHja
TPTOBMHE TIpelCcTaBjba KJbY4YHY mpeokymnamnujy Kowmmcuje 3a pasBoj
jenmHCTBEHOr TpkmmTa EBporcke yHuje®®. V LEHTpYy HMHTEpecoBama jecTe
MOTPOIIAY U 33I0BOJHCH-E BbETOBHX ITOTPEOA M JKeJba, Al U HACTOjakbe 32 00JbUM
KopumhemheM HHCTpyMeHaTa TPrOBUHCKE IOJHMTHUKE KOjUM O ce KOPHUTOBalle
eBEHTYaJIHE aHOMaJHje, HEJIOTHYHOCTH M HEIPABWIHOCTH HACTajle CIIOHTAaHUM
pa3BojeM JIMOCPATHOT TPIKHIIITA.

Y nocapammem nepuoay y PemyOaumu Cpouju cy ce ucnos/buiie aBe
NMOTHYHO CYNPOTHE MOJMTHKE KOj¢ HUCY YBaKaBaJie HEOMXOJHY PaBHOTEKY
n3mMel)y inbepaiHe U PeCTPUKTUBHE MOJUTHKE pa3Boja TPIKUIITA U TPTOBHHE.

e C jemne cTpaHe, IOCEOHO y MEpUOAMMA KpH3e, OJAKO Cy C€ MCIIOJbaBaIM 3aXTEBU 3a
NPUMEHOM PECTPHKTUBHE TPTOBHHCKE IPAKCce U PECTPUKTUBHOT pa3Boja Tprosune. Beh
je CIIOMHUIbaHO OTpaHMYaBare¢ TPrOBUHCKUX MapXH, a He Tpeba 3a00paBUTH U OMILTE
MPOTHCE O M3TrPabH KOjU YCIIOPaBajy OBy aKTHBHOCT y CBHM CEKTOpPHMa MpPUBpEE, Ma
Uy TPTOBHHH.

e C spyre crpaHe, HApOUYUTO TOKOM €KOHOMCKHUX y3j1eTa, Bol)eHa je U3pa3uTo IndepaiHa
€KOHOMCKa TOJIUTHKA Yy TOTJely KOHIIENTa pa3Boja TPrOBUHE M TPrOBHHCKE MpEXKE.
JloBOJbHO je y TOM TOMJIEAy YyKa3aTh Ha INPaKCy CIIOHTAaHOT pa3Boja JIOKaIlWje
TPrOBUHCKHUX KanauurteTa y Behum ypbanum nenunama y Cpouju, a moceOHO Ha mUpeM
TpkuImHEOM noapy4jy I'paga Beorpana?’.

TaxBa HeyjeHaueHOCT Y Boherby EKOHOMCKE, T1a ¥ TPTOBHHCKE TIOJIUTHUKE HETATHBHO j€ YTHIANA
Ha Pa3B0j TPKHUIITA, TPXKUIITHUX OJTHOCA M TPTOBHHE.

14.2.3
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HckycTrBa u3 pasBHjeHUX TPKUIIHMX NPHUBpeAa NMOKAa3yjy aa OMiIo Koju
NMOKYIIIaj 3aMeHe TPKUIIHOT JIeJI0OBAIha JIP:KABHOM HHTEPBEHUMjOM HUje
YCHEIIHO MOTao Jla eIy CJI0XKEH MeXaHn3aM 3a/10B0JbaBama NoTpeda 1 3aXTeBa
MHIVBHIYaJTHUX TOTpoInada. MIcKycTBa BenMKOr Opoja 3emasba IMOKasyjy ia
3aMeHa TPXKUIITA AP)KaBHOM HHTEPBEHIINjOM HE MOXKE YCIEITHO J]a KOHTPOIIUIIE
Y TPOUIKOBE ITPOMETA U TPTOBHHE, @ TAME M YKYITHY e()UKACHOCT U €(peKTHBHOCT
MoBe3MBama MpousBohada u nmorpouaya. JupexTHa ApskaBHA MHTEPBEHIMja Ha
CEKTOpY TProBHHE je mpeBazuleHa y Pa3BHjEeHUM TPKHUIIHUM yCJIOBUMA H Y
OCHOBH JIaje KOHTPAIPOAYKTHBHE edekTe, aedhopMunIyhn TpKUITHE OIHOCE U
YKYITHO (PYHKIIMOHHCAHE TPKUIIHOT MEXaHU3Ma.

IIperepana MHTEePBEHLMja YHOCH IeBHjallje Y Pa3B0j TProBMHeE, YaK U KaJa
je yuHmeHa ca J1o0poM HaMepoM, Kao Ha IpHuMep, jJa ce 00e30eau MmpaBuiiaH
MPOCTOPHO-TUIAHCKH Pa3BOj TProBUHCKE Mpexe. [loomrTpaBame MPOCTOPHO
IUTAHCKUX TIPOIHMCA C€ YECTO KOPUCTU KAaKO 3a KOHTPOJIY YTHLAja BEIHKHX
o0jekara Ha ypOaHo TKHBO (caoOpahajHe ryxBse, 3araleme, n30eraBame TEIIKOr
TPaHCIIOPTa), TAKO M 3a Peryjucame HEraTUBHOI yTHIIAja HA MPOIMACT MambHX
npoaaBHuia. OBa BpcTa Mponwuca je Iyro y ynotpedbu u Beh je pasmarpaHa y
MPETXO/HO] cTpaTeruju pa3Boja TproBuHe. OBae, mehytum, Tpeba ucrahu u
HeTaTHBaH yTHUIAj OBUX IPONHCA HA NMPOAYKTUBHOCT MAJOMPOIAJHOT CEKTOpa.
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[ocnenuna cTpoxkujux MIaHcKux mpomnuca u3 1996. u 1999. ronune je pact
TPOIIKOBA OTBapama BeTNKUX o0jekarta y Bemnkoj bpurannju. [lassa mocnenuma
je cmopwju pacTt BelnMKuX o0jekara M OKpeTame pacTyhmx KoMIlaHWja Ka
OTBapamy MamHX MajonpojajHux Qopmara. AHanu3a MojaTaka HakoH 15
roguHa TpPUMEHEe OBUX TMpomnca je Tokasana Tpehy mocimeawiy, a TO je
yCcHopaBame pacTa IpOoIyKTUBHOCTH MAJIONIPOIajHOT cekTopa 3a 0,4% romumime,
1j. 40% y yKyITHOM IIOCMaTPaHoM Iepuoy.?

YTunaj 3al0THTHAX Mepa NMPOTHB BEJMKHUX TProBalna 1 BeJHMKHX 00jexaTa
HEraTHBHO YTHYe HA Pa3B0j KOHKYpPeHLHje — TIOOMTpaBame YIa3HHX
Oapujepa 3a BedWKe JaHIE W O0jeKTe ce YecTo pa3MaTpa Kao HHCTPYMEHT
3alITUTE MambUX TproBama. Y OBAaKBE WHCTPYMEHTE CMajajy OTrpaHUYaBaibe
yilacka BEIHMKHX o0jexaTa, OrpaHHYaBame paJHOT BpeMeHa (He Mpe W/iin He
MocJie HEKOT caTa), OrpaHHYaBame JYKHHE PATHOT BPEMEHA, paja BUKCHIOM U
pana y HohnuMm caruma. Hajjaum edexaT om mocMarpaHux Mepa HMa
mwiagOHUpame BeIMYMHE O0jeKkaTa M MPONUCUBAKE YCIOBA 33 HUXOBO
oTBapame. Y Urtanuju je oBa perynatiuBa oMoryheHa HaIlHOHAIHUM TIPOITHCOM
(BersaniLaw,(Decretolegislativon.114/1998) a peanmusanmja je cmyinreHa Ha
JIOKaTHU HUBO. EMIMpHjcka ucTpaxkuBamwa cy NOTBPAWJIA A je MOCTojame
3aIITHTHUX Mepa y KopeJalnuju ca:

" [aJI0M MPOAYKTHBHOCTH MaJONPOJIaje,

" BHUIIIMM TPOIIKOBUMA MOCTIOBamha,

- BUIIIMM MapXaMa 1 BUIIUM MaHOHpOI{ajHI/IM n€HaMa, ajli U

"  Cca HWKHUM HHBOOM MHBECTHpama y HHQOPMaTHKY.

Kopucr ox 3amtuTHIX Mepa y HajBehoj MepH uie BIaCHUIMMA MTPOJABHUIIA, & Y HEIITO Mamkoj
MEPH U 3aI0C/IEHUMa Y TPIOBMHH KOjU OCTBapyjy HEIITO BUIIM HUBO 3apaa.?

1.4.2.6

1.4.2.7

14.2.8
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HenocraTak mjaHcke peryjaTuBe JONYIITA HEPABHOMEPAaH Pa3BOj M He
00e30ehyje jexHaky JOCTYIIHOCT TPrOBUHCKHX YCJIyra CBUM IOTPOLIAYHMMA.
Cymnporan npumep je Yemxke PenyOnuke y kojoj ce 3a 10 rogmna, on mpBor
XHIepMapkera oTBopeHor 1997. roaune, 6€3 UKaKBUX OTpaHUYECHa U TUIAHCKHX
cMepHuila oTBopeHo 240 HoBuX oOjekata. Hemmancku pasBoj je u3a3Bao
yBoheme u3pajie 06aBe3He CTyIMje YTUIlaja BETUKOT 00jeKTa Ha OKPYXKEHe, aln
Cy aHKeTHa WCIWTHBamka MMap ToJiHAa HAKOH TPUMEHE IMoKa3ana MOJeJhbeHe
CTaBOBE O MOTpeOM M3pae Takse cryauje - 48% 3a a 52% nporus.*

JeunenTpanuzanuja apxase MpPoy3poKyje TPOUIKOBEe — aMepUIKe KOMIIaHH]e
YI030paBajy [la pa3iuyuuTa peryjiaTuBa O 4yBamby INPHUBATHUX MOJAaTaka Yy
Pa3IUUNTHUM JpKaBama Ipoy3pOKYje pa3IuuuTe MPOIEAYPE U CAMUM THM MHOTO
Behe Tpomkose.! Cnnuan yTuiaj MOXKEe MMaTHM M pa3jIM4YMTa pETyjaTuBa y
o0JacTH TIaHUpamka, 3alolbaBamka, 3allITUTe HoTpomaya u ci1. Ha oBo tpeba
VIO30pUTH TPWIMKOM IOJHONICHA OpOjHUX IMOJMTHYKUX WHHIUjaTHBA O
nereHTpanusanuju y Cpouju.

Kana ce mpouemyje edexar orpanmuaBajyhe mpaBHe peryJjaTruBe, Taga
Tpeda cyye/baBaTHU: C jeIHE CTpaHe, INIaHUpaHe O3UTHBHE eeKTe, Kao LITO je
Opoj cauyBaHMX paJHUX MECTa ¥ KOPUCTH MOTpoInaya 300r, Ha MpUMep, OJIMKHAX
MpO/JaBHUIIA, Mamer 3arajema W Ci.; &I U C Jpyre cTpaHe, T'yOuTke y
MPOAYKTUBHOCTH CEKTOpa (MaJIONpofaje) y KOjeM OICTajy Mame ePUKacHU
(Main) 00jeKTH, Kao ¥ IMOTCHIIMjaIHEe T'YOMTKE CTAHOBHUIITBA 300T BUIIIUX I[CHA
y MaJIuM TpOJIaBHHUIIAMA U KOMITaHHjama.

H3BecHo je na ce edukacHO ynpas/bamb¢é TOKOBMMA Yy TPrOBHHH MOKe
jeMHO MOBePUTH TP:KULITY ¥ KOHKYPEHIMjU n3Mel)y TProBHHCKHX mapTHepa



y 60op6u 3a motpornaue. OTyaa je quieMa ApKaBHa HHTEPBEHIIAja WK clI000/a
TPIXKHIITA Y OCHOBH HAyYHO U CTPYYHO HEYTEMEJbEHA.

1.43 HeonxoQHOCT 1eJIOTBOPHE HHAUPEKTHE ApPKABHE HHTEPBEHIHje HA CEKTOPY
TPKUIITA U TPTOBHHE

1431 HuaupekTHA AP:KABHA HHTEPBEHI[Hja HA CEKTOPY TP>KUIITA U TPrOBUHE je
HEOINXO0/HA, alH CaMO Ka0 KOPEKTHBHU M YCMepaBajyhn YMHWIAL TPXKHUITHUX
KpeTama U cII000JHOT JeNoBamka TPXKUIIHOT MeXxaHu3Ma. MoaepHoj TproBuHU
HEOIXO/IHA j& OCMUIIIJbEHA U caAp)kKajHo Oorarta ap)KaBHA MHTEPBEHIMja U TO HE
ca IWJbEM J1a 3aMEeHH TPXHINTE, Beh Ma KOHTPONHWIIE W YIMHU ePUKACHH]HM
BErOBO (PYHKIIMOHHCAE.

1432 Jla 0om ce edpuxkacHO YcHocTaB/baja paBHOTexka wu3Mel)y jaBHe u
KOpNopaTHBHE MOJHUTHKE, HEONXO/HA je AKTHBHA YJIOra OpraHa Jip:KaBHe
ynpaBe Koju ce 0aBe IMOCIOBHMAa pa3BOja TPrOBHHE WM TPXKHWINTA. J[p>kaBHU
OpraHM KOju ce¢ OaBe NHWTamkUMa TPXKHINTA M TProBUHE Tpeda aa urpajy
«IIPOAKTHBHY» YJIOTY Y HBUXOBOM pa3Bojy. To ce 0HOCH ¥ Ha MHHUCTapPCTBO
3aJy’KCHO 3a TIOCJIIOBE TPrOBUHE KOjeé MOpa, MapaliellH0 ca MUHHCTapCTBOM
3aJy’KCHUM 32 TIOCJIOBE MPOCTOPHOT IUIaHUpama W HU3IPaame, Ja BOIU
MPOAKTHBHY TMOJIMTHKY, & HE Ja MacHBHO I[OCMAaTpa CIOHTAaHy HW3TPaimby
TproBuHcke Mpexe. CIMYHO ce OfHOCH W Ha Tpahierhe TeKyhnX TPIKUIIHUX
KpeTama, Haa30p ycjaoBa KOHKYPCHIMje Ha TPXKUINTY, CHCIH(DUIHOCTH
WCTIOJbaBamka JOMUHAHTHOT TMOJIOXKaja Y MaJIONpoiaji, MOTpedy pa3Boja HOBHX
(dbopMH 3alITUTE MOTPOINAYa Y ENCKTPOHCKHM TPAHCAKIUjamMa, KOH3yMUPAHY
HOBHX IPOU3BOJIA U YCIIyTa, H CII.

1.4.3.3 OcHoOBHO TOJA3UIITE 32 KpeHpame K/bYYHHX peliermha Tpeda aa Oymae aa
ApKaBa MHTEPBEHWUIE €CaMO y CJy4yajeBMMa Kaja Cy jaBHHM HMHTEPeCH Y
NUTalky M Kaja ¢y Yrpo:KeHH HHTEpPecH MOTPolmaya M PaBHOMPABHO
MOCI0Babe APYIUX YYeCHUKA HA TPKUITY. YnbeHNIIA je J1a KPH3HU YCIOBU
y KOjUMa ce y cajammoj (a3d Halma3uMo CBakako JI0BOjAe 0 moBehama
OMACHOCTH Of YrpokaBama jaBHUX HHTepeca. [loTpeba 3a HHIUPEKTHOM
JP>KaBHOM MHTEPBEHIIMjOMY CEKTOPY TProBuHe Tpeba aa ce 6asupa Ha crnenehinm
aprymentuma’®’;

e o0e30ehuBamy moajeqHAKOr MPUCTYNA TPrOBUHCKMM (MaJONpOJAjHUM) yciayrama
CBUM I'pyllaMa IoTpolIaya;

* 00e30euBamy HOBOT pa3Boja TproBuHe Koju Hehe MPOY3pOKOBATH jaBHE TPOIIKOBE,
IITO MPAaKTHYHO 3HAYW Jia je moTpebaH MeXaHW3aM 3a aKTUBHO YIIPaBJbalke pa3zBojeM
HOBHX MHCTHUTYLIMja TPrOBUHE HA HOBUM JIOKAIMjaMa;

® OrpaHUYABAY HACTAjalba U 3J10yNoTpede JOMUHAHTHUX NMO3ULMja Y TPrOBUHHY;

e OrpaHUYAaBalky HACTajalba MOHOMOJICKMX MO3MIHMja I[OjeJMHUX YYEeCHHKa Ha
TPXKHUILTY, OJHOCHO CIIpeYaBamy Jla HEKH O]l YUECHHKAa Ha jeHOM WJIM BHILIE HHUBOA
eKCIIIOATHIIE OCTalle y KaHaTy MapKeTHHTa; 1

e o0e30ehuBamy penaTHBHO CKJIATHUX M KOPEKTHUX OJHOca u3Mel)y TProBHHCKHX
KOMIIaHMja Ha TPXHIITY, a MOCEOHO y HHUXOBOM OJHOCY IpeMa IOTpOIIaynMa U
npousBohaurma.

1434 Kipyuynu 3a1aTak MHAMPEKTHEe JpPKaBHe HMHTEpPBEHIHje Tpeda na Oyne
CTBapam€ yCJI0Ba 32 IITO BUUIU CTeNeH Jubepaiu3anuje 1 KOHKypeHIuje
u3Melly TProBUHCKHMX HapTHepa. WHTepBeHUHWja je moOTpeOHA camo Yy



clydajeBMMa KaJga CIIOHTAHM pa3BOj HE MOKe Ja 00e30emu rope HaBeIcHa
KJbY4YHA OTpe/ieIheha.

144 Koju cerMeHTH U Koje Mepe cy 01 OCeOHOT 3HA4Yaja 32 0OCTBAPUBaIbe K/bYYHUX
CTPATErHjCKUX ONpeie/bemha
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Kibyune mepe y oBom JlokymeHTy Tpeba na Oyay ycMepeHeHa OTK/Iambambe
CBHX OIpaHHYema CJI000AHOM KpeTamy polde M ycJIyra Ha TpPKMIITY
Penyoimmke CpOuje. Y cBUM CerMEHTUMa TpXKHIITa Tpeba MaKCHMallHO
nonctahu c1o0oly TProBUHCKOT NpeAy3eTHUIITBA. Periea u Mepe Tpeba aa cy
yCMepeHHU Ha CTBapame yCJjoBa 3a clI000aHYy U ¢ep KOHKYpPEeHIH]jY, Kao U Ha
c10001ly ycrocTaBjbamkha KOHTAaKaTa M3Mely HOCIOBHMX NMapTHEpPAa U HHXOBY
peasnu3aImjy y mpakcu. Y H3JI0KEHUM OKBHpPHMA MoceOaH je 3Hauaj W yiora
Komucwuje 3a 3amrury koHKypennuje. Texumre paga oBor Teia Tpeda na Oyne,
HE caM0 KOHTpOJIa KOHIIEHTpanyje, Beh u crpedaBame HaMeTama Hedep ycioBa
MocJoBama 0]l cTpaHe BehHx TPrOBHHCKUX M MPOM3BOJHHX Mpeny3eha MamuM
aKTepuMa Ha TPXKHUIITY (3710yrnoTpeda JTOMHUHAHTHOT MOJI0XkKaja).

Ocrajie npuopuTeTHe 00/1aCTH MHTEPBEHUHjeTOCeOHO J0Ia3e 0 M3paxaja
OKO Y)KHX 00JIaCTH OJIP>KUBOT pPa3Boja Kao IITO CY:

® CTUMYJIHCAmE Pa3Boja MaIux GUPMHU U 3aINTHTA MaJIX TPTOBUHCKHX 00jeKara,

ypOaHa pereHepalyja W TOJCTHUIR] pa3BOja TPrOBUHCKE MPEXKE Y Mame pPa3BHjCeHUM

mopydjuMa (TUTaHCKH Pa3BOj MpeEke),
® 3aIITHTA XKUBOTHE OKOJIMHE,
® [OJICTHIIA] pa3BOja OTKYIHE MpEKe MPUMAaPHUX MPOU3BOA, U TOCEOHO
® Pa3BOj ENEKTPOHCKUX KaHAlla MAPKETUHTA, HTII.

[Topen oBMX KOHKPETHHMX IIpaBalla aKTMBHOCTH, IOCTOjU W jelaH Opoj ONINTHUX MOApYydYja
JIeTIOBaba, TNIE Ce OYeKyje Ja Ce PEryJHCamheM OIIITUX YCJIOBA, HAPOUYHMTO TOIMPABE YCIOBH
MOCJIOBarka 3a TProBUHCKa npeayseha.
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3navajan Opoj Mepa u peliema TpPeda Ja je ycMepeH M Ha IITO JAKIIUA U
CJI000IHMj MPHUCTYN TProBUHCKOM Ou3Hmcy. YurtaB cer mepa Tpeda
Npeny3eTH y AOMEHY IOJACTHIIaja pa3Boja MajluX TProBHHCKHX mpeayseha u
Mpeqy3eTHHKa Y CEKTOpY Malonpojaje, TProBHHCKUX YCIyra, OTKyIa
MOJHONPUBPEAHUX IPOU3BO/IA, ITYMCKHX IUIOJI0BA, CEKYHAAPHUX CUPOBHUHA U CII.
Nako ce Bepyje na Hema morpeOe TOJCTHIIATH pPa3BOj TPrOBHHE, ped je O
CTBapamy IOCIOBHE HH(PPACTPYKType 3a MmoTpede (yHKIMOHHCAma APYrHUX
JenaTHOCTH (TIOJHOTIPUBPEA, pypaTHa IPUBPEa, TYpHU3aM, PEIUKIaXa) WiTH 32
XKHUBOT Y Mambe Pa3BHjeHUM MOJPYYjUMa YMjU TPXKUIIHHU MMOTEHIMjal HHaYe HE
OM IPUBYKAO TProBUHCKE (PUpPME UCKIbYUHBO HA TPIKUIIIHUM OCHOBaMA.

Heonmxonno je na ce o0e30eau 1eJOBUT IUIAHCKH NPUCTYN Pa3Bojy
TPrOBHHCKe Mpe:ke y mpocTopy. Tpeba nma ce o0e3beme oxarosapajyha
WHCTHUTYIIMOHAIHA PENICHA 32 TUIAHCKH Pa3B0j TPTOBUHCKE MPEKE Ha JTOKAITHOM,
PETMOHAIHOM M TPaJICKOM HHBOY Koja he OWTH mIpuMepeHa caBpeMEeHOM
KOMepIujaaTHoM ypOaHu3my. Pemema Tpeba ma obe30ene cnpedyaBame CBaKOT
BHJa JIOKAJTHOT MOHOINOJA ¥ JIMMUTHpPamka KOHKYPEHIMje Ha MOCMAaTpPaHUM
HUBOMMA, Ka0 M HEOIXOJHY JAMBepcH(UKAIM]y MalloNpoaajHux ¢opmara Koju
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he OMOFyhaBaTI/I IIyHW HUBO YCIIy>KUBarba oTponiadya Ha OI[peheHOM TPKUIIHOM
noapy4jy.

Tpebda uHTeH3MBUpPATH MOACTHLAj Pa3BOja TEXHOJOWIKUX HHOBaLUja Yy
npouecy MojAepHU3aNHje NUCTPHOYTMBHOI W MAJONMPOJAjHOI CeKTOpa, a
moceOHO y TOMEHY CBHX OOIIMKa €IEeKTPOHCKE TproBuHE. Tpeba moiacTumaru
IPUMEHY MoOJEpHE HHQOPMAIOHE TEXHOJIOTHjEe Yy [IOMEHY EJIeKTPOHCKE
pasmene nojaraka; npumene GS1 cranmapna, eaekTpoHCcKor npahema 3anuxa u
TpaHCHOPTa MOJPXKAHOT TPEHOCUBUM Yypehajuma, caTenuTcKuM npahemem,
MobuiTHOM TenedoHrnjoM W MHTEepHETOM; MUTHTATHOM PEBONYIHjOM Y CMapT
teneponnma; PON/] Texnonorujama; kao u Apyrum Ha MIHTepHETY 3aCHOBaHUM
Ha MOJIEPHMM TEXHOJIOTHjaMa™>,

IHoTpedHO je MakcUMAJIHO JUOEPATU30BATH PAJHO 3aKOHOAABCTBO Y LIUJbY
IITO JIAKIIET 3alollbaBama IO BPJIO jeIHOCTaBHUM IIpOIeIypaMa Ha pagHO
BpeMe KOje OJroBapa M IOCJIOAABIy W 3alOCIICHOM. Y0OWYajeHH 3aXTEBU Yy
TPrOBHHHU, KaJIa je ped O paJHOM BpeMEHyY Cy: pajl y YAapHHM MepuormMa JaHa
(HEeKONMKO caTH THEBHO), MMOBPEMEHHU pajl yAapHUM JaHWMa (HEKOJHKO CaTH
He/IeJbHO), IOBPEMEHH pajl y C€30HHU (HEKOJIMKO JJaHa FOAMIIE), TIPEKOBPEMEHU
pan, u ci1. PUTHIHO ¥ CTPOTO pagHO MPaBo YyTUYE Ha CMabEHhE 3aII0CIICHOCTH, Ha
MOpacT CHBE EKOHOMHje y OONacTH 3amollbaBaka ¥ WIM Ha IOPacT
CYTICTUTYIHj€ XUBOT pajla Hajupe Kpo3 IMpolece MeXaHu3aldje, a y HOBHje
BpeMe Kpo3 mporiece MHpopMaTu3anyje. Ynorpeda pauyHapa, Kao 3aMeHE 3a
KHMBU Paj je CBE MHTCH3UBHH]jaA 0] IPUTUCKOM PUTHIHHUX IPOIHCA TOCEOHO Y
BEITMKAM O0jeKTHMa KOju Cy delmhe Ha METH pa3iIHYUTHX HHCIIEKIIH]jCKIX
opraHa, aJli M Koju Oaparajy BehuM 3amxama 3a 4djy KOHTPOJIY c€ pauyHapH
CBE MHTCH3MBHHUje KopucTe. [loceOHO HeraTWBaH YTHIAj PUTHAHU TPOIUCH
uMajy Ha OpOj CTAIHO 3alOCIICHUX PaJHUKa, yTHayhH Tako Ha IPOMEHY OJTHOCA
n3Mel)y pagHuKa ca IIyHHM PaJHUM BPEMEHOM W ca JISJIOM PaJHOT BpeMeHa Y
KOPHCT OBUX Apyrux.3*

HoacTuname XOPU30OHTAJNIHE M BEPTUKAJIHE KooOIepaluje M UHTerpaunuje
Tpeba oxpaOpHBaTH KOJ CBHX Yy4YECHHKAa Yy KaHAJIMMa MapKETHHIAy IHIbY
ocTBapuBama Behe edukacHocTH npomeTHe chepe mpuspene. [IpupoaHo je
OYEKHMBATH [a JIMJIEPU OBUX aKTHUBHOCTH OyJy MpPEBacXOJHO TProBUHCKA
npeny3eha. To Tpeba ma mompuHece edpukacHujeM U ePEKTHBHHjEM KpEUpamy
BPEJHOCTH U 33/I0BOJbaBamby NOTpeba U 3aXTeBa MoTpomada.

Bpojuum Mepama Tpeda NMOACTHIATH npouece Aabe
HHTepPHALMOHA/IM3alUje MaJjonpoaajHor Ou3nuca. Yumenuna je na
caBpeMeHa MaJlonpo/aja nocraje riobania uaaycrtpuja®®. Umajyhu To y Bumy,
Tpeba TOJACTHIIATH INTO WHTEH3WBHBHJH J[0J1a3aK WHOCTPAHWUX TPTrOBHHCKUX
JaHaua Ha goMahe TpXKWIITE, ald M LIMpeme Mpexe noMahux JjlaHana Ha
HWHOCTPAHO TPXKHUIIITE.

Y muiby cTBapama ITO0 KOHKYPEHTHHjer MaJIONPOaajHOr TP:KHINTA TPpeda
MOACTHIIATH AJIM ¥ MPATHTH Pa3B0j MPUBAaTHe TProBUHCKe Mapke. HaBenena
cTpaternja  00e30ehyje  OpojHe  panMoOHaNM3aIMje Yy  IEIOKYITHOM
JUCTPUOYIIMOHOM JIaHITy, IITO CTBApa yCIOBE Jia ce 00e30el)yjy KBaJIUTETHH U
IIEHOBHO KOHKYPEHTHM TpOW3BoaW. Ha OCHOBY OBe cTpareruje TProBHHCKH
Cy0jeKTH ce NUPEKTHO aHTaXyjy Yy pa3Boj MPOU3BOJHOI CEKTOpa MPHUBPEIIE.
Nnak, Ta BpcTa 07]HOCA CTBapa ycJIoBe M 3a Hedep MoHalame Tpropana npeMa
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npousBohaunmMa, mMTO Tpeba ga Oyae mpeamer mpahema O CTpaHe OpraHa
3aJly’KCHUX 32 OUyBamhe KOHKYPEHIIHje Ha TPXKHUIITY.

Heonxoana je u3rpaama onropapajyher mngopmaunmoHor cucrema Koju
Tpeba na Oyzae Oa3a 3a JOHONICHE KJbYYHUX DPA3BOJHHX OJJIYKa Y CEKTOPY
TPrOBHHE M YKYIHOT TpXKHINTA. JeAWHO ce Ha OCHOBY oJrosapajyhmx
nHpopmanmja MOkKe BOAWUTH IPOAKTHBHA M 3/IpaBa KOHKYPEHTCKA ITOJIUTHKA.
TproBuHckr HMHpOpMALMOHH CUCTeM Tpeba aa Oyne 3acHOBaH Ha cienchum
KOMITOHEHTaMa: MHJEKC JONpHHOca OpyTo jaomaheM mpou3Boay (IMPEKTHH,
WHANPEKTHH W WHAYKOBaHW), TIperies poOHWX TOKOBa IO podamMa W II0
TEpUTOpHjaMa, TPOCTOPHO IUIAHCKH aCHEeKT TPrOBHHCKE MpEKe Ha OCHOBaMa
reorpadckor napopmannonor cucrema (GIS), mHIEKC 3310BOJHCTBA OTpOIIAYa
1 ipahema peakifija MmoTpoIava Ha 1ojeIMHe IPOU3BOJIE U YCIIyTe, U CII.

IHoTpe0HO je pa3BUTH cHUCTeM NPUKYI/bakba MOAATAKA M3 Pa3IMYUTHX
M3BOPA KOjU Ce TPEHYTHO Haja3e HEMOBE3aHW y Pa3IMYMTUM HHCTHUTYIIHjama
(cratucTuka, MPUBPEIHU PErUCTap, KaTacTap W ypOaHu3am, UTH.). 3Ha4yajaH
JIONPHHOC OBOM TIOCIYy MOXE JaTH aJeKBaTHO TPrOBHHCKO CTPYKOBHO
yapyxemwe. [lomatke Tpeba MpUKYI/baTH CHCTEMATCKU M IUIAHCKHU: moctojehe
JIOKyMeHTe U 0Oa3e Tpeba MmoBe3aTu, aKypHpaTd HHCTPYMEHTE 33 MPHUKYILbabe
mojataka Kao W Tpolenype obpame u oOjaBjpuBama. MHoru moctojehu
WHCTPYMEHTH oMOryhyjy, y3 Mane Kopekumje, HoBe Moryhaoctu. Tako Ha
npuMep, BakaH AONPUHOC cariiefiaBaky TproBuHckor ambujenta y CAJl naje
¢dbopmynap K-10 Ha kojeM ce mpenajy TOAWINBM W3BEIITajH. Y HarloMeHama
(Disclosures), mopen yoouvajeHor mojaiimbaBamba HCTOPHjCKUX TT01aTaKa, je1aH
MamH JIe0 Ce OJIHOCH Ha MporHose Oymyhux mepdopmaHCH, 01 KOjUX CYy C€ Y
Clly4ajy MaJonpoaajHux mnpeay3eha HajKOPUCHHMjE TIOKa3aje HaloOMEHE O
HaMEpaBaHWM KalUTAIHUM H3JaliMa M OTBapamy HOBHUX IPOJABHHUIIA.
HcTpaxkuBama Cy mokasajia Jia je OBUM IDIAHCKHUM Ioj1alumMa Moryhe 00jacHUTH
83,6% Bapujaiyja y KaCHUje pEalHO OCTBAPECHUM KalMTAIHUM H3Jal[UMa, Kao 1
95,9% Bapujanja y Opojy 3aMcTa OTBOpeHHMX mpoaaBHuna. HapaBHo, oBe
HaroOMeEHe Ce JIajy y CKJIaJly Ca CTaHIapAMMa PauyHOBOJICTBEHE CTpyKe. ™’

145 YwmecTo 3aK/by4YKa - HEONXOAHOCT HOBOT NMPHUCTYNA TPKUIITY U TPKUITHUM

OJTHOCHUMA
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Ha nmoyeTky HoBoOr MIjIeHHjymMa pal)a ce HOBa yMpe:keHa eKOHOMHja Y K0joj
ce Opumy kpyre rpanumie usmehy mnpemyseha, kojy kapakTepuiry HoOBa
CTPYKTypa TPXKHILITA ¥ HOBE COLMjaJIHE BPEIAHOCTH. Y TOKY je CBOjeBpCHA
TPrOBUHCKA PEBOJIYLHMja KOja U3 OCHOBA MEHa MO3UIU]y TPIOBUHE y YKYITHOM
MPUBPETHOM H COLIMjaTHOM Pa3Bojy.

DUrypaTuBHO pevyeHo, CABpeMEHO TPKUIITE YUHE COIUjaJTHH MPOIECH Y
KOjUMa y4yeCHHUIM PeTKO Aeiayjy m3010Bano.0OTyna Tpkuita poda u yciuyra
Tpeba mocMarpaTd Kao CBOjEeBPCHE CHCTEME CTBapama HOBE BPEIHOCTH
notpomraynMa. [Iporiec kperpama BpeTHOCTH QOKycHpa ce CBe BUIIIE Ha KYIIa
a He caMo Ha MPOJABIIA, a Pe3yNTaT je ’bUXOBOT 000CTPaHOT JIEJIOBAbA.

Y PenyOonmum CpOuju je HeonxogaH 3a0KpeT y OJHOCY HA TPrOBMHCKH
CeKTOp NMpPHUBPe/e U HEroBy YJOry y NMPUBPETHOM M COLUjaJHOM Pa3Bojy.
On crpaHe Ap)kaBHUX oOpraHa Tpeba Ja ce jaCHO NMPUXBATH IOJIUTHKA 1A je
TPrOBUHCKH CEKTOP, @ Y TOM CKJIOIY MOCeOHO MAIONPOajHH, jeiaH O KIbYUHHX
MOKpeTaya pacta IpHUBpEAe, jadama HEHE KOHKYPEHTHOCTH Ha aomaheM Hu
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MeljyHapoJHOM TPIKHIITY, KA0 U 'y pellaBamky OpOjHUX COLMjaTHUX Mpobiema, a
moceOHO TpobIeMa 3anonbaBama.

MuHHCTAPCTBO 3ay’KEHO 32 NMOCJ0Be TProBuHe Tpeda Aa BOAH AKTHBHY
NMOJUTHKY pa3Boja oarosapajyhe cTpykType TpsKHMIITA M KOHKYpeHIHje,
MO/jeIHAKOT MPUCTYIA CBUX MOTPOIIAYA TPrOBUHCKUM YCJIyrama, 3alTHTe
NOTpoLIAYa, CTBAPAHA YCJI0BA 32 PA3B0j TPrOBHHCKeE /1€JIATHOCTH, Pa3Boja
uHdopMaTHYKe OCHOBE 32 Pa3B0j TProBHHE M AKTHBHOT Pa/ia HA CTBapamby
¥ pa3Bojy TPKUIIHAX HHCTUTYLHja (OpraHu3oBaHux Tp:kumra).llopen Tora,
BeoMa KOpHCHEe he OWTH aKTWBHOCTH y 0O0JacTH TOJCTHIIaFka WHOBAIIH]a,
IpeTy3eTHHUIITBA, IPEHOCa 3Hamba U yBOhema HOBHX CTaHAApAa y HMPOMETHY
chepy npuBpene. [lornaempa koja ciene, objacHuhe nocrojehe neBwjanuje y
pa3Bojy tproBute Pemybmmke Cpouje. [lopeheme ca pa3BujernmM mpuBpenama u
MOJICTICKM W3a0paHUM IIUBHHM CTamkeM omoryhmhe anammsy jasza usMmely
MOCTUTHYTOT W JKEJbCHOT. YOuaBame ja3a he O3HAa4YWTHU MOoJApydYja HYKHE
WHTEpBEHLIMje, II0CTaB/balbe PAa3BOjHUX IMJbeBa M ojapehuBame Mepa
WHTEPBEHIIje Koje Tpeba 1a oMoryhe mpeBasmiakemhe YOUeHOr jasa.



2 K/bYYHE OLHEHE O IOCTUT'HYTOM HHUBOY
PA3BBHUJEHOCTHU TPI'OBUHE U TPI'OBUHCKE MPEXE Y
PEIIYBJINIIN CPBUJN

2.1 Ownena yyenrha TproBHHCKOT CeKTOPA Y HAIMOHAJIHOj €eKOHOMUjH

211 Bpyro nomahu npousBon TpropuHe Penyonuke Cpouje
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Exonomcku pa3poj Peny6iauke CpoOuje je y mocaenmux 15 roguna, y
nepuoay oa 2001. go 2015. rogune, 6M0 ymMepeHOI UHTEH3UTETa, AJIM je
3HATHO 0CJIA0UO0 y mepuoay (puHAHCHjCKe U eKOHOMCKE KpH3e y CBeTY, Koja
ce TIpeHena u y Hamty npuBpeny. [Ipu ToMe je BaKHO HAIIOMEHYTH J1a je pa3Boj
TPrOBHHCKOT CEKTOpa y Hac y MOCIe0j ACUCHUjU U 0 OMO MHTEH3UBHUJU Y
OIHOCY Ha pa3Boj ykymHe mpuBpeae CpOuje. Bpyro momahm npousBon
Peny6smke CpOuje je y NpPOTEKIOM METHACCTOTOJUIIELEM IEPHOLY HMao
npoceuydy cromy pacrta o 3,0% romumme. Ox 2007. go 2015. roguse croma
pacTa je Oouna 3HaTHO ycnopena (0,6% MpoceYHO TOAUIIIHE).

Pa3Boj tpropune PemyOimke CpOuje je y mociaenmux 15 roguna 0uo
HHTEH3UBaH.

Bpyro nomahu npoussoa tproeune Cpomje je ox 2002. no 2014. roqune
pacTao mo MpocevyHoj roauimoj peaanoj cromu ox 8,0%, mro npencrasiba
3HATHO OpXH PacT y OAHOCY Ha yKymnHy npuspeny CpOuje, Kao 1 y OZHOCY Ha
pact B/II1-a nmpuBpena HU3a 3emMasba EBporicke yHHje U eBpo-30He. Hactymom
(MHAHCH]CKE U EKOHOMCKE Kpu3e, Ta croma je y nepuoxay ox 2007. mo 2014.
roguHe m3Hocwia -1,2%, y3 odyekuBama M HporHose na he curyaunuja OutH
MMOBOJbHUjA Y HAPETHOM CPEIHepOdIHOM pa3nodspy g0 2020. roqune.

On 2007. ronune, Tproeuna 'y Cpouju je y kpusu. Ox 2002. no 2007. roaune,
peanHu pact Opyro nomaher mpousBoga TproBuHe CpOuje je Ha TOAMIIEHEM
HUBOY Y IpOCeKy Ouo nBoIdpeH, 1a 0u oceTHO 6o cMameH o1 2007. mo 2014.
roaune. Hajamke crorme cy 3abenexene 2009. u 2010. roaune: -8,8% u -3,0%,
pecriektuBHO. Y 2013. romunu je ctoma OpyTo momaher mpou3Boja TProBHHE

CpOwuje nznocuna 1,5%, a'y 2014. roquHu je npeIrMHUHAPHO MPOLEHEHA Ha OKO
-0,3%.

Bucox yaeo opyro nomaher npoussoga (b/III) ykynHe TproBuHe y OpyTo
nomahem mipousBoay Pemryomuke Cpowuje je ox 2002. no 2014. ronuHe y cTaTHUM
neHama u y tekyhum nenama usnHocuo 9,0%. YV 2013. ronuHu, TproBuHa je
cteopuia 3,3 mian EYP, on ykynaor B/I1-a koju je usnocuo 34,3 muig EYP u
OCTBapwiia y/Ieo y CTAIHUM IteHama 9,4%, a nmpenumuHapHa mporena 3a 2014.
roguHy uszHocu 9,3%.

Hajsehu yneo tprosune y B/III Peny6iuke Cpbuje y ctannum neHama je 6uo y 2007. roguHu
(10,5%), a y Texyhum nenama y 2008. rogunu (10,3%). Hajumxu yuyemrthe B/II1 tproBune je
ouno y 2002. rogunu (5,7-5,9% ). [IpumeTHa je, ounrienHa v JOTMYHA TO3UTHBHA Be3a u3Mehy
MPUBPETHOT HATIPETKA W ITOPACcTa 3Ha4aja TPrOBHHE Y MPUBPEJIH.



2.1.2 Crpykrypa 6pyTo nomaher npousBoaa TproBuHe 1o AeJaTHOCTHMA
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2.1.2.2
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Tprosuna Ha BejuKo je nomunupana y crpykrypu BJIII tprosune Cpouje
y nepuoay ox 2002. no 2014. romuue. IlocmaTpano y cTrajHUM LeHaMa,
TProBUHA Ha MaJIo je ydecTBoBasa ca 40,9% mpoceuHo rouIImkbe; TPrOBUHA Ha
Bennko 51,9%, a TproBuHA MOTOPHUM BO3HIIMMA U MOTOITUKINMA 7,2%.

Y nepuoay oa 2002. no 2014. roqune y CpOuju je Hajop:ke pacjia TpropuHa
HA BeJHMKO, y mpoceky 8,6% roauiime; pearHd pact OpyTto momaher
Mpou3BOJa TProBuHe Ha Majuo 7,3%, a Opyto momaher mpou3BoJa TProBHHE
MOTOPHHMM BO3HWIIMMa M MoTorukinMa 6,8%. Bemenpoaaja je Taj pact, Mmakap u
CUMOONIMYHO, OfpKalla U y BPEME CBETCKE €KOHOMCKe Kpu3e, ca moBehameMm
BIII ox 2007. mo 2014. rogune, on 0,1% roauime. Y UCTO BpeMe TO HUCY
ycmene TpropuHa Ha Mano (-2,5%), ¥ TProBMHa MOTOPHMM BO3WJIMMa H
MortouukianmMa (-3,9%).

loguna kpu3e y TProBUHCKoM cekTopy je omaa 2009: najuwxku pact BT
TProBHHE Ha BEJHKO je 6uo ympaso Te rogune -10,0%, a 2013. ronune ce Beh
oropasuiia 1 Jocturia cromy of 0,8%, ca npenrMUHApHOM MpoLeHoM 3a 2014,
roauny Ha oko 2,4%. Hajuwku pact BJII tproBune Ha maino je 6uo y 2009.
rOJUHU ¥ TO: -5,7%, ma 6u y 2013. rogunu cromna usHocuina 2,0%, a y 2014,
TOJUHH je TIPEeTMMHIHAPHO IPOIeHheHa Ha oKo -4,6%0.

2.1.3 BbpyTo 1oaaTa BpeIHOCT TPrOBHHE YKYIHO U MO JeJATHOCTHMA
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2.1.3.3

214 Ouena
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2.1.4.2

Y crpykrypu B/IB Tprosune Cpouje y nmepuoay ox 2002. no 2014. ronune,
nocMaTpaHo y tekyhum meHama, TproBuHa Ha MaJlo je ydecTBOBaja ca
42,0% npocevyHo roJuimhe, TproBuHa Ha Belauko 50,6%, a TproBMHa MOTOPHUM
BO3MWJIMMA U MOToIuKIuMa 7,4%.

Tprosuna Ha Beauko nosehaBa cBoje yuyemhe y B/IB Tprosune. ¥V 2013.
TOJMHU je TproBuHe Ha Maio ydectBoBaia ca 40,6% y B/IB tprosune Cpouje, a
Taj yaeo je y 2014. ronunu npouemed Ha 40,4%. UctoBpemeno, yuemhie b/IB
TProBUHE Ha BeJMKO ce ca 52,7% nosehayo Ha 53.1% a TproBuHEe MOTOPHHUM
BO3HWJIMMa U MOTOPLUKIUMA cMambuilo ca 6,7% Ha 6,5%.

TproBuHcKa /eJIaTHOCT yCIOpPaBa IOCJA0Bamke y alcOoJyTHUM Opojkama.
B/IB TproBuHe Ha MaJo, je ca 1,35 munujapau espa y 2013. roguHu onaia Ha
npouewmennx 1,30 munujapau espay 2014. rogunu. Y nCTOM NepHOAY, TPTOBHHA
Ha Benuko je ca 1,76 munujapau espa cMmammina bJ/IB Ha mponemenux 1,71
MuMjapau espa y 2014. ronuHu.

OMEPAaTUBHHUX NMOKa3aTE/ba TPTrOBMHCKOI' CEKTOpa

Tprosuna je 3Hauyajan nocjaonasau. bpoj 3amocnennx y Tpropunu Pemyommke
Cpbuje je y mepuomny on 2002. mo 2014. rogmnHe w3HOCHMO TpocedHo 336,6
xuibanaa Juua, win 17,6% oj ykynHe 3anocieHoctd y Penyomunu Cpouju. Of
Tor Opoja, Y TPrOBUHHM Ha Mayo je OWo 3amocieHo mpoceyHo 261,0 xusbaae
JMIa, a 'y Benenpoaaju 75,3 xuspajae nuua.

3anocjieHOCT Y TPrOBUMHHU 0MNa/1a, IPeM/1a HEeLlITO CIopHje Hero y mpuBpeau
ykynHo. Y nepuony on 2002. mo 2014. ronuHe, yKyITHA 3aII0CICHOCT Y TPTOBUHHU
je cMameHa 3a 0ko 14,3% v 3a oko 1,3% mpoceyHo rouime, 0K je Y YKYITHO]
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MIPUBPEIM MPOLIEHAT CMamkemka U3HOCHO OKO 1,6% mpoceuHo roguime. YKyIHa
3aII0CJICHOCT OIaJ[a ICTUM TEMIIOM y TPrOBUHH Ha MaJIO U TPrOBUHHU HA BEJIHKO.

IIpomet y TproBunu Cpouje je y nepuoay oa 2002. no 2014. rogune pacrao,
ucka3ano y Tekyhum nenama. [Ipocedyan mpoMeT y 0BOM MEPHOAY j€ H3HOCHO
2.366,0 munujapau quHapa, a y TOME je MPOMET Y TPrOBHHHU Ha Majio M3HOCHO
918,9 munmjapau auHApa, a y TproBUHHU Ha Benuko 1.447,0 munujapan quHapa,
y Tekyhum nenama. [Ipomer y Tproeunu je y Tekyhum nenama og 2002. o 2014.
TOJUHE pacTao: y TProBMHM Ha Mano 12,6% u TproBuHu Ha Bemuko 12,7%,
IIPOCEYHO TOJUILIELE.

IIpomer y TproBunu, Mepeno Tekyhum nesama, je ycopuo pact y nepuoay
ox 2007. no 2014. roauue, Ha cromy ox 5,8%. [Ipomer y TproBUHU Ha Majo je
pacTtao o HoMuHaiIHOj cTonu of 3,0%, a y TProBuHH Ha BeNUKO 7,7% roauiIme.

Cromne peajqHOr pacTa NpoMeTa y TPTOBHHM Cy MHOT'O HUKe HEro Kaja ce Taj
pact Mepu y Tekyhum nenama. Ctomna peanHor pacta poMeTa y TPrOBUHU Ha
Majo je y nepuoay oxa 2002. no 2014. rogune usHocuna 5,8%, a y mepruoy oj
2007. mo 2014. ronuHe mpocedyHa TOAWINEA CTOMA j€ Yak Owiia HeraTHBHA U
n3Hocuna je -1,0%. Y TproBuHM Ha BEJIMKO je y HUCTOM IIEpUOIY MpOCEeUYHa
TOJIUIITEHA CTOTIA PEATTHOT pacTa mpoMeTa n3Hocuia 3,9%, a y nepuoay ox 2007.
1o 2014. ronune Ta croma je 6una camo 1,3%.

Iloka3zaTesbu ocTBapeHe pa3jiuke y LeHH (OpyTo Mapike), HJ00MTaKa H
ryouraxka, BUCHHe 3271MXa M APYTUX BUTATHHUX MOCJTOBHUX CTATHCTHKA Ce He
npare U He 00jaBibyjy. Kpamurer mnpahema ycrmemHOCTH, ONEpaTHBHOT
MOCJIOBamba M Pa3BOja HEKUX JEIAaTHOCTH, Y OBOM CIydajy TPrOBHHCKHX, 0Oe3
YBHJIa Y OBaKBe MoKa3aresbe Huje Moryh. OuuriieiHo je 1a TO MpecTaBiba je/laH
O]l KIJbyUHHX NpobieMa y npahemy TproBUHCKOT ceKTopa IpuBpee, o uemy he
OWUTH BUILIIE PEYH y HAPEIHUM JIeJIOBUMa OBOT JJOKyMeHTa.

2.15 Crpykrypa npomera y TproBunu Penyoiaukxe Cpouje
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Hecnenujanu3oBane mpoaaBHHMIle 3HA4YajHO mnpeoBJalyjy y cTpykrypu
YKYIHOT TpoMeTa Yy TProBHHH HAa MaJjo0 MO JeJaTHOCTH MPOJAABHHMIA, a
0JIMax 3a lUMa Cy TPOJIaBHHUIE MOTOPHUX BO3WIIA, JIEJIOBA U TOPUBA.

Tab6ena 1. [IpogaBHUIIE MO ASTaTHOCTIMA

Hpocequzgggl-Ig(l)eog MPOMELY | yryemhe y npomery 2009
HecnenujanuzoBane npogaBHUIE 28,9 30,4
CneunjanusoBane (xpaHa, nuhe, 1yBaH) 10,7 7,6
dapmaryja, MEIUIIMHA, KO3METHKA 9,0 10,7
Ocrae crienujaan30BaHe MPOJaBHULC 26,3 22,3
[TonoBHa po0a ¥ MPOMET BaH NPOJaBHHUIIA 0,4 1,1
MoTopHa Bo3uJjia, 1€J10BU, TOPUBaA 24,8 27,8

[Ipopauyn ayropa Ha ocHOBY mojaraka Pemyonudkor 3aBojia 3a CTATUCTHKY
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ITocmaTpano no poOHUM rpynama, y TproBuHu Ha maso Penmyosiuxe Cpouje,
HAjHAYAJHHjH je MpoMeT NnpexpaMOeHNX MPON3BOJA U AJKOX0JHNX nuha, a
0JIMax 3aTHM roprBa 3a MOTOpHa Bo3mia. OBe poOHe Opanmie mosehasajy cBoje
ydyemhe y MajompomajHoM mpomeTy. [IpomeT mpexpamMOCHHX MpPOW3BOJA U



ankoxonHux nwuha je 2009. romune uszHocuo 23,4% a 2013. roaune 31,4%.
VYyemrhe mpomera ropmwBa 3a MOTOpHa Bo3mia ce mosehamo ca 21% y 2009.
roaunu Ha 22% y 2013. roqunu. Kpusa je ycinoBuna nax yuemrha npomera ozehe,
o0yhe, KO3METHUYKUX U CIIMYHHX TPOU3BOJIA.

2.15.3 VY cTpyKTypH YKYNHOT NMpOMeTa y TProBHHHM Ha BeJIHKO, mpeoBialjyje
NMpoMeT CHPOBHHA U penpoMaTepujajia, Koje HUCY 3Ha4YajHe 32 TPTOBUHY Ha
maJo. Tako je y 2009. rogunu, Ouo 3HayajaH yeo MPOMETa MOJbONPUBPEAHUX
CHpOBHMHA W XHBHX >XHBOoTUBa (10%), rpal)eBHHCKOr MaTepHjajga W OmMpeMe
9,2%; xemujckux pousBona 5,1%; mammHa, ypehaja u mpudopa 5,9%. Naxo je
yuenthe oBux poOHuX Tpyma omano y 2013. roguHu ¥ najke OBU MPOU3ZBOIU
MpeaCcTaBIbajy OCIOHAIl OIICTAaHKa TPrOBHHE Ha BelIMKO. O TOTOBUX MPOU3BO/A,
3HA4YajHO y INPOMETY Y4ecTBYjy mpexpambenu npousBomu (19% y 2009. u
19,82% y 2013. ronuan), nyBa# (3,8% y 2009. u 5,74% y 2013. roquan), uyBpcCTa,
TeyHa u racoButa ropusa (12,9% y 2009. u 17,39% y 2013. romunu) u
(hapmarieyTcku, KO3METHUKHA U ToasieTHH mpousBoau (9,1% y 2009. u 7,07% y
2013. ronuan). (Tabena y mpuiory mo npou3BOUMa).

2.1.6 CTpykKTypa TPrOBHHCKOT CEKTOpa

2.16.1 VYxynan 0poj perucrpoBanux mpenyseha y tpropunu Pemybaunke Cpouje
onaja. [Ipema monarmma 3Bann4gHe craructuke y 2013. roguau 6mio je 33.554
mpeny3eha mpema 34.205 mpemyseha y 2007. rommau (cMmameme 3a 651
npenysehe, Tj. 1,9%). Y ucrom nepuony je ykynan 0poj npenyseha y npuspenu
CpOuje mosehan 3a 13,0%. Y ykynHom Opojy mpenyseha y Cpbuju, yzeo
TproBuHCKUX npexnysehajey 2013. ronunu u3nocuo 38,3% npema 44,2% y 2007.
TOJIHU.

2.1.6.2 KapakrepucTuyHo je na omaga Opoj mMamuX, a pacrte 0poj HajBehmx
npenyseha. ¥ nocmarpanom nepuoay ox 2007. go 2013. roguHe, cMamwuo ce
Opoj mukpo npenyseha 3a 511 unu 3a 1,7%. [lopehemwa panu, y npuspenu Cpouje
0poj mukpo npexayseha je y nepuoay ox 2007. mo 2013. rogune nosehan yak 3a
16,3%. Y mocMaTpaHOM NepHoay je cMameH 0poj Manux npeayseha 3a 102, wim
3a 3,5%, xao u cpenwux npenyseha 3a 40, win 3a 9,4%. Ha npyroj ctpanu, 6poj
BenMKkHUX mpeny3eha je mopacrao 3a 2, omgHocHOo 3a 3,1%. OBa kperama
HaroBeIlTaBajy MOYeTaK Ipoleca YKpyImbaBama INPUBPEAHUX cyOjexara y
CEKTOpY TPrOBUHE.

2.1.6.3 Y cTpykTypu TProBUHCKHX npeay3eha mo 6pojy u name npeosaal)yjy mamu
npuBpenaHu eHTUTeTH. MUKpo npeny3eha (o 9 3anocnenux) cy y 2013. roguau
Ouna HajOpojHuja 1 To 30.324 mukpo npexnyseha, ognocHo 90,4% ox yKymHOT
Opoja y Tprosunu Cp6uje. bpoj manux npenyseha (og 10 no 49 3amocienux) je
6mo 2,776 (8,3%), cpenmux (ox S0 go 249 3anocnenux) 387 (1,2%), a Bemukux
(mpexo 250 3amocnenux) 67, onnocHo 0,2% on ykymHor Opoja mpenyseha y
tproeunu Cpowuje.

2.1.6.4 DBpoj npeny3eTHHMKa Koju ce 6aBe TPrOBHHOM Ha BeJHKO, TPTOBHHOM Ha
MaJjio ¥ OMPaBKOM MOTOPHHUX BO3HMJa, MOTOLMKAJIA M MpeAMeTa 32 JUYHY
ynorpeOy onaxa u norsplhyje 3akpydak o nmaay 0poja HajMambHX aKTepa y
TproBuHu. ExoHOMCKa KpH3a je yTHllana Ha TaJi yKyImHor Opoja mpemxy3eTHUKa
y Cp6uju. Unak, 6poj npeny3eTHUKa y TPrOBUHH omaia Opike, Ima Tako omnaja u
yuemrhe TproBama y yKynmHoMm Opojy npeay3eTaruka y CpOouju.

Ta6ena 2. bpoj npexy3erHuka y TproBunu Pemybmuke Cpouje*



Bpoj JlaH4yaHu UHIEKC VYuemihe Tpropune
YKynHO TproBuna** YKymHo TproBuna**
2007 212.575 76.393 - - 35,94
2008 214.819 72.703 101,06 95,17 33,84
2009 226.242 73.777 105,32 101,48 32,61
2010 228.680 64.844 101,08 87,89 28,36
2011 228.540 62.986 99,94 97,13 27,56
2012 226.132 63.404 98,95 100,66 28,04
2013 222.152 61.609 98,24 97,17 27,73

* Ilogauu cy HaBeaeHu npemMa myoiukauuju lIpenysernunyn y Pemyonunu Cpouju. 2007-2013.
roauHe, PenyOnmyxu 3aBoJ 32 CTATHCTHKY

** TproBruHa Ha BEJIMKO M TPTOBHHA Ha MaJIO; OIPaBKa MOTOPHHX BO3MJIA, MOTOIIMKAJIA U TIPEIMETa
3a JUYHY ynoTpeOy u gjomMahnHCTBO

2.1.6.5

2.1.6.6

2.16.7

2.1.6.8

Bpoj 3anocinenux y perucrpoBaHuM mnpenay3dehuma y tproBunu Cpouje
omazna. Y 2013. ronunu je Omio 3amocneHo 228.733 numa, npema 230.236 mura
y 2007. romuHu, MmMTO MpeacTaB/ba cMmameme oa 1.503 muma (-0,7%). Y
perucTpoBaHuM npeny3ehnma paau Hajeehn Opoj 3anociaeHUx 01 yKyImHOT Opoja
3aIOCIIEHUX Y TPTOBUHCKOM ceKTopy (336,6 xuspana).

bpoj 3amociaennx omaga y mMamuM a pacte y Behmm mnpenysehuma y
Tproeunu Cpouje. Y mukpo npenyzehuma je y 2013. roquan 6110 3amocieHo
84.459 nuna, npema 88.810 nmuua y 2007. roIuHU , WITO MPEACTABBA CMABEHHE
on 4.351 muua (-4,9%). Y manum npenysehuma je y 2013. romunm Owmiio
3amociieno 52.219 npema 54.505 nuna y 2007. roaunu, Tj. 2.286 nuia Mame (-
4,2%), a y cpenmuM nipenysehnma je y 2013. roaunu 6poj 3al0CICHUX CMabeH
Ha 38.557 muua ca 41.294 mmna y 2007. roguHy, WTO je cMameme 3a 2.737 (-
6,6%). Hacynpot Tome, Opoj 3amocieHnx y BENUKUM Ipeay3ehnmMa y TproBuHH
Cpouje je moeehao ce ca 45.627 y 2007. ronuuu Ha 53.498 nuna y 2013. roaunuy,
o je npupact ox 7.871 nmna (17,3%).

JloruyHa mocJjiequIa MPeTXOAHUX MPOMEHA je mpepacmojgesa 3amocjeHnx,
rae pacte y4yemhe 3anocieHux y BelukuM npeaysehnma, a onmaga y4yemhe
3amocjeHnx y MambuM npeny3ehuma. Y neo 3anocnennx y Mukpo npenysehnma
je y 2013. rogunn uzHocuo 36,9%, npema 38,6% y 2007. roguHu; y Majium
npeny3ehnma je y 2013. rogunu uznocuo 22,8%, npema 23,7% y 2007. ronuuu;
y cpeamum npeaysehuma je y 2013. rogunu uzHocuo 16,9%, npema 17,9% y
2007. roguHM, a y/Ieo 3aloCIeHNX y BEIMKUM npeay3ehrnma je 3HaTHo nosehan
n'y 2013. rogunu usHocuo je 23,4%, npema 19,8% y 2007. ronuuu.

3anocjieHOCT KOA MNpeay3eTHHKA KOjU ce 0aBe TProBHHOM omnajia je
apacTu4Ho y nepuoay ox 2007-2013. rogune. Yak u kazia je Mo3HATO Ja YKyIHA
3allocIeHOCT KoJ mpeny3eTHuka y CpOuju omaga, Ta TmojaBa je JHajeko
W3paKeHHWja Yy TProBUHW. Pe3ynTar je 3HaTaH maj ydemha 3amoOCIIEHHX Y
Mpeny3eTHUYKMM TPrOBUHCKUM PabaMa Y OIHOCY Ha yKylaH Opoj 3alOCIeHUX
Kox npenyseTHuka y CpOuju.

Ta6ena 3. Bpoj 3anocnenux kKo npeny3eTHUKa y Tpropunu Peny6nuke CpOuje*

Bpoj JlaH4yaHu uHAEKC VYuenihe Tprosune
YKynHO Tprosuna** YKynHO Tprosuna**
2007 285.728 126.846 44,39
2008 290.591 124.845 101,70 98,42 42,96
2009 259.383 104.865 89,26 84,00 40,43
2010 232.176 86.488 89,51 82,48 37,25
2011 203.520 73.190 87,66 84,62 35,96
2012 207.566 76.238 101,99 104,16 36,73
2013 203.297 74.440 97,94 97,64 36,62




* Tlogaum cy HaBeaeHu npeMa myoiukanuju [Ipenysernuny y Pemy6muuu Cpouju. 2007-2013.
roauHe, PenmyOnmyxu 3aBoj 32 CTAaTHCTHKY

** TproBruHa Ha BEJIMKO M TPrOBHHA HA MaJIO; OIPaBKa MOTOPHHX BO3MJIA, MOTOIMKAJIA U TIPeIMETa
3a JUYHY ynoTpeOy u jomMahnHCTBO

2.1.6.9

2.1.6.10
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2.1.6.12

2.1.6.13

2.1.6.14

IIpomer y cBuM perucTpoBaHuM mnpeay3ehuma y tprosuau CpOuje je
nopactao. [Ipema moganuma 3BaHUYHE CTATUCTHKE, Y TEKyNUM IIeHamMa, TPOMeT
y 2013. roauHu W3HOCHO je OKo 26,6 Munujapau eBpa, nmpema 24,0 Muujapau
eBpay 2007. roguHU.

IIpomer je omao y Mukpo u Maaum npeay3ehuma a nopacrao y cpeamum u
BesinkuM npenysehuma. [Ipomer y mukpo npeaysehuma y tekyhum nenama y
2013. ronuHY je U3HOCHO OKO 6,5 MUIIHjapau eBpa, mpemMa 6,6 MIITHjapIu eBpa y
2007. ronuan. Y ManuMm npeny3ehnma je mpomet omao ca 7,7 MAIHjapau €Bpa y
2007. roguau Ha 7,5 munujapau espa y 2013. ronuHn. Y HCTHM ToAMHAMA je
oOpHyTa cUTyalldja Kajia ce MoCMaTpajy cpeima npeayseha 4uju je IpoMer ca
4,4 mopacrao Ha 4yak 6,4 MUIMjape eBpa W BelHKa Ipemy3eha duju je mpomeT
nopacrao ca 5,3 Ha 6,4 MmunHMjapae espa.

CTpykTypa npoMeTa y TPrOBUHCKHM Mpeny3ehuma ce Mema, HAKO CIIOPO, Y
KOPHCT CpeAmuX U BeJukux npeay3eha. Yaeo mukpo npenyseha je y 2013.
roAuHU u3HOCHO 24,4%, npema 27,6% y 2007. ronuHy; yaeo Manux npexayseha
je y 2013. rogunun usHocuo 28,1%, npema 32,1% y 2007. ronunu. Hacynpot
TOMe, yAeo cpeamux npenyseha je y 2013. ronunu 31aTHO nopacrtao Ha 23,5%,
y onHocy Ha 18,4% y 2007. rogunu, a yneo Benukux npeayseha je y 2013.
roguHu Masno mopactao Ha 24,0%, y oaHocy Ha 22,0% y 2007. rogunu. Ca
OBaKBOM CTPYKTypOM IipoMmeTta, TproBuHa y CpOWju ce jolml yBeK MoOxKe
OKapakTepucaTH Kao TpaJWIHOHAIHA, HEJIOBOJBHO KOHIIEHTPHCaHA U
MOCJIeTUYHO, HEJIOBOJHHO Pa3BHjeHA.

3a pa3auKy 0J mMpoMeTa, KOjH je y CBUM TProBHUHCKHM mpeay3ehuma y
CpoOnjun nopacrao, nogara BpeaHoct je y nepuoxny 2007-2013. ronune onaJja.
VY cBuM TproBuHckuM npexysehuma CpOuje (06e3 mpemyseTHHKa), goAara
BpenHocT y 2013. roguny, y TekyhuM 1eHama, u3HOCHIIA je OKO 2,45 Mujapan
eBpa, mpema 2,78 munujapau eBpa 'y 2007. ronuHu.

Jomara BpegHOCT je y @NOCMaTPpaHOM MEpHOAY ONAJala y MambHM
npeay3ehuma, a pacja je y BeTHKAM TProBUHCKUM npenysehuma. Y Mukpo
TproBuHckuM mpeaysehnma CpOuje je momata BpemHocT y 2013. romuHwm,
HCKa3aHo y TeKyhuM neHama, n3Hocuia 518 munuona eBpa, npema 821 Munnona
eBpa y 2007. ronuHu. Y MaquM TProBUHCKHUM Ipeay3ehnMa je gomata BpeIHOCT
omana ca 910 munmona eBpa y 2007. rogunn Ha 716 munmona espa y 2013.
roauHu. JlomaTa BpeIHOCT y CpellUM TProBUHCKUM mnpenysehnma CpOwuje je
craruupaina u Ouna je 538 munrona espa y 2007. ronunau a 553 MunuoHa eBpa y
2013. ropunu. 3HaTHO je yBehaHa jomara BpeHOCT OCTBapeHa y BEIHKHM
TproBuHckuM mnpenyzehrma Cpbuje ca 509 munuona espa y 2007. ronuHu Ha
665 munuona eBpa y 2013. rognnu, ncKa3zaHo y TeKyhnuM neHama.

Jom yBek mpeomaalyyjy mama npeayzeha y cTpykTypu cTBopeHe Joaate
BPEeIHOCTH y TPTOBUHCKHUM Npeny3ehuma (0e3 mpeny3eTHHKA), MAKO lbHXOBO
yuenrhe onaga. Y aeo Mukpo npenyseha y HOBOCTBOPEHOj BPEHOCTH TPrOBHHE
uzHocuo je y 2013. rogunu 21,1%, a 6uo je wak 29,6% y 2007. roquan. Y aeo
Manux npexayseha je y 2013. roguan msnocno 29,2%, mpema 32,8% y 2007.
roguHu. Yaeo cpenmux npenyseha je y 2013. rogunn uznocuo 22,6%, npema



19,4% y 2007. ronunu u yaeo Benukux npeayseha je y 2013. roguHu H3HOCHO
27,1%, mpema 18,3% y 2007. rommau. Bucoko ydemhe MHKpO w Mammx
npexny3eha y cTBapamy AoAare BPEOHOCTH, HHIUPEKTHO HAroBEIITABa BHIIE
Mapxe Koje Iuahajy HOoTpolaud cepBHUCHpAHH OJ CTpaHe OBHUX mpexayseha,
00WYHO Y Mam-e pa3BrjeHnM noapydjuma Pemyonuke Cpouje.

2.1.7 Tlopeheme Tpropunckor cekropay Cpoujuuny EY
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Bpoj nponaBHMIa y TProBMHH Ha BeJUKO M Majito 'y Peny6anum Cpouju ce
cmamyje. Y 2013. roguau Taj Opoj je m3Hocmo 87.409 mponmaBHuIa, mpema
95.996 mpomaamma y 2002. roaWHHW, IMITO TMpEICTaB/hba CMameme 3a 8.587
npoaaBHuna (-9,9%). Ilpouewyje ce na je y 2014. ronuHu A0mUIO OO Najber
cMamema Ha Ooko 85,7 xwbaga nponaBHuna. MHaue, HajBehu 3BaHWUYHO
esugeHTHpann O6poj ox 109.212 nponaBHuIa, euneHTHpaH je y 2005. ronuHu.
VY omuocy Ha 2005. ronuHy, caganimu Opoj MPOJAaBHUIIA j€ CMamkeH 3a OKo 23,5
xubana (21,5%). Hajeehu man 6poja mpomaBHua oj yak 6,5% je eBuneHTHpaH
y 2012. rogunu, kao u naj 3a 5,4% y 2007. roguau. M3moxxenu TpeH naaa opoja
MpoJaBHUIIA TTporHo3upad je u 'y Ctpareruju u3 2009. rogune.

IIponajua moBpmuHa y magnonpoaaju Cpouje pacre. Y 2001. rogunu
n3Hocuia je 3.706,7 xusbama KBaJIpaTHUX Merapa, Aa ou y 2007. romuHu je
Hapacna Ha 4.229,6 xuspama kBaapatHux MeTtapa. [Ipouemyje ce na je y 2014.
TOMUHHU TIPOJiajHa TOBPIIMHA y Mallonponaaju m3Hocmwia oko 4.930 xwmpama
KBaJpaTHUX MeTapa.

Bpoj cranosauka no npoaasHunu je y EY Behm 3a mpexo 50% Hero y
Peny6smuu Cpouju, mro ynyhyje Ha 3ak/by4ak 1a cy npogasaune y Cponju
Mame, a MOCJeANYHO U 12 je ’UX0BA MPOAYKTHBHOCT HUXKA. Y PermyOnuiu
CpOuju, y 2013. roguHu je OBaj OJHOC IOpacTao Ha 82 CTAHOBHUKA IIO
nponaBHulM, mnpema 78,1 craHoBHMkKa 1o mpojaBHuuu y 2002. roauHu.
[pouewyje ce na je y 2014. ronuau 6poj cCTaHOBHHUKA IO TPOJABHUIIY H3HOCHO
oko 83,5 cranoBHuKa. bpoj cTaHOBHUWKA 110 MTPOIaBHUIM je Y EBpoIicKoj yHUjU y
2010. roguan w3Hocuo 136,8 cranoBHuKa. [Ipouemyje ce na je y 2014. ronuau
0poj cTaHoBHKKa 10 npofaBHUIM y EY n3Hocuo oko 138 craHoBHUKA.

Bpoj ¢upmu y TproBunu Ha masno (6e3 TpropuHe MOTOPHUM BO3HJIMMA H
MoOTOUMKINMA) je y EBponickoj yauju (EY-27) Bpao Besinku. Y 2010. ronuan
je Taj 6poj wm3HOCHWO 3,65 MuiuoHa ¢upmu, ca 18,56 MUIHOHA 3aMOCIEHUX U
npoMeToM of 2.592,0 munujapau espa; Opyto gogarom Bpennoinhy (y 2009.
roguau) on 432,0 Muimjapiu eBpa M TPOIIKOBUMA 3amocieHux ox 292.0
MUJIMjapau eBpa.

Y cekTopckoj cTpykTypH O6poja ¢pupmu y Tproeunu EBponcke ynmje, EY-
27 y 2010. roguHu, HU3AK je yaeo Opoja HecmemujaJau3oBaHUX (UPMH.
Uznocuo je 15,7% nacnpam ynena Opoja crielyjann30BaHUX TPrOBHHA Ha Majio
xpaHom, nuhiem u gyBanoMm (13,2%); ¢upmu Koje mponajy TOpMBO 32 MOTOPHA
Bosmwna (2%); ¢upmu 3a mpojajy ocraie ompeme 3a jomahinHcTBa, 0e3
nH(pOpaMIIMOHE M KOMyHHUKalmoHe TexHojoruje (12,5%); bupmu xoje npoaajy
Mpou3BoJe KyaType W pekpeaunje (5,8%); crmeuujanm3oBaHUX Tprosama 3a
npomeT ocTtanux npousBoaa (31,8%) n oHux kKoju ce 6aBe MPOMETOM Ha Te3rama
u nujarama (9,9%).

Y cekropckoj crpykrypu EBponcke ynmje, EY-27, mocmarpano mpema
Opojy 3amociaenux Juna, y 2010. rogunm, yaeo Opoja 3amocjieHUX Y



2.1.7.7

2.1.7.8
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HecNennjaJu30BaHuM NMPOJaBHUIIAMA je MHOI0 3HAYajHUjH HEro Kajaa je
pe4 o 6pojy npeny3eha. Yeo 3amocineHux y HeClenjan30BaHO] TPTOBUHHU je
o6mo 35,8%; y crmemujaiM3oBaHNM TProBHHAMa Ha Mallo XpaHoM, nuhem u
nyBaHoMm 7,8%; y ¢upMamMa Koje mpojiajy TOpUBO 3a MOTOpHA Bo3wia 2,7%; y
¢upmama 3a Tmpomajy mnpoms3Boma WH(POpPMAaNMOHE ¥ KOMYHHKAIIHOHE
texHonoruje 2,4%; y ¢dupmama Koje mponajy NpousBoxe 3a KyIATypy U
pexpeanujy oko 4,8%; y crierujaan3oBaHIM TProBUHAMa 3a IPOMET ocTale poode
29,1%. Huje 3aHemapibuB HH yneo Opoja 3aloCiIeHUX Ha Te3raMa M IMujaiaMa
2,5% u yneo Opoja 3amocieHux y (upmama Koje ce 0aBe TProBUHOM Ha MaJio
W3BaH MPOJAaBaHMIIA, IITAHIOBA U TP>KHUTA 3,3%.

Y cexkrtopckoj cTpyktypnm TprosuHe EBponcke ynmje, EY-27 mpema
BPEIHOCTH TMpPOMeETa, joll je 3HAYAJHUjU YAeO HecHelujain30BaHe
TproBute. Y 2010. roguHu, yaeo BpeAHOCTH IPOMETA Y HECIIEIHjaIn30BaHUM
nponaBHuIiamMa je 6uo 41,1%; yneo BpeaqHOCTH HPOMETa y CIEUHjaTM30BaHUM
MpoJaBHUIIAMA 3a MPOMET XpaHe, nuha U nyBaHa je Owo 5,3%; 3a mpoxnajy
mpousBoJa MH(OpMALMOHE W KOMyHHKaLHMOHE TexHonoruje 2,8%; 3a mpoaajy
ocranie onpeme 3a nomahuHctBa 11,6%; 3a mpojajy mpou3Boaa 3a KyJATypy H
pekpeanujy oko 3,9%; 3a mpomeT ocraie pode oko 23,1% wu Ha Te3rama u
nujanama oko 0,7%. HecnienujanusoBane gupme cy Behe mo 6pojy 3amocneHux
1 jOIII BUIIIE TIO OCTBAPEHOM IPOMETY O] ocTale TpropuHe y EY-27.

Y cekTopckoj cTpyktypu ¢upmu y tprounu EBponcke ynuje, EY-27
npemMa jaoaaroj BpeaHoctu, y 2010. roamHu, yaeo Hecneunujaau3oBaHUX
npoaasuuua je o6mo 34,8% mro je Bume Hero yyemhe y 0pojy npenyseha
ajli M 3HATHO Mame Hero y ocrBapeHoM mnpomery. HecrenujamusoBaHe
¢bupme, nakie, 10Aajy Mamby BPEIHOCT MPOMETY, ald CE TO MOXKE TYMauyUTH H
TaKko JAa Hamiahyjy MpOCEYHO HIDKE passiuKe y LEHH OJ CIICLH]jaJHM30BaHUX
Tpropaua. YJieo y 101aT0j BPEHOCTH y CIEIHjaTU30BaHUX MPOJIaBHUIA XPaHE,
nuha ¥ ayBaHa je 6uo 6,2%; y npojaaju ropuBa 3a MOTOpHa Bo3una 2,8%; y
MPo/aju MpOM3BOJa MHPOPMALMOHE U KOMYHHUKAIMOHE TexHojoruje 2,9%; y
npoaaju ocraie ompeme 3a aomahunHcTBa 12,9%; y mpoxmaju mpousBonza 3a
KYJITYpy | pekpeanujy oko 4,3%; y npoaaju octaie pode 31,1% u y npoaaju Ha
Tezrama u nujarama oxo 1,0%.

CrpykTtypa npuBpegnux cy0jexkara y PemyOamum Cpouju m y EY-27 mno
BeJIHYMHHN u3rjena camdHo. Y PenyOmumm CpOuju, mocmarpajyhu camo
npeny3ehia, mMorao OM ce U3BEeCTH TIOTPEIIaH 3aKJby4aK O IMOOJAMAKIIO]
KOHIIEHTpanuju, nMajyhu y Buay ydemhe mukpo npenyseha oxn csera 90,37%.
Mehytum, kaga ce nornena 30upHo ydyenthe Mukpo npeayseha u npemy3eTHuKa
y YKyImHOM Opojy TProBUHCKHX mpuBpenHux cyOjexara (11,86%+86,88%—=
98,74%), jacHo je Aa je KOHLEHTpaLHja TeK Y 3aUeTKYy.

IMopeheme cTpyKType €BpONCKHX W CPNCKHX TProBaia Mo BeJHYHHH je 0Te:kaHo 300T
METOAOJIOIIKUX Heyckiial)eHocTH, ma Tadena 4 MOXKe MOCIYKHUTH caMo Kao MHAMKATop. bpoj
MHUKPO M MaJIuX TProBUHCKHX mpeny3eha Ha Bemuko y EVY-27 je mat 30upHO, ma mopeheme
yuerifia MUKPO CBake KaTeropuje 3aceOHo ca ctambeM y Penyonuin Cpouju Huje moryhe.

TaGena 4. CTpykTypa TPrOBUHCKHX NPUBPEAHUX Cy0jeKaTa 10 BeJIHIUHH

Peny6imka Cp6uja, 2013. roguna EY-27, 2010. l'oguea
bpoj
npenyseha Bpoj bpoj
TPrOBHHE npenyse- bpoj Bpoj npenyseha
Ha hau npenyseha | mpemyseha | TproBuHe
BEJIHKO, npeny- TPrOBUHE | TPrOBHHE | HAa BEJIHKO
MaJio 1 Vuemlhie | 3ernuka | Vyemhe | Ha BeNMKO | Ha Malo U MaJo Vuewfie




Peny6nuka Cp6uja, 2013. roguna EVY-27, 2010. l'onuna

MOTOPHUM

BO3MIIIMA
Mukpo 30.324 90,37% | 30.324 11,86% 3.475.000 | 3.475.000 63,89%
Mana 2.776 8,27% | 2776 1,09% | 1.764.725 153.400 | 1.918.125 35,27%
Cpenmwa 387 1,15% 387 0,15% 22.667 16.000 38.667 0,71%
Bennka 67 0,20% 67 0,03% 2.952 4.000 6.952 0,13%
IIpeny3ernunu 0,00% | 222.152 86,88% 0,00%
YkynHO 33.554 100,00% | 255.706 100,00% | 1.790.344 | 3.648.400 | 5.438.744 | 100,00%

Nnaxk, ako ce mocmarpa arperupano ydemrhe cpeamux u Benukux npexyseha y EV-27 (0,84%) u y
Peny6numm Cpbuju (0,18% oxn ykynHor Opoja mpenyseha n mpemay3eTHHKA y TPrOBHHHU), MOXE Ce
OCHOBAaHO TBPAHTH Ja je ydemhe HajMambUX MNpUBPENIHUX cybOjekata y TproBuHu CpOuje
IpeHarameHo.

2.2

2.2.

2.2

Ouena pa3BujeHocTH BeJienpoaajHe mpeske y Cpouju

1 Toka3are/bu pa3BujeHocTH Bejenpoaaje y Cpouju

2211 Ouena pa3BHjeHOCTH TIpoMeTa (AKTHBHOCTH) BeJlepoldaje MoKa3syje
crarHanujy HakoH 2008. rommHe. ExoHOMCKa KpH3a je Tako MpeKWHYJa
aKTHUBHOCTH BeJienpoaaje na je tek 201 1. roanHe JoCTUTHYT 1 TpedadeH MpoMeT
10 CTaHOBHUKY (2742.6 EYP) y onnocy Ha 2008. roguny (2580.8 EYP), nok
npomer 1o 3anocieHoM Hu 2013. ronune (274354 EYP) jomn yBek Huje AO0CTUTA0
HuBo u3 2008. romune (312998 EYP),

2.2.1.2 unHapcka BPEeIHOCT YKYITHOT IPOMETa U MPOMETa 10 POOHHMM IpyrnaMa, Maja je
ped O HEeMoy3JaHOM TOKa3aTesby, YIJIaBHOM IIOKa3yje pacT, OCUM Y HEKHM
KPUTHYHUM Tpyrama.

CrarHupa npomMeT NMpou3Bo/a o1 Nanupa, papManeyTcKux, MPOU3Boaa H MeTUIIHHCKUX
nomMaraJia, HamMelTaja, Tenuxa, NoAHUX MOKPUBAYa U ONpPeMe 32 0CBET/bembe, TEKCTUJIA,
onehe, py0sba u ocTasie oaeBHe rajlanrepuje.

Onaga BesjenpoaajHu MpoMeT OCTAJTUX MpeAMeTa M onpeMe 3a JoMahMHCTBO (KyXumba,
uta.), OcTraaux moTpomHUX ao0apa (OMUMKIU, UTA.), MalIuHa, ypehaja u mpubopa,
MeTajlHe pole, HeBH M OCTAJde HMHCTAJIAIMOHE ONpeMe M moceOHO 3a0pumaBajyhe
0THajgaKa, ocTaTaKka U MoJaynpousBoia. JuHapcku mojany o cTarHalyjy v naxy npoMera
yKa3yjy Ja je peajiHu naj join 3Hadajuuju. Muade ciado pa3BujeHa Benenpoaja rpal)eBUCKUX
W IPYTMX WHBECTHIIMOHUX po0a, joIll BUIIE Ha3aayje. Milaja pennKkiaxHa HHAYCTpHja HeMa
MOJPIIKY Yy BEJICNPOJAAjHOj aKTHMBHOCTU OTKYIa, COPTHpama M MPOMETa CEKyHIapHUM
CHUpOBHHAMA.

.2 Pa3BHjeHOCT KanmauurTeTa Bejienpoaaje y Cpouju

2.2.2.1 Bpoj npeny3eha u 6poj 3anociiennx y Beaenpoaaju Cpouje je HempupoIHO
Behu ox Opoja npexyszeha u Gpoja 3anocieHux y manonpoaaju. Ha jennor



manomnpozaasia 2010. monasu roroso 4 (3,98) BenenponajHa mpemyseha, a Ha
JeITHOT 3aI0CIeHOT Y MaJIonpoAaju 2 3armocieHa y Benenpoaaju (1, 95).

Tabemna Op. 5. bpoj mpemy3seha u 3anociennx y Benenpoaaju u Mmanonponaju y Cpouju

OCHM TProBuHe
MOTOPHHMM BO3WJINMA

2010 2012
HOCJ.IOBH" 3anocienn HocaoBHu cy0jexTn 3amnocJjieHu
cy0jexTn
Bpoj % Bpoj % Bpoj % Bpoj %
TproBuHa Ha BeJIMKO, 13416

24500 | 29,3% | 140077 | 13,7% | 23299 (-) | 27,4% (-) 13,1% (-)

0

MmonpaBKe MOTOPHUX
BO3WJIA

Tprosuna Ha MaJio, 0CUM

6171 | 7.4% | 71851 | 7% | 6395(+) | 7.5% (+) | 76118 | 7,5% (+)

N3Bop: Cratuctuuku roaumimany 2008-2014/ npopadyn ayropa Ha 6a3u nojaraka P3C (Penyonuuku 3aBoa

3a CTaTHCTHUKY)

Taj ogroc ce y 2012. roguHe HE3HATHO TOMIPABHO TAaKO J1a Ha jeHOT MaJONPOAaBIa A0a3u 3,65

BEJICTIPO/IajHUX
BEJICTIPOJIajH.

22272

2.2.2.3

2224

npeny3eha, a Ha jegHOr 3amocieHOr y Mayionpoaaju. 1,76 3amocieHux y

CTpyKkTypa KaHajla MapKeTHHIra je MOTOpmIaHA Yy OJHOCY HAa CTambe
KOHCTAaTOBaHoO y npeTxoanoj Ctpareruju. Y Tom JIOKyMEHTY je KOHCTAaTOBaHO
Ha ocHOBYy mnogaraka u3 2006. romuHe 1a je OAHOC MAJIONPOJAjHUX U
BenenpoaajHux npeyseha ouo 1:3,5, mTo je oemeHo Kao aHaXpPOHO y OJJHOCY Ha
eBPOIICKE TOKOBE Y KaHAINMa MapKeTHHTa. [laHalImy 0JJHOC MAJIONIPOIajHUX 1
Benenpoaajuux npeayseha (1:3,65) ykasyje aa ce cutyargja jOII IOropiiaia .
W3Bemtaju PemyOiuukor 3aBojia 3a CTaTUCTHUKY [TOKa3yjy jaa je y nepuoay 2008-
2012. roguae cmameH Opoj Benenpomajuux mpexnyseha 3a 10,37% (25995-
23299), nok je Opoj 3amocieHUX y BeJenpoaju cMameH 3a 13,25% (154648-
134160). Behu nan Opoja 3anmocieHux of maja Opoja BeyenpoaajHux npeayseha
n3a3uBa naja Opoja 3amocieHux no mpeaysehy (ca 5,94 pagHuKa je MPOCEYHO
2008 romuue; Ha 5,75 y 2012. romuamn). CrarHanuja ycieq eKOHOMCKE KpH3e
adupMHIIe 3a0cTalie 00JIMKE OCPEIOBaha U IIOPE]] MPUCYTHE KOHIIEHTPAIU]e Y
Maiomnpoaaju. HempoaykThBHa BeJlemnponaja Koja cHaOaeBa HWCTO Tako
HEMPOAYKTUBHY MaJlONPOJIajy Yy HEPa3BUjeHUM TOApPYydYjUMa  y3POKYje
napajoKcallHy YHIEHHILY Jla je MPOMET HajCKYIUbH Yy HajHepa3BUjeHHUjUM
nenosuma CpOuje.

AKTyeJIHA KpeTamka y KaHaiuMa mapkeruHra CpoOuje ymyhyjy na ce
CTPYKTYpa NOCpeIHMKa BpJo cnopo Bpaha y mpupoano crame. OpHoc
BEJICIPOIajHUX W MaJIONpoAajHuX mpeay3eha ce Omaro cmamyje, ox 1:3,98 y
2010. roguau, Ha 1:3,65 y 2012. roaunu, nparehun npuponaH cMep pasBoja
TProBUHE M OJHOCA Y KaHajiMMa MapkeTuHra. JloOpa TeHIeHuyja je u aa ce u
oJHOC y Opojy 3anocienux y 2012. ronunu cMamyje ca 1,95 y 2010. ronuuu Ha
1,76 3amociieHHX y BeJeNpojiaju Ha jeIHOT 3al0CICHOr y Manonpoaaju. Mnak,
OBaKaB OJHOC Opoja 3alOCIIEHUX Y MOTIYHOCTH j€ jOII YBEK CACBUM CYNpPOTaH
onom y EV: Cpaka mepa ipkaBHE WHTEPBEHIIUjE KOja ,,3aMp3aBa‘ poMeHe Ha
TPXKUIITY, TIOCPEAHO JONPHHOCH W OJp)KaBamby OBE, HENPHPOJHE CTPYKTYpe
kaHana Mapketunra y Cpouju. O Tome Tpeba BOJUTH pauyHa Ipu OanaHCcHpamby
Mepa TPrOBUHCKE MOJIMTHKE H3Mel)y CyNpOTCTaB/bEHUX MHTEpeca pasinuuTHX
CTEjKXOJIIepa.

Jdomahm cratmcrnukm nomanm ynyhyjy Ha 3ak/byd4ak O peJaTMBHOM
yHanpehuBamy mnepdopmancu Besenpoaajuux mnpeayseha y CpoOnju.
[IpomykTHBHOCT TProBUHCKUX mpeayzeha mo 3amocmenom y 2010 romunu y
Cpbwuju je 12,66 MumoHa pca y BEJICTIPONIajH, a y Majonpoaaju 7, 65 MminoHa



pca. Y 2012. roguHu Benenpozaja 1mo 3amociieHoM reHepuiie 16,77 MuinoHa
ouHapa, a wMamnompomaja 9,15 wmwimona pamHapa. Ymopehyjyhu mnpomer
BeJIeTpO/iaje MO jeHOM IWHApy mHpomera y mamonpoaaju y 2010. roguHun
(165,49) n 2012. ronunu (183,27) Moke ce 3aKJbYUHTH J1a j€ CPIICKa BEJICTIpoaja
y OIHOCY Ha MAaJoOMNpojajy HampaBWja pelaTHBaH WCKOpPaK Ha IUIaHY
MPOAYKTUBHOCTH TIO 3aII0CTIeHOM. Taj mopacT MpOayKTHBHOCTH y BEJIETPOIaju
je 3a mocmatpaHe Tpu roauHe 6wo 32% y Benenponaju y moHocy Ha 20% y
Manonpojaju. Mnak, ped je o KpaTKOM NEepHOAY IMOCMaTpamka, BPEIHOCTHMA Y
IUHApUMa W CYMIbH y YIOPEOUBY TAayHOCT TMPHjaBJbEHUX IpPOMETa y
MaJoIpoJaju W Bejenpojaju. HanmMe, MHOTH Mail NETaJbHCTH, KOJH HUCY Y
cucremy I1JIB-a, Bumie cy 3amHTEpecOBaHH 3a NPUKPHUBAKE MPOMETA HETO
TPTOBIM HA BEJIMKO, T1a OBE MOJaTKe Tpeba MPUXBATHTH Ca PE3EPBOM.

2225 Tomaum o cTpykrypu mpenydeha u 3amocieHux roBope o 3acTapeiioj
CTPYKTYPH H 1a/beM YCUTHABAIY BeJeNPOAAjHOT CEKTOPA y MOCJIeABUX 5
roJuHa.

Tabena Op. 6. [Iponienar Benenponajuux npenyseha y Cpouju mo BenTMurnHU B Opojy 3allOCIeHNX y
2008 m 2012

TI'oguna Beaunuuna npenyseha
M“KQI;O (0- Maua (10-49) | Cpenma (50-249) | Beauka (250+)
% mnpeny3zeha npema 2008 90,62% 8,18% 1,05% 0,13%
BEeJIMYMHHA 2012 91,24% 7,59% 1,00% 0,14%
% 3am0CJIeHHX 2008 42,38% 26,13% 15,93% 15,33%
TPEMa BETMHUIH 2012 43,.37% 24,66% 16,69% 15,27%
npeayseha

W3Bop: Craructnuku roauinmany 2008-2014/ mpopauyH ayropa Ha 6a3u nogaraxka P3C (Pemy6inuuku 3aBon
3a CTaTHCTHUKY)

JIOMHUHAHTHY CTYKTYpy BeJenpoJajHuX mnpeay3eha YrMHe MHUKpPO M Maia mpeny3eha, ca roToBO
99% yuemtha y ykynHoM Opojy. Mukpo BenernpojajHa npeay3eha, npu tom, 3amnonnbaBajy 42-
43% yxynHor Opoja 3anocieHux. Jpyru ekcrpem je Manu Opoj cpelmux M BeJIMKUX npeay3eha
(1,14%), xoju npu ToMm 3anomnubasa 31,96% ykynHor Opoja 3amocieHnx y CpIcKoj BeJIeTPOoAaj .
CtpykTypa BenenpojajHuX mnpeay3eha CXOJHO BEIMYMHU je PElIaTUBHO CTaOWIIHA, y3 BpIIO
HEraTHBHE Ha3HaKe mopacrta yuemiha Mukpo npeay3eha. Mukpo BenmkonpoaajHa mpeayseha ce
0aBe YNCTHM MOCPEIOBambEM H3Mely JIHIa, HEMa]jy KarmuTal 32 (UHAHCHPamhe 0OPTHOT IUKITyCa,
HEMajy HUTH MaTepyjaTHe HUTH MAPKETHHIIIKE KaralnuTeTe 3a J10/1aBambe BpeJHOCTH moHyau. Ha
Kpajy, oBa mnpenay3eha He MOry OMTH HU W3BOp MHOBAaTMBHOCTH, Oyayhu na ce OaBe mykum
MOCPE/IOBAbEM, M CBEHTYAIHO MOTY YyKa3aTH Ha HEKE HOBE HW3BOpE CHaO/eBama M HOBE
MPOM3BO/JIC, YKOJIUKO MMajy (PMHAHCH]CKU KalalMTeT Jia ,,0TBOPE™ TAaKBE MOCIOBHE MOIyXBaTe.

2.2.3 Tlopeheme Besenponaje y Cpouju u EY

2.2.3.1 OpnHoc Bejenpoaaje W majomnpoaaje y Cpoumju je oOpHYT omHocy Ha
ynopeausu noka3zaresb y EY. Carnenasajyhu nogatke u3 2011. ronune y
EBpormu  jemHo Benmenpomajuo mpeaysehe, y mpoceky, cepBucupa 2
MAaJIONPOJIABIIA, OJTHOCHO Y MAIIONPOIAjH j€ 3arocieHo 3,6 MIUITHOHA JbY/IH, a ¥
senenponaju 1,8 mumona®. Y CpOuju, mehyrum, 2010. romune jeanor
MajomnpogaBna cepsucupa 3,98 Bemempomasma, a 2012. rommne 3,65
BeJlenpo/iaBana. 3aKkbydak je Jia je Kpajie HEMOBOJbHA CTPYKTypa KaHala
mapkerurra y CpOuju. Bemenpomajaa Mpexa je mpeaIuMeH3HoHupaHa U Y 10j
JOMHUHHPA]y MaJli, HEIPOILYKTUBHU IIOCPEAHUIH KOjU 00aBJbajy orpaHiueH Opoj
dbyaknHja (TpeTekHO HHTEPIIEPCOHATHO TIocpeaoBame). OUUTIISTHO je 1a TAKBU



2.2.3.2

Cy0jeKTH BeJlenpo/iaje He MOTY OMTH MpaBH NapTHEPH CyOjeKTHMa MaJonpoiaje
U TIPOHM3BO/IIBE.

Pa3Boj Besenpoaaje y Cpouju u EY He uae uctum cmepom. Benenponaja y
npoceky crarHupa y 3emisbama EY, nox y Cpb6uju oBa HelIaTHOCT IOKasyje
CTaJIHU PACT MOCIOBHE aKTHBHOCTH

Tabemna Op. 7. Ungexcu kperama bpyto nomare Bpeanoctu y Benenpoaaju EY u Cpouje

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Wunekce nonare Bpeanoctu y EY - 99.6 96.1 101.8 105.9 95.9
Wunexc nonate Bpeanoctu y Cpouju 120.1 117.4 100.6 102.1 111.9 106.8

W3Bop: Eurostat u npepauyn ayropa Ha 6a3u nmogaraka P3C

Wnak, omena Ha OCHOBY mpoceka HHje moysnaHa. Hajpehm mag akTMBHOCTH Benempopaje je
3abenexen y ['puxoj, lllnmanuju, Jletonuju, [lopryrany, amu u y B.bpuranuju u @panimycko;.
3HauajaH pacT akTUBHOCTH Oenexe Benenpoaaje JlykcemOypra, byrapcke, Hemauke, JluTBanuje,
Pymynuje, ITosbcke ma u CnoBauke. Moxke ce NpEeTOCTaBUTH Aa ce maj aomahie Tpaxme y
3eMJbaMa KOje je Kpr3a TEIIKO MOroI/iIa H3Pa3uTO OJpakaBa Ha MaJl aKTUBHOCTHU BEJETPO/Iaje,
mro ce y CpOuju HHje moromwino. Moxke ce camo HarahaTm KOJIHMKO je TOME OmpHHeNa
HEJIMKBUIHOCT Tpo3Bohada n QuHaHCHpame MpoMeTa OJi CTpaHe Bellelpojiaje, a y yciaoBUMa
HEJIOCIIeIHE TPUMEHE Mporuca y cepr HariaTe moTpakuBamba.

2.2.3.3 Crpykrypa Besenpoaajuux npeayseha y Cpouju no BeTM4MHM je cJAUYHA,
Maja MaJio HelmoBo/bHMja y oxHocy Ha EY. 1 EBporicko uckycTso ropopu na
MaJlv JIeo BenenponajHux npeny3eha ynnHe Benuka npenyseha, koHTponuuryhu
YKYITHO 3HayajaH Jleo BesenponajHor Oowsnuca. Y EVY Benenpoamaju, MuKpo
npenyseha unne 89,76% ykynHor Opoja npenyseha (y omHocy Ha 91,24 % y
Cpbuju), mania u cpenma npeayseha 10,07% (8,59%), nok Benuka npemyseha
unne ceera 0,16% (0,13%) Benenpomjanux npemyseha. %V cprckoj
BEJICTIPO/IAjU C€ MOXKE CYMIbaTH Ha BEJTMKH MOPTAIUTET MUKPO npeny3eha, koja
y Mamb0j MEpH OIICTajy W HaNpeayjy JI0 cTaTyca MaluxX U Cpelmbux mpenyseha,
Heroy EVY.

2.2.3.4 Beaenpoaajay Cpouju je MHOro Mam-e NPOAYKTHBHA 0/ Beslenpoaajey EY.
To ne uzHenalyje nmajyhu y BUly BUIIIM HUBO Pa3BHjE€HOCTH EBPOIICKE IPUBPEIE
W TIOTBplyje MPETXOIHO U3HETE OlICHE.

Tabena Op. 8. Ynopennu nperiyiea mpoayKTUBHOCTH Bejenpoaaje y Cpouju u EY

2007 2008 2009 2010 2011 2012
IIpomer no 3anocienom y 000 EYP
EBporicka Yuuja (27 3emaspa) 476 526 456 504 545 571
Cpbuja 213 313 267 269 230 273
IIpomet no npeaysehy y 000 EYP
EBporncka Yuauja (27 3emarpa) 2,874 3,136 2,768 2,942 3,214 3,321
Cpbuja 643 730 672 696 829 857
Bpoj 3anocaennx no npeaysehy




EBponcka Yamja (27 3emarpa) 6.04 5.96 6.07 5.84 5.89 5.82

Cpbuja 3.02 2.33 2.52 2.58 3.60 3.14

W3Bop: Eurostat u npepauyn ayropa Ha 6a3u nogaraka P3C

Tpeba ymno3opuTH Ja ce Ha OBaj HAYMH CTPYKTypa KaHaJla MapKeTHHra JOAATHO KBapH:
pEIaTUBHO HEMPOAYKTHBHA BENICNPOAaja M Jajbe PacTe IITO HEraTMBHO YTHYE Ha YKYITHE
TpomikoBe mpometa. Benemnpomaja y CpOuju je YCHUTHEHA, ca JBOCTPYKO MamUM OpojeM
3arocienux no nperysehy Hero y EY u 6e3 yOp3aHor ykpynmaBama He MOKe 3Ha4ajHO oBehatn
MPOJTYKTHBHOCT.

2.3 OueHa pa3BHjeHOCTH MAJIONPOAajHe 1eJIaTHOCTH

2.3.1 MHMuaukaropu pa3Boja majonpoaaje y Cpouju
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2.3.13

OcHOBHUY HHIUKATOPH pa3Boja majnonpoaaje y Cpouju noka3syjy TeHACHIH]Y
3HAYajHOT OMNaJama KalanuTeTa W IOCIOBHe akTuBHOcTH of 2008. romuue.
[Ipumeran je Tpena omamama Opoja mponmaBHuia y Pemyommmm CpOuju y
nepuoay ox 2008-2013. roxuue. Y mocMarpaHoM MEpPHOAY je Opoj MpoaaBHUIIA
omao 3a 19%, ca 100,233 na 81,200. OBaj mojarak moka3syje Jia ce MajoIpoaja
y CpOuju momako nedparMeHTHpa W Ja [0JIa3d A0 3aTBapama MamuX,
TpaJUIIMOHATHUX TPOAajHUX o0jexaTta. HaBeneHu 00jeKTH HUCY y CTamy na
U3IpKe KOHKypeHUHjy Behmx dQopmarta, mpe cBera cymnepmapkera H
xunepmapkera. [pyru ¢akropu cy takohe nemoBaiy Ha MOPTAIUTET MambuX,
TPaJAMIIMOHAIHUX NPOAAJHUX oOOjekaTa Kao IITO Cy: ONaJame HpoMera y
MaJIoNpojaju, CMamkeHa KyINOBHA MON CTaHOBHMINTBA, Ka0 U jEAHOTOIMIILE
OrpaHMYaBarkb¢ MapKM 3a OCHOBHE >KMBOTHE HAMHpHHIE W ApYyrH. bpoj
3arocieHux y manonpoaaju Cpouje je noxuseo naxg o 28,3% y nepuony 2007-
2013. roguna. Ha 1o je yrumano cMmameme Opoja objekara, ajid U IpUMEHa
epUKACHUjUX MaJONpPONajHUX (popMaTa KOJI KOjUX je MPOAYKTHBHOCT 3HATHO
Beha. Ilag Opoja 3amocnenux je O6mo Behm Hero mang mpomera y EYP y
Masonpoaaju (16,7%) Te je mouwIo A0 pacTa NMPOIYKTHBHOCTH Yy MaJIOIPOIaju
Cpouje.

IHocnoBHA aKTHBHOCT Y MaJI0NpoAaju je 3HaUajHo onaja ox 2008. roqune.
IIpomer y 2013. rogunm je ckopo 3a % Mawmu on mpomera y 2008. rogunw,
MEPEHO y CTaJIHUM IieHaMa. [la mpomeTa y cTajaHuM ligHama Tpaje KOHCTAaHTHO
MeT TOJ[MHa, ca U3BeCHWM ybOnaxkapameM y 2010. roauHuU, Tako @ MPOMET y
2010. ronunun u3HOCcH Tek 97,9% npomera y 2007. roaunau, y TeKyhum, 0JTHOCHO
cgera 76,3% npomera u3 2007. ToAMHE y CTATHUM IIeHaMa.

N3Benenn mnoka3ate/bum pa3Boja Mmajonpoaaje ymyhyjy Ha mpouece
KOHIIEHTpallHje MAJONpoJdajHe Mpexke, NOpPACTa BeJHYHHe o0jexaTra W
3HAYajHOT MOPACTa MPOAYKTHBHOCTH. bpoj CTaHOBHHMKA 1O NMPOJABHUIIM j€
nosehan ca 76,4 Ha 88,2 y mocMaTpaHOM IEPUOJY IITO j& Pe3yNTaT CMambeHha
Opoja oOjekara. bpoj 3amociieHMX MO TPOAABHHIM je 3HAYajHO CMameH (3a
14,6%) y nocmatpanoM nieproay 6e3 003upa 1T je JOIIIO 0 eKcran3uje Behux
(dopMaTa Ha TPXKHUIITY, IITO MIOHOBO YKa3yje Ja ce y Majonpojaju Boau oopda
3a pacT MPOAYKTHBHOCTH. MalomnpoiajHi MpOMET N0 CTAHOBHHKY y TeKyhnum
uenama y EYP je 3HauajHo onao y mocmarpanoM niepuony (14,2%) mto nokasyje



yTULa] Kpu3e Ha Manonpoaajy CpOuje anu 1 1ajbe 3a0ITPaBakbe KOHKYPEHTCKE
Oopoe.

Tabena Op. 9. M3Beienu mokaszaresbu pa3Boja Majonpoiaje

MU3BEJEHU
MOKA3ATEJ/bH
PA3ZBHJEHOCTH
MAJIOIMPOJAJE

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bpoj cranosnuka o 76.4 73.3 76.1 80.4 80.1 85.4 88.2
ﬂpOI[aBHI/IIII/I

IIpoceuyan opoj
3aMoc/JIeHUX 0 2.99 2.88 3.13 3.30 2.89 2.82 2.55
NPOIABHHIH

IIpomeT Mo MpogaBHULU
y Tekyhum nenama y 10,566,336 | 12,288,947 | 11,754,949 | 13,553,854 | 12,385,150 | 14,193,099 | 14,827,167
JAMHApUMAa

IIpomeT Mo CTAHOBHUKY
y Tekyhum neHama y 138,364 167,581 154,448 168,581 154,607 166,146 168,055
JHHUAPUMA

IIpomer no 3anocjieHoM
y Tekyhum nenama y 3,633,945 | 4,263,230 | 3,751,145 | 4,109,934 | 4,292,649 | 5,034,409 | 5,807,844
JAMHApUMAa

IMpomeT Mo MPOIABHULH
y Tekyhum nenama y 132,139 150,895 125,117 131,536 121,482 125,461 131,055
EYP

IIpoMeT M0 CTAHOBHUKY
y Tekyhum nenama y 1,730 2,058 1,644 1,636 1,516 1,469 1,485
EYP

IIpomeT no 3anoc/jieHOM
y Tekyhum nenama y 44,194 52,348 39,926 39,886 42,105 44,502 51,335
EYP

UzBop: [Ipopauyn ayropa Ha 6a3u momataka P3C

Haume, y mocMaTpanoM mepuojy je JONUIO J0 3HAa4YajHOr MopacTa cTemeHa
HHTepHanHMoHanu3auuje manonpogaje Cpouje. [Ipe csera je y nuramy axBusunmja enra
Makcuja ox ctpane Genrujcke Jlenes rpyne, Kao 1 MambUX aKBU3ULMja O]l CTpaHe ATPOKOPOBOT
nanna Mnea u cnoBeHaukor Mepkatopa. MeljyTuMm, OpraHCKH pacT Kpo3 OTBapame HOBHX
o0jekara MHTEPHAIIMOHAIHUX Tprosaia je Takohe Ouo mpucyraH. HakoH nyre momuHaimje
JIOKAJIHO OpjeHTHcaHux aomahux manonpogasaua, ox 2011. rogune nauaepcke Mo3uuuje Cy
pe3epBUcaHe 3a cTpaHe MajomnpojaBie. Tpebda umctahu u na cy mojeauHu aomahu JaHIM
3a0eNeKUIIM 3HaYajHe CTOIe pacTa y mocMaTpaHoM nepuoay. Hajsehu neo manonpomaaje Cpouje
je jou yBek y pykama nomahux ManonpojaBana. 3Ha4ajHO je Takolje MocTojame PerHoHaTHUX
nuiepa KOjH WMaAjy jake MO3WIMje Yy TpaJoBUMa W OKOJWHH W3 Koje motudy. JlokamHu
MAaJIOTIPOJIABIIY C€ YAPYKY]Y, TPETESIKHO Y HaOaBIIM, KaKo OU OWIIM KOHKYPEHTHHUJU Ha TPKUIITY.

2.3.1.4 [Ilpenyzeha nodujajy na 3Hauajy y manonpoaaju Cpéuje, npeysumajyhu
NpUMaT O] Mpeay3eTHUKAa W WHAMBHIYAIHHX NPOJABHUIIA KOje MMajy CTaTyc
CaMOCTaJIHUX TPrOBUHCKHX paamu. Yuemhe mnpenyseha y ManomnpojajHOM
npomety y Cp6uju je mopacio ca 27% y 2007. roguau Ha 58% y 2012. roauHu.
HaBenenu TpeHmoBH Cy y CKJIaay ca OHHUM LITO CE JiellaBa y MaJIONPOJajH
3eMaJba Koje Cy Ha CJIMYHOM HHUBOY pa3Boja kao Cpouja

Tabena Op. 10. [Ipeayseha y manonpoaaju
Ipenyseha 2007 2008 2009 2010 2011 2012
bpoj npenyseha 6039 6272 6159 6171 6226 6395
Bpoj 3anocieHux 62976 65053 70354 71851 72257 76118
IIpoMeT y MunuonuMa auHapa 275483 340811 485062 550259 619858 696760
IIpomeTt y Mmunuornma EYP 3445 4185 5163 5340 6080 6159

W3Bop: [Ipopauyn aytopa Ha 6a3u nogataka P3C



2.3.1.5 Bpoj Benenpoaajuux mpeny3zeha um name mpemaimyje 6poj majionmpojasaina, mTo je
noTnyHo HenpupoaHo. Y 2011. roquan y EBporickoj yHuju je 6mio 3,6 MIITHOHA MallOTPO/IajHUX
npenyseha u 1,8 mMunmona BenenponajHux npeayseha Tj. Ha jeqHo BenmemponajHo mpenysehe cy
noNasmia aBa Manonpoaajaa npexyseha’®. ¥V Cpouju je 06pHyTO, Ha jeHO MaTonpoaaHo npemysehe
nonasu 3,85 Benernpoaajaux npeayseha mTo je mokasaresb HeJIOTUIHOT pa3Boja Tprosude y Cpouju.

2.3.2 CTpyKTypa u BeJUYMHA MAJIONPOJajHE MpeKe
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2.3.2.2

HNuaukaTope pa3BujeHocTu MajonpoaajHe mpesxe y Cpouju nuje moryhe y
NOTIYHOCTH carjieJaTH 3aTO IITO HeJ0CTajy KBATUTETHH NOJAlH €A TepeHa.
He mory ce noOutu noznamu o BeJIMYMHU MajIoNIpOAajHOT IPOCTOpa 110 TOANHAMA,
Kao HU OBEJIMYMHU U CTPYKTYPH TProBUHCKE Mpexe. HaBeaene napopmanmje cy
HEOIIXO/IHE JOHOCHOLMMA OAIyKa O Ip>KaBHOT 3Hauaja ¥ IOMEHYTE HEAOCTAaTKE
je moTpeOHO OTKJIOHUTH, 0 YeMy he OuTH peun y moceOHOM IMOTTIaBJbY.

JenHOKpaTHO wucTpa:kuBame, cnpoBegenHo 2010. roaumHe pgaje Heke
pejieBaHTHe moaaTke. VcTpaxuBame je CIPOBENEHO Y OKBUPY IpPOjeKTa ,,
Wspaga wHpOpMammoHor cuctema TproBuHe PemyOnmke CpbOuje” koju je
PenyOnuyku 3aBoJ1 32 CTATUCTHKY ypaauo 3a oTpede Taganmer MUHHCTapCTBA
TProBuHE U yciyra. MeljyTum, HU 0BO HCTpaKUBamkh-€ HIje TIOMIC CBUX o0jeKkaTa,
IITO je jeqUHN HAYMH Ja ce Mo0Hujy MOTIYHO TadyHU mojaany, Beh je paheno Ha
OCHOBY y30pKa U JIaje TIOJJaTKe KOjH UMajy BUCOK CTETICH TT0Yy3/1aHOCTH.



TaGena Op. 11. Manonpoaajna Mpexa y Penyonunu Cpbuju

Bpoj (crame 31.12.2009.) VKynHa NoBpHIMHA, M’
Tunosu odjexara MPO/IajHUX npojajHor CKJIAIHIITHOT
: Eﬁj)zlcjaTa SATOCICHIX nl:chTJopa np(fICTopa
YkynHo 98423 274587 4395339 1368289
IIperexHo npexpaMOeHu acOpTUMAaH

HecnenujannsoBanu 19587 63116 1281162 557844
- Xunepmapker > 2000 m2 48 5235 165819 62507
- Cynepmapker, 400-2000 m2 476 10805 271445 136591
- Cynepera, 200-400 m2 339 4087 84155 40846
- Mamu camoyc. o6jexktu < 200

m2 2752 14457 238108 145341
- Knmacwyna npoxaBHuma 15635 27915 503412 167102
- Ocrane 337 617 18224 5458

Cnenujann3oBanu 12058 27244 325768 81698
- Mecape 1748 5627 62287 12536
- Pubaphune 1138 1863 39149 2257
- [lexape u mocmacTuyapHUIe 5115 13383 129741 48823
- [Iponasaue muha 1271 2176 49542 8452
- Ocraie 2786 4195 45048 9630

IIpere:xHo HenmpexpaMOeHH aCOPTUMAH

HecneuujanuzoBanun 5268 13884 251770 86258

Cnenujann3oBanu 61511 156703 2536639 642489
- Anoteke 4249 13799 209059 59151
- Kosmeruxa 908 3059 42116 8143
- Oneha 12196 23104 382921 51850
- Obyha 2637 7244 123487 38110
- Hamemrraj u ci. 3a

nomahHuHCTBO 1821 5725 333268 127457
- Enextpuunn kyhHu amapatu 1005 4218 156887 69124
- Kmkape 967 1979 40891 5971
- Ocraio 37728 97575 1248010 282683

IIponaja u3BaH npogaBHUIA 0 13640 0 0

W3Bop: PemyOnnuku 3aBoj 3a CTaTUCTHKY, 3apana uHdopmarmoHor cuctema Penyonuke Cpouje, beorpas,

2010.

2.3.2.3
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Tprosuna y Cpouju je ycuTweHa. YKynmHa NpoJajHa MOBPLIMHA Y
manonpoaaju je u3Hocwnta 4,395,339M% a mpocedHa BENMYMHA IPOJAJHOT
o6jexta y 2010. romunu je nsnocuna 44,66 M2 Y 6pojy objekara U IpoaajHOM
MPOCTOpPY JOMMHHUPAjJy CIIELHjalu30BaHU HempexpamOeHu oOjext. HajBuie
poMeTa Ce OCTBapuM Yy HECHEUUjaIn30BaHUM O0jeKTHMa ca NPETEeHKHO
npexpaMOeHuM acopTUMaHoM. !

IloceOHo TpebOa HaArJACHTH /1a je NMpeTeXHO NMpexpaMOeHa MaJionpoaaja y
CpoOuju je nanpenosana y nepuony 2007-2010, jep je yuemhe caBpeMeHHX
MaJIONPOJajHUX (dopMara (XUIEpMapKETH M CyHepMapKeTH) Y MpojaajHOM
npoctopy Aocturio 27%.Yuenihe xunepmapkeTa je nosehano ca 5% y 2007. Ha
10% u 10 je HajOoJBM OKa3aTesb MOJEPHHU3AlIMje TProBUHCKe Mpexe. Kiacuune
MPOJIABHUIIC U Makbe CaMOyCIIyre YrHe OKo 45% mpoaajHoOr mpocTopa, IITO je
JOIT YBEK BeOMa BHCOK IIPOIICHAT M IIOKa3yje Ja je MajollpojiajHa Mpexka
(¢parMeHTHpaHa W HEIOBOJBHO pa3BHjeHa. Tpeba HarjacuTu na je ydemthe
JUCKOHTHUX MPOAABHUIIA y HAIIO] TPTOBHHU 3aHEMapJbUBO, JIOK Cy Y TPrOBUHHU



2.3.25

pa3BI/IjCHI/IX 3€MaJba MHOI'O 3Ha‘{ajHI/IjI/I. YV nociaeamuXx HEKOIUKO roavHa,
HaBEIACHU TPEH/ CC€ HACTaBJba, aJI YCIIOPEHUM TEMIIOM.

IIperesxkno HenpexpamOeHna manonpoaaja ce y Cpouju ycnopeHo pa3Buja.
Jom yBek mpeoBnalyyjy choernujaiM3oBaHe TPOJNABHUIE, IOK je yuemrhe
MPOJIaBHHUIIA MEMIOBUTOM pobom Mano. PoOHe kyhe, kao mpexuBenn (opmar,
HECTajy ca TPXKHINTA, aJli BIXOBO MECTO CIOPO 3ay3UMajy MOIEPHHU O0jeKTH.
Manu je Opoj HeHTapa 3a ompemame NoMalMHCTBa, ,,ypaaum cam‘ oljexara,
JUCKOHTHUX poOHUX Kyha u T3B. ,,yOuIla kaTeropuje* oojekara.

2.3.3 Tlopeheme manonpoaaje Cpéuje u majonpoaaje zemaba EBponcke yHuje
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2.3.3.2

2.3.3.3

IHocmaTpano nmo Opojy CTAaHOBHHUKA IO NPOJABHULY, jolI YBeK je pe4y O
nopehewy pesiaTHBHO Hepa3BHjeHe W pa3BHjeHe TProBHUHE. YCHUTHEHOCT
TproBuHe y CpOmju ce BHIAM Ha OCHOBY ITOKa3zaTesha Opoja CTAaHOBHUKA IIO
nponaBHUIM. Mako oBaj MHIWKATOp OellexXu 3HadajaH PacT y METOTOAHIIHEM
nepuony y Cpouju (nocturao je 85), jour yBek je, 2012. roguHe 3Ha4ajHO HIDKU
Hero y Behunu 3emaba EVY (HajBuIe cTaHOBHHMKA I MpoaaBHUIM uMa Hpcka
222). Jeguno I'puka (61), Kunap (67) u [lopryran (72) nuMmajy Mame CTAHOBHUKA
o npojasHui o Cpouje. OBO Cy MHaYe 3eMJbe KOje UMajy TPaaUIIMOHAIHY
ycuTheHy TproBuHy. Hemauka (188), ®panmycka (208) u VYjemumeHo
KpassescTBo (221) nmajy nBa m mo myrta Behu Opoj cTaHOBHHKA IO 00jEKTy.
['maBHU paznor je mTo je y OBUM 3eMJbaMa IIPOCcedHa BeJandnHa o0jekta Beha u
mro mTo mnpeonnallyjy HoBu, Behm wmamonpoaajuu ¢opmatu. Y Cpbuju
HefocTajy Behm ¢opmaTw, Tpe CBera XUIEPMapKeTH W CYNepMapKeTH U TO
MPETEXXHO y yHyTpammocTa Cpouje.

CpOuja BulIecTPpyko 3aocTaje 3a 3em/bamMa EY kaga je y nuramy
MAaJIONPOJIajHN MPOMET MO CTAHOBHHUKY. [IpoceyHo, MpoMeT 10 CTAaHOBHUKY Y
2013. rogunu, je y EY uznocuo 5,424 espa a y Cp6uju camo 1,485 espa, Yak je
n 'y Byrapckoj u Pymynuja manomnpoaajHu mpomet He3HaTHO BN Hero Cpouju
(1,584 u 1,635 eBpa, pecriektuBHO. Maonpoasiid y CpOuju ©Majy moTpolnaye
KOjH 3HaYajHO Mame Tpolle y nopehemy ca notpomaynma y EY. C o03upom na
je KOHKypeHTcKa O6opba y manonpozaaju CpOuje cBe OIITpHja, OKPYKEHE je CBE
HETIOBOJbHH]j€3a CUTHE MaJIONIPO/IaBIIE.

HojenuHu MHAUKATOPH YKa3yjy Aa ce HekM remosu usmel)y TproBune
Cpouje u 3emaba EY cmamyjy, 0e3 003upa Ha €KOHOMCKY KpH3y Koja je
noroauna CpOujy M Koja je 3Ha4yajHO yTHIajJa Ha Maionponajy. Ilpoceuna
BeJIMYKHA 00jekara pacte, CaMOoyClIyKHU (OpMaTH 3ay31UMajy CBOje IIPaBO MECTO
y CTPYKTYPH MpeXe, IIPOAYKTUBHOCT MaJionpoaje pacre. HapaBHo, moctoju jour
MHOTO TOTa IITO Tpeda YpaauTH Aa OUCMO UMAJIH MOJICPHY TPTOBUHY.

2.3.4 3axk/by4Ha olleHA 0 Pa3BHjeHOCTH MAJIONPOAajHe NeJIaTHOCTH

2341

TpennoBu y pazsojy majonpoaaje y CpOuju cy y 0CHOBHM NMOBOJbHHU AJIH CY
NpoMeHe eBHIEHTHO cmope. [IpomeHe mmyy mpaBly CMamuBamba IenoBa y
onHocy Ha Mmajonpoaajy EY, mako je Temmo Beoma ycropeH. HemoBosbHM
MaKpPOEKOHOMCKH YCJIOBU CY YTHUIIANIM, NMOCEOHO KPO3 CMamEeHhEe TPAKILE, Ha
ycliopaBame TeMIla pas3Boja Manonpojaje. llpumena mopepHe TexHONOTWje y
tpropuan CpOuje HUje Ha 3a70BoJbaBajyheM HUBOY. EnekTpoHCcKa TpropuHa je
BpJIO CKpOMHO pasBHjeHa. Ilopen Tora, mMocToju jako IyHO HemocTaTaka Koje



2.3.4.2

Tpeba OTKIOHMUTH Kako Ou ce Mmajnompoaaja y CpOWju MTO KBaTUTETHH]jE
pa3Bujana.

Hnak, majionpoaaja je u AaJbe jeaH o1 HajHATIPETHUjUX CEKTOPa MpUBpeae
y CpoOuju. Ymopeno ca TUM, OYCKHMBAHE BCIIMKE HMHBECTHUIUjC y MOJICPHE
TUCTPUOYTHBHE LEHTPE Cy Y OCHOBH HM30CTalle MpoTekiux roamHa. Otyma je
peaHo 1a y HapeTHOM Meproay Tpeba OYeKHBATH jOIIl 3HAYajHHje WHBECTHIIH]ES
y Pa3BOj Kako BelenponajHe, TaKo MCTO U MaJoNpoJajHe Mpexe. Y HapeTHOM
MEpUOy PEaHO je OYEKMBATH M AYTO HajaBJbHBAaHE WHBECTUIMjE O]l CTpaHe
[IO3HATHUX TProBUHCKUX JiaHaua Mkea u Jlua.



3 HNPOJEKIUJE K/bYUHUX ITAPAMETAPA PA3BOJA
TPITOBUHCKOI' CEKTOPA J10 2020. TOAUHE

3.1 TIlpojexknuje KIbYYHUX HHIAMKATOPA MOCJIOBAKA TPrOBHHCKOT CEKTOpPa

3.1.1

IIpojexnuje moka3are/ba yuyenrha y HAIMOHAJIHOj eKOHOMUJU

3111

3.11.2

3113

3114

3.1.15

Pact TproBunHe he OuTH YyCJIOB/beH pacToM YKymHe mnpuBpene. llpema
CIPOBEJCHUM HCTPaXKHBabMMa, MPOLCHYyje ce Aa he ce HAaCTaBUTH [ajbH
yMmepeHu pa3Boj TproBuHe Cpbwuje, ca moBehamem o0rMa 1 BpeTHOCTH IIPOMETA,
Kao0 M J0AaTe BPEAHOCTH U PeaHOr OpyTo Aomaher mpou3BoAa OBE JeTaTHOCTH
1o 2020. ronune. Ilpu ToMe ce monazu oJ U3BpIICHUX MpoueHa Aa he 6pyTo
aomahn mpomsBox y Penmy6onmnmm CpOuju y HapegHOM mNeTOroaMIIHK-eM
nepuoay OMTH y ymMepeHOM mopacrty, mro he omoryhutu pact ykyiHe
TProBUHC y HacC.

IIpouene 6pyro nomaher npoussona Penyoanke Cpouje cy cauumeHe y TpH
BapHjaHTe M TO: TIpeMa ONTHUMHCTUYHOj BapujaHTu npojeknuje, b/II1 he mo
2020. ropuHe nopacty Ha 36,5 Munujapau espa, mro 31auu 3a 10,9% (wim 2,1%
npoceyHo roaummbe). [lpema ymepenoj Bapujantu, BJII1 he mopactu Ha 34,6
MUIIMjape eBpa, ITo 3Hauu 3a 5,2% (unu 1,0% npoceuno ropumme). Konauxo,
mpemMa TeCUMUCTHYKO] BapHujaHTH, mopacT 0u moBeo a0 BJII ox oxo 33,0
MUJIHjapau €Bpa, Tj. 3a 2,4% (i 0,5% MpoceyHo TOAUIIIHE).

[Iporiena O6pyto momahier npoussona Tproeune CpOuje je Takohe cauumeHa y
TPU BapHjaHTe, mojiazehn o HEMITO CHAXHHWjUX TOKOBA pacTa y HPETXOIHOM
nepuony. Ilpema ontumucTuaHOj BapujanTu mpojekiuje, bJII1 TproBune 6u y
2020. roguHA U3HOCHO 3,65 MuIujapau eBpa, mTo je mopact ox 12,34% (wm
2,35% mnpoceuno roaumme). Ilpema ymepenoj Bapujantu, BJIIl Tprosune he
noctuhu oxko 3,42 mMuiujapau eBpa, WrTo je mopact ox 5,72% (uwmm 1,12%
MpoceyHo roauiikbe). KoHayHo, mpema pecTpukTuBHO] BapwjanTH, bBJII1
TProBUHE OM JOCTUTA0 TeK OKO 3,31 MuUIUjapau eBpa, MITO MPeACTaBsba OPacT
on 2,92% (mm 0,58% npoceuno roaummse). Ilpornose kperamwa B/II1 TproBune
CpOuje u3BpIleHE Cy Ha OCHOBY YTBpl)eHE 3aKOHHUTOCTH KOja j€é OTKpHUBEHA
aHaym3oMm mozaaraka o BJII1 tprosune m BJIl ykymue npuBpene CpOuje y
MPOTEKJIOM  IETHACCTOTOAMIIEEM TEPHOAY W OLEHEHOr  IapaMerpa
eJIACTUYHOCTH OpyTO AoMaher mpor3Boia TPrOBUHE Y OAHOCY Ha OpyTo gomahu
npou3Boz npuspeae Cpowuje.

Ha ocHoBy HaBeneHux mnpojekuyja, npouemyje ce na ou yneo BJIII tprosune y
BAIl yxynue mnpuBpene CpbOuje y 2020. roaunu usnHocuo 9,8% mpema
MECUMUCTHYKO] BapujaHTH, ogHocHO 10% mpeMa ONTHUMHUCTUYKOM CIEHApH]y
kperama B/IIT mpuspene Cpbuje no 2020. roamue. [IpojekToBaHO KpeTame
ynena BJIl tprosune y B/IIl ykymne mpuspeme CpOuje no 2020. roauue
UMIUTUIEPaHO je BehoMm JuHaMHKOM KpeTama B/II1 TproBune y opHOCy Ha
ouekuBaHU putam npuspenae Cpouje.

BpyTto nonara Bpennoct Tpropune Cpouje 0u y nepuony ao 2020. rogune
Ooma Oaro mosehana m Taj mopacr je paspaljen y Tpu Bapujanre. Ilpema
ONTHMHCTHYKO] BapHjaHTH J0JaTa BPEIHOCT Y TPTOBHHH OH ITOpaciia Ha OKO
3,34 munujapau espa y 2020. ronunu, mwto uzHocu 10,1% (umu 1,9% npocedno
rogummke). [Ipema ymepeHoj BapujaHTH, JOCTHINIA OM BpeaHOCT of oko 3,20



MUIIMjap/e eBpa MITo 03HavaBa rnopact ox 6,0% (unu 1,2% npocevHo ToAnIIbE).
[Ipema MuWHUMAaNHO] BapWjaHTH, IoxaTa BpegHOCT Oum mocturia oko 3,08
MUJIHjapau €Bpa, IITO je mopact of ceera 2,3% (viu 0,5% mpocedHo roauime).
Ca MoaepHU3alMjOM TProBHHE, MOXKE CE€ OUEKHWBATH CTAJIHU TOPACT AOjaTe
BPEIHOCTH TPrOBHHE, AU PENAaTUBHO CIOpHje y OXHOCY Ha yOp3aHM pacT
mpoMeTa. 3a caja, MpojeKTOBaH je yaeo OpyTo JojaTe BPEAHOCTH TPTOBHHE Y
OpyTo nmonatoj Bpeanoctu y npuspeaun Cpouje no 2020. ronune u3mehy 10,8%
1o 11,0%, roguiime.

3.1.2 Ipojexuuje onepaTHBHUX MOKA3aTe/ba TPrOBUHCKOT CEKTOpa

3.1.21 Kperame 0poja 3anociieHnX y TPrOBUHU HA Majo u Beauko y Cpouju je
oceT/bHBHje 300 ONMIITEr TPEeH/Ia MOPACTa MPOIYKTHBHOCTH Y TPrOBHHH U
y cBe TPH BapHjaHTe je Mame MOBO/bHO 0/1 KpeTamha BPeHOCHUX arperara.
Taj pact 6u no 2020. roguae, Morao OMTH CaCBUM CKPOMaH, a Y jeTHOM eIy
JIeTaTHOCTH TPTOBUHE OM JJO)KMBEO CTarHaIlMjy WIIH MaK naja. Y ONTUMHCTHYKO]
BapHjaHTH, yKylHa 3amociieHocT y TproBuHu CpOuje, y 2020. romuHu Ou
M3HOCHIIa OKO 285 Xmibaja JHIa; y yMmMepeHoj oko 277 XwWibajga IUIa, a y
MUHHMAIHO] OWM ycieawo Onard maj Ha oko 265 Xuipaja Jnuma, cBe 0e3
3alOCJICHUX Y TPTOBUHH MOTOPHHM BO3MJIMMA M MOTOIMKITMMA.

3.1.2.2 Ako ce HacTaBe yOUeHH TPEeHI0BH, HacTaBuhe ce U HEMOBO/HLHO KpeTame
Op:ker pacTa 3amocJeHOCTH Y TPrOBHHH Ha BeJHKO. bpoj 3amocneHnx O6m y
TproeuHu Ha Benuko a0 2020. roauHe, mpeMa ONTUMHUCTHYKO]j BapHjaHTH pacTa
TProBUHE, Op)Ke€ pacTao y OJHOCY HAa TPrOBHHY Ha Malylo, Tako aa Ou Opoj
3aIl0CIICHNX y TProBUHHM Ha Beiuko a0 2020. roqunu Ouo nosehas 3a oko 7,9%
WM Ha OKO 77,5 Xusbajia Jinia, 0K Ou Opoj 3armociieHnX y TPrOBUHH Ha MaJjIo JI0
2020. rogune 6mo mosehan 3a Tek 3a 1,5% ma oxo 207,7 xusbaga imrma. OBo
CBaKako 3acilyXyje MNaXmy, Ha MOXIAa YaK M HHTEPBEHUHW]Y Yy NpaBIy
MOCIIEIINBaba 3aM0CICHOCTH Y TPTOBHHU Ha MaJlo, Kao KJbYYHO] JIEIaTHOCTH Y
cdepu MpoMeTa U 'y YKYITHOM YCITY>)KHOM CEKTOPY MPHUBpPEJIE.

Y yMepeHoj BapHjaHTH MPOjeKIrje, Opoj 3al0CICHUX Y TProBUHHU Ha Besuko y 2020. ronuHu Ou
M3HOCHO OKO 75,4 Xwibajia JIMIA, a Y TProBUHU Ha Majo oko 201,7 xuibaja aura. Y HajMame
MTIOBOJEHO] BapHjaHTH MPOjeKIje, Opoj 3aroCciieHuX y TProBuHu Ha Benuko y 2020. roguan 6u
M3HOCHO OKO 72,0 Xuibajia Iuia, a y TPTOBUHH Ha Majo 0Ko 192,6 xuipajia uia.

3.1.2.3 Bynyhu na ce npenBul)a ymepen pact npuBpe/e u TProBUHe, U CTOIE pacTa
npomera he OuTu ymepeHne y cBe TpU BapHujaHTe, aJiM Y3 04YeKHMBAH CTAJIHU
nopact 10 2020. roaune. [Ipema onTUMICTHYKO] BapHjaHTH OM yKyIaH IPOMET
10 2020. roguuu 6no nosehan Ha oko 32,67 MuujapId eBpa Tj. 3a 3a 0ko 9,6%
(it 1,9% mnpoceyHo roaumiime). [IpemMa yMmepeHO] BapHjaHTH MPOMET he
noctuhu oko 31,30 Mmunujapzae eBpa 1wto je mopact ox 5,5% (wm 1,1% npoceuno
rojuime). KoHauHo, y MUHHMAITHO] BapHjaHTH pacta, mpomet he qoctiuhu oko
30,20 Muaujapay €Bpa, y3 CKpoMaH pacT ox oko 2,7% (wiu 0,5% npocedHo
rogumme). Mehytum, Tpeba MMaTtd Ha yMmy Aa he eBeHTyalHE BHUILIE CTOIE
npuBpenHor pacta (mpeko 3%) cacBUM M3BECHO M3a3BaTH 3HATHO OpXKH pact
TPrOBHHCKOT TIpOMETa a THME W CBHX JIDYTHX WHIHMKATOpa IIOCIIOBHE
AKTHUBHOCTH, 3aII0CJICHOCTH, HHBECTHULIMja U CII.

3.1.3 IIpojexuuje HHAUKATOPA CTPYKTYPe TPrOBHHCKOI CEKTOPa

3.1.3.1 Bpoj npeayzeha y TpropuHckoM cekTopy he ce, yKkoJuKo ce GUTHO He
NMpoMeHe OKOJHOCTH MOCI0Bamka, U 1a/be CMalbUBaTH, IIPe cBera 300T majaa



3.1.3.2

3.1.33

Opoja HajMamUX NPUBPEIHUX cyOjekaTa. [Ipema npojekiujama 3a 2020. roauny,
Taj Opoj Om m3HOCHO OKO 32 Xmibaze, Tj. 3a 5,6% mame y ogHocy Ha 2013.
roguHy. HajBume 6u ce cmammo Opoj Mukpo mpemyseha, Ha oko 28,9 xuipana,
IITO 03HA4aBa maj o1 5,7%. bpoj manux npemyseha je npojekroBan Ha oko 2.650,
1j. 32 5,5% mame. bpoj cpenmux npeayseha je npojexroBan Ha oko 380, mTo je
1,8% mame, a Opoj Benukux npexayseha xa 70, rae ce jeanHo ouyekyje nosehame
on oko 4-4,5% y onnocy Ha 2013. roauny.

Hagenene npojexnuje ynyhyjy Ha mpaBan Opure Kpeatopa eKOHOMCKe H
TProBHHCKe MOJUTHKE, Npe CBera y NMpaBLy jadyamba MaJIUX H CPeImHX
npexay3eha. OBy kpuTHuHy a3y npepacrama MUKpO OU3HHCA y TPOPECHOHATHO
Bohena mpenyseha, Kako MpojeKiMje Ha OCHOBY MCTOPHjCKHX TOJaTaka
MOKa3yjy, Maiii Opoj Tprosaria ycnesa aa npedpoan. C gpyre cTpaHe, 6€3 Majix
U cpelmux mpeny3eha W HBHXOBOT pacTa, Kako IOKa3yjy M CTAaTHCTHKE ca
EBPOIICKHX TPKUIITA, CIIOpOo he J01a3uTH 10 IpoIopa MHOBAIMja y TPTOBUHCKH
cextop Penybnuke Cpouje. Takolhe, 6e3 jauarma BenmUKUX mpeay3eha, He MOXKe ce
OYEKHBATH ITOPACT NMPOAYKTUBHOCTH U 00apame TPOIIKOBA IPOMETA.

JApyru mnpaBanm Opure mu3a3uBa cajalimbe 0/1aro, a NPHKELKHBAHO U
CHA:KHMje YKpynmaBame€ TProBUHCKUX mpeny3eha, koje 0Oum mopen
NO3UTHBHUX YTHULAja HA NPOAYKTHBHOCT, YTHLAJ0 Ha mnaja Opoja
3anocjaenunx y Tproeuru a0 2020. rogune. [Ipouemyje ce aa 6poj 3amocneHnx
MOJKe OUTH yCJe] JielioBamba OBOT (hakTopa JACTUMHUYHO CMamkEH 32 0KO 3% u 'y
2020. roguan Ou m3Hocmo 221,8 xwmpana nwma. Hajsehw mam Om mokmBena
3aIl0CIICHOCT Y MUKPO npeny3ehnma, 3a oko 6%. Y manum npenysehuma nan Ou
0o oko 5%, y cpenwmum npenysehinma oko 1%, mox Ou Opoj 3amociieHux y
BEJIMKMM TProBUHCKUM mpenysehnma y 2020. rogmnu mopactao 3a 2,1% y
onHocy Ha 2013. ronuny.

3.14 TIIpojexuuje pasBoja TProBUHCKE MpesKe

3141

3.14.2

3.14.3

3144

Bpoj nponaBHMIa y TProBHHM Ha BeJTUKO M MaJio he 10 2020. rogune u 1abe
onagatu. [Ipema Bapujantu ycmopenor maga mo 2020. romune, Taj Opoj Om
n3HOCHO OKO 81,5 xuspama u 6mo Ou 3a oko 4,9% mamu Hero y 2013. ronuHu.
Tpeba umatu y BUAY Ja je OBO ONTHMMUCTHYHA BapHjaHTa Kaja je ped O maay
Opoja mpojaBHUIA, aj¥W je TO 3alpaBO IMECHMUCTHYKHA CIEHApUO YCIOpEHEe
MOJIEpHH3aIljeé TPrOBHHE M CIOPOT OAYMHUpPama TPAIUIOHATHAX MAaux
oOjexara. [Ipema ymepeHoj BapujaHTH, Opoj mpomaBHuia ou y 2020. roguHu
HM3HOCHO OKO 78,8 xuspama (Mame 3a Oko 8%). Y BapujaHTH HajOpKe
MoJiepHHu3anuje, Opoj nponaBHuLa Ou HajOpxke magao u 'y 2020. roauHu Ou
orcTano oko 77,2 xusbana, unu 3a oko 10% Mame Hero y 2013. roaunu.

bpoj nponaBHuna y TproBuHu Ha mMajo (6e3 TproBUHE Ha MaJI0 MOTOPHUM
BO3WJIMMA ¥ MoTOIMKIIMa) 0 y 2020. ToIWHU U3HOCHO OKO 73,5 Xuipaaa wiu
3a 0ko 7,5% Mame Hero y 2014. ronunu.

IIpouemyje ce 1a 6u nMpojajHa MoBpmIMHA Y Majonpoaaju 10 2020. roguHe
ousa nosehana Ha 0Ju3y 5 MUJIMOHA KBaApaTHUX MeTapa u Oua Ou 3a OKO
1% Beha o mpouemeHe MpoAajHe MOBPIIMHE Y Majonpoaaju y 2014. rooquxu.

Ha ocHoBYy M3BpIIEHMX aHAJIM3a HCTOPHjCKHUX MOAATaKa, MpoUemYyje ce 1a
O0u O0poj cTaHOBHHKA Ha jenaH mpoaajHu o0jext y Pemyoaumum Cpouju y
2020. roqunm 1 1a/be 3Ha4YajHO 3a0cTajao 3a EY cranpapaom. Y Penyonuun



CpOuju, 610 O TOCTUTHYT OJTHOC O] OKO 95-96 cTaHOBHMKA 110 IPOJAABHHMIIU, &
y EBpornckoj ynuju 6u nopacrao Ha oko 140, unu 3a oko 47% Bulle Hero y Hac.

3.15 Ipojexnuja noxasare/ba NPOAYKTUBHOCTH TProBHHE HA MAJIO

3.15.1

3.15.2

IIpouena nmpomera y Tpropuau Ha Majgo y Penyoaumu Cpouju mo 2020.
roJuHe yKa3zyje Ha MopacTt, mpeM/a Mo HelITO CIOPHjoj CTONMHU Y OHOCY HA
pacT mpoMera YKynHe TProBHHe, YKOJIHMKO ceé OKOJIHOCTH He IpOMeHe.
[Ipema onTUMHUCTHYKO] BapHjaHTH, MaJIONPOIajHH TpoMeT Ou HapacTao Ha 11,68
MuHjapau eBpa wiu 3a 8,8% (ogHocHO oko 1,7% mpoceuyHo roguimke). [Ipema
yMepeHO] BapHjaHTH, IMpoMeT OM Hapactao Ha 11,25 mMunmjapam eBpa wim 3a
5,2% (omrOcHO oko 1,0% mpoceuno rogumse). [IpemMa MuHNMATHO) BapyjaHTH,
pacT mpomeTa Ou ce 3ayctaBuo Ha oko 10,87 munujapau espa, mro je 3a 2,2%
Buie y ogHocy Ha 2013. roauny (ogHocHO 0K0 0,4% MpOCeyHO TONUIIILE).

IIpoMer y TProBuHM Ha MaJIO N0 CTAHOBHUKY 0 y PenyOsmumn Cpouju no
2020. roguHe mopacTao, mpeMa IMpojeKHHjaMa Ha 0a3M HMCTOPHUjCKUX
nogaraka. [IpeMa onTHMUCTHYKO] BapujaHTH JocTurao 6u 1.664 eBpa mTo je
nopact 3a 10,5% (omHocHO 0KO 2,0% HPOCEYHO T'OAWINILE); IPeMa YMEPEHO]
BapujaHTH JocTturao 6u 1.603 espa wiu 3a 6,9% Bumie (ogHocHO oko 1,3%
MPOCEYHO TOMUIILE); & IpeMa MUHUMAIIHO] BapHjaHTH OUYEKHUBAHM MOPACT je Ha
oko 1.550 eBpa uinu 3a 3,8% (ogHocHO 0k0 0,7% MPOCEYHO TOJUIIELE).

3.1.6 IIpojexkumja moka3aresba NPOAYKTHBHOCTH TPrOBHHE HA BEJINKO

3.16.1

3.16.2

3.16.3

3a0pumaBa MpoleHa Mo K0joj ce o4eKyje Op:Ku pacT MpoMeTa y TPrOBHHH
Ha BeJiuKo y PermyOsmum Cpouju 1o 2020. roguHe Hero y TproBMHH Ha MaJI0.
Jo 2020. roguHe, mpoMeT y TPrOBHHH Ha BEIMKO, MpeMa ONTUMHCTHYKO]
BapujaHTH, jnocturao Ou 21,0 Munmjapay eBpa, mro je mopact 3a 10,1%
(omHOocHO oOKO 1,9% mpoceuno roaummbe). [Ipema ymepeHo] BapujaHTH,
nocturao 6u oxo 20,0 munujapau espa, y3 nopact of 5,6% (oxnocHo oko 1,1%
MPOCEeYHO rouiikhe). [IpeMa MUHUMANTHO] BapHjaHTH, OBaj MIPOMET OU H J1abe
pacTtao, caja Ha oko 19,3 munjape eBpa mro je nmopact oxa 3,0% (0aHOCHO OKO
0,6% mpoceuHo roaummke). IlopactT mpoMeTa TProBUHE Ha BEJUKO j€ CHTYPHO
MOXKeJbaH, ajli Op)KM pacT IMpoMeTa Ha BEJIHMKO O]l pacTa IpoMeTa Ha Mallo
ynyhyje Ha penaTUBHU Maj] MPOAYKTHBHOCTH YKYITHOT KaHajla MapKETHHTA.

N npomeT y TProBHHHM Ha BEeJIMKO IO CTAaHOBHMKY 0n y PemmyOsnnm Cpoujn
10 2020. rogune OpsKe pacTao HEro y TProBUHM Ha MaJio M Iopactao Ou: mpeMa
ONITUMHCTHYKO] BapujaHTu Ha 2.990 eBpa wmu 3a 11,9% (omHocHO oko 2,3%
MPOCEYHO TOJUIIELE); IpeMa YMEpeHoj BapHjaHTu Ha 2.856 eBpa wmu 3a 7,3%
(omrOCcHO 0KO 1,4% TpOCEYHO TOAMILILE), a IPeMa MUHIMAIHO] BapHjaHTH Ha
oko 2.754 eBpa wm 3a 4,7% (omgHocHo oko 0,9% mpoceuHo rogumme). OBaj
nopacTt IpOJyKTUBHOCTH BeJIENpo/iaje, Temko he, mehyTum, JoBecTH 10 pacrta
MPOAYKTHUBHOCTH YKYITHOT KaHajla MapKeTHHTa.

[oTnyHo moxe/baH NMOPACT NPOAYKTHUBHOCTH Y TPrOBHH Ha BeJIMKO ce
04YeKyje Kpo3 moka3atesb IpoMeTa 10 3aM0cJeHoM, koju 0u 10 2020. roqune
Takol)e Opxke pacTao Hero y TProBHHM Ha Majio. [IpeMa ONTHMHUCTHYKO]
BapHjaHTH, IPOMET IO 3aIl0CJICHOM Y TPrOBMHH Ha Besinko Ou g0 2020. rogune
Hapactao Ha 291,5 xmmpana eBpa wi 3a 10,1% (ogHOCHO 0KO 1,9% mpocedno
romumimke). Ilpema ymepenoj BapujanTu, gocturao Ou HuBO ox 278,5 xuibama
eBpa ILTO je mopact ox 5,6% (ogHocHO oKo 1,1% mpoceyHo roauimke), a mpeMa



3.16.4

MUHHMAJIHO] BapHjaHTH OKo 268,5 xmbaga eBpa, mTo je mopacT ox 3,0%
(omHOCHO 0KO 0,6% TIPOCETHO TOTUTIILE).

IIpema cBMM M3BpIIEHUM NpojeKNHjaMa, youeHe CTPYKTYPHe AeBHjanuje y
pa3Bojy cprcke TproBuHe he ce Bpsio cnopo orkiaamartu. Benenponaja he, y
HETIPOME-CHUM OKOJHOCTHMA M JlaJbe OCTBAPHBATH NpEHArJalleHy yJIOoTy Y
kaHammMma MapketuHra. CTpykrypa mpemyszeha he ce Mematn y mpaBiy
YKpyNibaBama, ajld CcIopo, 3aapkaBajyin HH3aK HUBO MNPOIYKTHBHOCTH
TproBuHe. MajonponajHa Mpexa he ce pecTpyKTypucaTH, ajli y3 CIop nopact
MPOCEYHE BEJIMYMHE 00jeKaTa, OCTaBJhajyhu BHUIE MPOCTOPA 32 MOCPEIOBAME
TPTOBIIMMAa Ha BEJMKO HETO IINTO T'a WMajy TaKBU MOCPEIHUIN Y Pa3BHjCHUjUM
EBPOIICKUM 3eMJbaMa. 3a KpeaTope TPrOBUHCKE MOJIUTHKE j& KOPUCHO Ja Majy
y BUJIy TIPOjE€KTOBaHU Pa3BOj TPrOBUHE U Ja IIaHupame Oyayhnx mepa oborarte
MJFEBUMA OPjEHTHCAHNM Ha OCTBAapEH-E MOXKEJbHUX CIIEHapHja MPOjeTKOBAHOT
pa3Boja.

3.2 Bbyayhu pa3Boj TproBuHcKe Mpe:xe

3.2.1 T'1aBHU HeaocTanu TPproBuHcke Mpe:xke y Penydanuu Cpouju

3211

3.2.1.2

3.2.1.3

3.2.14

Bynyhu pa3Boj Tpef6a na OTKJIOHU IJ1aBHE HEIOCTATKE KOjU CY TPEHYTHO
MPUCYTHH y CTPYKTypH TproBuHcke Mpexe Pemybmmke Cp6uje. Hocwmorm
TProBHHCKE NOJMTHKE MepaMa ycMepaBama Tpeba a oxpabpe mHpuBpenHe
cyOjekTe Ja Kpo3 CBOje Pa3BOjHE aKTMBHOCTH pEIlle HEKe KIJbYYHE HEJOCTaTKe y
Pa3BUjEeHOCTHU U pacropelly TproBuHcKe Mpexe y Cpouju.

Yxynan Opoj o0jekara y TpropuHckoj Mpe:xkun CpOuje je nmpeBejMKH, a ¢
JIpyre CTpaHe MPOCTOpPHA Juclep3uja o0Ojekara HHje 3a10BOJbaBajyha.
HeanexBaTha je cTpykTypa TProBUHCKHX (hopMmara jep Ha TPXKHUIITY JOMUHHUPA]Y
MamH, TPAIUIIMOHATHE 00jeKTH KOju Cy Hee(UKACHH U Ta Hee(UKACHOCT ce
npebairyje Ha motporrade. [lopact mpoayktuBHOCTH je Moryh camo Kpo3 pa3Boj
Behinx, MOJIEpHUX U JOOPO JIOIMPAHUX MAJIOTIPOJIajHUX 00jeKara.

IIpocTopHa aucnmep3uja TProBUHCKE MpekeMopa Aa ce mno0oJbLia.
VYayTpammoct CpOuje 1 Mame CpeArHe AAJEeKO 3a0CTajy 0 MHUTamy Pas3Boja
TPrOBUHCKE Mpexe y ofgHocy Ha beorpan u Behe rpajcke nieHTpe.

Ctpykrypa nocrojehux manonponajuux ¢gopmara Mopa aa ce MogepHH3Yje.
Hako ce y mocieamuX HEKOJIMKO TOJIUHA CTPYKTypa QopMaTta Mema Y
MO3UTUBHOM CMEpY, jOII YBEK 3HA4ajHO 3a0CTajeMo Kaja je y nuTamy yderrhe
MoJiepHUX (hopMmara TProBUHE Y yKYITHOM Opojy o0jekara. 3aocraya CTpyKTypa
MpeXe je IPUCYTHA U y MPETEXKHO NpexpaMOeHO] MaoNpoIaju, ajli jOLI BHILE
y MPEXH HenpexpaMOeHUX MPOAaBHUIIA.

3.2.2 IIpaBuu npomMeHa TproBuHcKe mpe:ke y Cpouju
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TpikuiTe je rJIaBHU Pperyjarop pa3Boja TProBHHe, il Y HEKHM
CHUTyallHjaMa HEPABHOMEPHOT pa3Boja M AP:KaBHA HHTEPBEHIMja MOKe 12
MOMOTHE [1a CBH NOTPOIIAYM HA jeJHAK HAYMH HMajy MPUCTYN
TProBUHCKHM yciayrama. Takole, Mepama Koje CTUMYIIHITY U YCMEPaBajy CBE
Tprosue (IIPEeHOC 3Haba, HOBU CTaHIAPIH, UT/. ), Ap’KaBa MOXeE /1a yTUYEe Ha PacT



3.22.2

3.2.2.3

3.2.24

MPOAYKTHBHOCTH Ha N00poOUT cBux mnoTpomada. OBO Cy TJIaBHU MpaBLU
MIpOMeHa y KOjiMa OpTaHH PeryOIudKe U JTOKaJTHUX BIAcTH Tpeda 1a nemyjy.

Jayamwe KoHKypeHHHje Tpeda aa omoryhum koHueHTpaunujy mpenyzeha u
KOHUEHTpauujy Majgonpoaajoe mpe:xe. [lopact ydyemha Benmukux objexara
noBemrhe 0 JaJber MopacTa MPOAYKTUBHOCTH M CHWKaBama IieHa, Ha JoOpoOuT
notpomada y Cpowmju.

JpsxaBa TpeGa na cTUMYJ/IMIIIe OTBapame o0jekaTa y MambUM I'PalOBUMa U
ceockuM mnoapydyjuma. CruMmynandje MOry OHWTH JaBaHE KpO3 IOpPECKe
OJIAKIINIIE 32 00jeKTe y cpearHaMa y KojuMa je TpProBiHa Hepa3BujeHa. Takolhe,
JIOKAJTHE caMoyTpaBe Tpeba Jaoiakiiajy Mmporec A00ujama J03BoJia M APYTHX
JOKyMEHaTa HeOIIXOJHHX 3a OTBapame oOjexaTa. 3a u3rpanmy Behux, MoJgepHIX
o0jekara, JJOKaJHe caMOyIIpaBe MOTY Jla TOMOTHY U OKO pru0OaBibama u ypelhema
3eMJBHILTA U KOMYHaJIHE HHOPACTPYKType. AfeKBaTHA CTPYKTypa TPrOBUHCKE
MPEKE 3Ha‘IajHO YTU4YC Ha KBAJIUTET JXUBOTAa CTAHOBHHKA JAaTC CPCAWHC U Ha
pa3Boj APYrux NPUBPEAHUX TpaHa (TypHu3am, OJbOIIPUBPEa, UTIL.).

IIpomena cTpykType TproBuHckux ¢opmara. Jom je y Crparermju u
MOJUTUIM pa3Boja Tproune Penmyomuke Cpouje n3 2009. ronuHe UCTaKHYTO J1a
Cy cymepMapkeT, XUNepMapKeTH IUCKOHTHe MpoaaBHuue dopmatd Ha
kojuma CpOuja Tpeba ma 3acHHWBA pa3Boj ManonpoaajHe Mpexe. Mako cy mpsa
nBa (opmara y pasBujeHHM 3emsbama Beh y ¢asu carypammje, Ha momahem
TPKUILTY, a TOCEOHO Y MalbUM IpafioBUMa U PypaIHUM CpeIiHaMa UX HeMa HU
mpuOIMKHO MOoBOJbHO. OBa mojpydja HHCY OWia TOBOJFHO MHTEPECAHTHA 3a
Hajjaye gomahe W CTpaHe TPrOBUHCKE KOMIIaHHjE, 1A y FHMa jOII YBEK
npeosial)yje jJokagHa TProBUHa ca MaJIuM KJIaCUYHHUM IPOJaBHHUIIAMA.

C 003upoM Ha TpeHIIOBE KOjuU MpeoBnal)yjy y TproBHHama pa3BHj€HHX EBpOIICKHX 3€Malba,
Hnaxmwy Tpeba ycMepUTH Ha OTBapame MambHX, A1 MOJePHUX o00jexkaTa. MozepHa cyrnepera o
200 1o 400 M> Moxe ma Oyne pelerme 3a Mamba Mecta y CpOuju. MoaepHU3anumja MOXe 1a
noJpasymMeBa 1 npuMeHy onapeheHux cranaapia Ha Mame o0jexte. OBO ce OAHOCH Ha MPOJaAjy
yHanpej nmakoBane pode (Meco, mosphe, UTI.), OJieJbeha 3/IpaBe XpaHe, TOTOBA U MOJIYrOTOBa
jena, utA. Y BEIMKHM TpajCKUM IIEHTPUMAa Y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa MOJIEPHH MamU 00jeKTH
noOujajy Ha 3Hauajy 300r ce Beher Opoja camaukux qoMahwHCTaBa, BpeMEHA U TPOIIIKOBA KOje
BEJIMKE KYIMOBHHE Y3pOKyjy W 1p. Bomehm manomponasum y CpOuju Beh yBenmmko pame Ha
adupMaIMji OBOT KOHIIETITA, aJIH Y BEJIMKAM IPaJICKUM [ICHTPUMA.

3.2.25

IHoacrahu pa3Boj nuckonTHe mManonpoaaje y Cpouju. Mako cy npumerHu
3ayeny pajaa AMCKOHTHUX o0jekaTta y MOCIEOmHX HEKOJIMKO TOAMHA, TO je
CKpPOMHO y nopehemy ca 3emibaMa y OKpYXKekby, a HApOUUTO Ca TProBUHaMa
pa3BujeHnX 3eMasba. JIUCKOHTH Y CBMM OpaHIllaMa IMOBOJFHO YTHUY Ha CTaHAap.
cranoBaumTBa. C Jpyre cTpaHe, HMHTEPTHIIHA KOHKYPEHLHja OJ CTpaHe
JUCKOHTEpa IIPUMOpaBa OCTaje MaJoIpoAaBLe Ja MpWIaroae MOHyAy Kako Ou
OIICTAJIM Ha TPXKUILTY.

VYI1azak jakux CTpaHHUX UTpada y JTUCKOHTHY MaJONpoJIajy 3eMasba y OKPYKEmY je 3Ha4ajHO
JOTPHHEO Pa3BOjy OBOT TUIIAa Majonpoxaaje. Beh myro HajaBpuBanm nonasak Hemaukor Jluama
BepoBaTHO he yOp3atu pa3Boj oBor opmara y Cpouju. pxaBa Tpeba qa onakiia yia3ak u
JPYTUM €BPOIICKHM WJIM PETMOHAIHUM JIMCKOHTHUM JIaHIIMMAa Ha CPIICKO TPXKUIIITE, ATH U J]a
HCTOBPEMEHO 0XpabpH HUXOBO CHabeBame U3 qomahux n3Bopa. J[pxasa nMa nHTepec 3a
Pa3Boj OBOT THIIa MaJIONIPO/Iaje 3aTo IITO OH ,,yOuja“ ciBe KaHasle MapKeTHHTa, 006e30elyjyhu
Ha Taj HaYMH NpuKymbame [1/IB-a, perynapHo 3anonubaBame U MOITOBAKE IPOIHCA O
KOHKYPCHLIM]H ¥ 3aIITUTH MTOTPOIIaya.

3.2.2.6

Moncrahu pa3Boj HempexpamOene wmagonpoaaje. IlojenuHu nenoBu
HempexpaMOeHe MaJIoNpojaje, Kao INTO Cy HIp. arnoTeKke W TPOJIaBHUIIES



3.2.2.7

WHPOPMALMOHO KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJOTHje Cy COJNMAHO Ppa3BHjCHH.
MelytumM, Ipyra cerMeHTH, TOCEOHO IIEHOBHO KOHKYPEHTHH O0jeKTH, HHUCY
JOBOJFHO pa3BujeHu. Jomn yBek ce oceha HecTtaHak poOHMX Kyha ca TpKuImITa.
Crnenmjanu3oBaHe IMpoAaBHUIIE Cy YIJIaBHOM ycuTheHe. Hema T3B. ,,yOuna
Kareropuje, Tj. MPOJAaBHHUIIA KOj€ BpIIE CIWYHY (PYHKIM]y Kao JMCKOHTHE
MIpOoJaBHUIIE Y MpexpambeHoj Manonpoaaju. CTuMyIucameM pa3Boja HaBeIeHIX
(hopmata Ou ce 100MITa KOHKYPEHTHHUja U e(pUKACHU]a CTPYKTypa MaJIONpoaje.
WnTtepec npkaBe aa pemd oBe NeOPMUTETE je Y CKIIady ca HACTOjambeM Ja ce
cMamH ydemhe CHBE €KOHOMHjE KOja je MPHCYTHA Yy TPrOBHHH Yy MajiM,
HEYCJIOBHUM 00jeKTHUMa WIIM BaH MPOJIajHUX 00jeKxaTa, ykJbydyjyhu dak u nujarie
TJIe Ce BPIIHK Mpojiaja HerpexpaMOeHUX Mpou3Boa 0e3 (UCKaTHUX pavyyHa U CIl.

OxpabGpuBame pa3Boja caBpeMeHHMX AUCTPUOYTHUBHHUX M BeJlempoaajHUX
KOHLENATA U KalaluTeTa y Koje cuaaajy:

“Cash and Carry” uentpu*? koju 31a4ajHO MOTY J1a TIOJIUTHY HUBO KOHKYPEHIIH]€ y

BEJIETIPOIajH;
e Capemenn aucTpudyTusHu uentpu (unp. Crossdocking);
e ¥YcBajame cTanaapaa y gucrpudyuuju (GS1, HCCP, ...); n
e Pa3Boj OTKYNHHX CHCTEMA — IPUBATHHUX U 3aJPyKHHX.

3.2.3 YJjora ap;aBHHUX OpPraHa H JIOKAJIHE CAMOYyNpaBe

3.23.1

3.2.3.2

3.233

CMambHUTH H OTKJIOHUTH Oapujepe yJiacka H U3rpajiibe TPrOBHHCKE MpeKe Yy
Cponju. Ctumynucame pa3Boja MaIONpoAaje HEe 3HAYM HEIUIAHCKO OTBaparbe
TPTOBUHCKUX oOOjekaTa. HeomxomHo je o0e30emutn ypOanmcTudku ypeheHo
3eMJBHIITE KOj€ j& PEryJINCaHO MPOCTOPHUM IulaHOBUMA. Ypehena caoOpahajua
M KOMYHaJTHa HHPpaACTPyKTypa MOTy Ja Oy/y 3HauajaH MarHeT 3a MPHBIaYCHE
WHBECTUTOpPAa y TProBUHCKY Mpexy CpOuje. Mebhytum, ypOaHHCTHUKO
IUTaHUpA-E 1 IIPaBHE MPOIEType MOPajy OUTH BpEMEHCKH OTPaHUYEHH U TTaBHU
3aJlaTakK JP)KaBe U JIOKATHE cCaMOYIIpaBe je J1a He OyIy KOYHHMIIE Y Pa3Bojy.

YBakaBame HHTepeca KJ/bYYHHX CTejKJIOIAepa, mpe cBera rpabhana-
norpowaya. Y mojeAMHUM cly4ajeBuMa je IoTpeOHa M 3aIlliTUTa O]l IPEBHILE
nOepaHoTr pa3Boja TPrOBUHCKE MPEXe KakaB CMO MMaJIH MPHIIUKE JIa BUIAMO
y mnojenuauM gnenosuMa Cpbuje. 3a CpOujy je jako OWUTHO 1a 3axTeBa
panmoHanM3anyjy Kopuinhema eHepruje y Majonpoiaju Kao M aJeKBaTHO
yIpaBJbabe OTIAJAOM OJf CTpaHe Tpropala MOMITO Cy y NHTamby 3HA4ajHU
MOTPOIIaYH €HEpruje W TeHepaTopH oTmaaa. M3 oBor JoMeHa Cy MOCTaBJbeHa
a/IeKBaTHa pellema y oceOHOM JOKYMEHTY 3a Majonpoajy xo 2020. roogune y
EBporickoj yauju. Taksa periema Tpeba Ja ce YCIOCTaBe U Y MajonpoJiajHOM
cexropy Penyoiinke Cpouje. Takolhe, moTpeOHO je yCIIOCTaBUTH KOHTPOJIY HIIH
0ap Hag30p HaJ U3rPalmkbOM BEJMKUX MpoAajHuX oljexarta. Benwku objextu
BpILIE, C jelHE CTpaHe, IITEeTHE yTulaje (3araheme, mopact KOMyHaJIHOT OTIaa,
MPUTHCAK HA MAPKHUHT MIPOCTOP ¥ HAPOYUTO HETATHBHU YTHUIIA] HA MaJie 00jeKTe,
uta.). C gpyre crpaHe, OHM THO3UTHBHO YTHYY Ha MPOAYKTHBHOCT KaHasa
MapketuHra. Crora cy nmorpeOHe JajeKo MakJbUBHjE€ MPOLEAYpE carielaBama
HBHUXOBOT YKYITHOT YTHIIja Ha OKPYXKEHEe Ha KOMIUIEKCAH U €KOHOMCKH MHOTO
paspaljeHuju HAYWH OJI CTAHIAPJHUX Ipolenypa NpeABu)eHUX MPONUCHUMA O
MPOCTOPHOM IUIAaHUPAY.

O0e30equTH CTAOMJIHOCT MPONMHMCAa M NPEeABUI/bUBOCT MOTEHIHjATHUM
HHBECTHTOPHUMA KOju Tpeda J1a IMajy jacHy CIIUKY KOJUKO UM Tpeda BpeMeHa U
HOBLA Jaa oTBope onpehenn Mamonponajuu ¢opmatr y Cpobuju. CrabuiaHo



3aKOHOJIaBHO OKPY’KEH-€ je Takol)e Beoma OUTHO 3a yCIelllaH pa3Boj TPrOBUHCKE
Mpexe y Cpouju.

3.3 Bbynyhu pa3Boj TpKHIIHMX HHCTHUTYLHja

3.3.1 Byayhu pa3Boj TpKHUIIHUX MHCTUTYLHjaca HECTAHAAPAM30BAHNM MPOIECOM

Tpropama

33.11

3.3.1.2

3.3.1.3

3.3.14

Bynyhu pa3Boj Tp:KMIIHHUX MHCTHTYyIHja Tpeba Hajsehum nesom faa ce
3aCHMBa Ha NpelIory koju je aar y CTpaTernju u NOJUTHOM pa3Boja
Tproude Penybdiuke Cpouje u3 2009. roqune. TpKuliHe WHCTUTYIH]E CY
OpPraHM30BaHa TPXKUIITA W Ka0 TaKBa WIPAjy BAXHY YJIOTY y IOAM3ABY
epuKacHOCTH mpolieca pasMeHe. Hema pasBujeHOT TpKHUIITa 0€3 pa3BUjeHUX
TPKHUITHUX UHCTUTYNH]jA. Y TP>KUIITHE HHCTUTYIUjE CTIaajy CajMOBH, U3TIOKOE,
BEJIETP)KHULIE, TPKHUIE Ha Majo — IMMjale, TPrOBUHCKU LEHTpH, Oep3e u
aykIyje.

CajMoBH Cy Tp:KMIIHEe HMHCTHTyHHje y ¢a3u caTrypanuje um Tpeba mux
npuBatu3zoBatu. M mopen tora, OpojHE JOKaHE 3aje[HUIE MOKYIIaBajy Ia
adupMHIITy cTape I1a YaK U HOBe cajaMcke mpocTtope. Cya0rnHa cajMoBa je Be3aHa
3a cy0MHY MpHUBpEIE, KOja jeé TPEHYTHO ciaba U He Mpyka Jo0py OCHOBY 3a
pa3Boj cajamcke amenatHocTH. [loctojehn cajamMCcku TIPOCTOpH Cy BPJIO YECTO
HEYCJIOBHH M HEOIXOJ[HA j€ WJIM MOJIEpPHU3AIMja CajaMCKHUX KalaluTeTa TN
0JlyCTajame O] HEMEePCICKTHBHUX MPOCTOpa. 3a JIOKAJTHE CaMOYIPaBe, y 4YHjoj
HQ/IJISKHOCTH CE€ OBU MPOCTOPH YIJIABHOM Hajase, peliele HUje JI0JATHO
ynarame JpJKaBHUX pecypca y 3pelty AeiaTHOCT, Beh nmpuBaTH3ammja cajaMcKux
mpocTopa y3, ako je To Moryhe, crnenuduimpame odaBe3a Koje HOBU BJIACHHK
Tpeba aa nomryje.

HeonxoaHo je mpopuancame 1 NPUBATH3AIMja CajMCKUX M3J10:k0H. CBETCKH
TPEH] je crenujain3aiuja cajaMckux norahaja, kpahe Tpajame, 00/be Mepeme
neppopmancu Manudecranuja, uta. Ilpodecuonanusanuja oBux gorahaja
(memorogumime npaheme KiMjeHaTa, KOHTAKT MEHAIMEHT WU ,,yIPaBJbambe
OJIHOCHMa C KJIMjEHTHMA", yTOBapame CacTaHaKa, N3BEIITABAE MPE, TOKOM U
HAaKOH cajMa, HWTA., je Moryha camMo YKJbydHBameM Hpo(ecHOHATHUX
opraHmzaropa cajMoBa M TO Tpeba ma Oynme crparemku 1mb. [laxie,
MIPUBATH3AIIN]Y TPOCTOpa Tpeda /1a mpaTH U IPUBATH3AIM]a CajaMCKUX HU3JI0XKOH,
M3y3eB YKOJMKO HE MOCTOjH TOBOJHHO jaK HMHTEPEC CTPYKOBHHX YAPYKEHa,
CIPEMHHX J]a CaMH OpraHu3yjy cBoje MaHudecranuje (mro 0w, Takohe Omia
NpUBaTU3allKja, aJld HAa HEKH YyCMEpaBaHH HAYHH).

IIpuBpeane wu3noxkbe Tpeda MOAPKATH [APKABHMUM MOACTHLAjHMA.
OpraHnzoBame U3NOKOHM U HAcTyIla NPUBPEJIHMKA Ha M3JI0k0ama je BaxkaH 3a
OTBapame KaHajla MapKeTuHra. JlpkaBHM IIOJCTHIAjH 3a HACTyIE HAa OBHUM
MaHudecTanyjama Tpeda aa Oyay yCIOBJbEHH OCTBapemeM oApeleHuX IusbeBa
(mpomaja Ha u3I0XKO0HM, 3aK/bydyHBaEm-€ yroBopa O MPOJAjU WM CapajibH,
0JIp)KaBame MPOMOTHBHUX Jtoralaja, u ci1.). [ToceOHO je KOpUCHO OpraHNu30BaTH,
y capaimu ca CTPYKOBHUM yApYXKemuMa, H3JI0okOe aomahe mpuBpene Ha
WJbAaHUM CTPAHUM TPXKHIITHMA, Ha BOKHUM CKYNOBUMA, alld M W3JIOKOE Y
3eMJbHU, TPUIMKOM IIOCEeTa CTpaHHWX Jeieranyja wid 3a noTtpede jomahe
npUBpene.

Cramae m3noxk0e cy moceOHO 3HaYajHa BpPCTa HMHCTUTYNHja, Wako Beh y dasu
spenioctu. Y CAJl u 3emspama /Jlanmekor HMcToKa Cy He3aoOWIa3Ha TpPKUIIHA



uHcTHTYyIMja. Tako, Ha mpumep, TradeMart, Yukaro, nmociyje ox 1920. rogune kao
B2B Tpxwumte u jomr yBek mpuByde mpocedno 38.500 mocetunana aaesro Ha 390.200
M2 CMEIITeHHX y TPaHIUO3HOM 37amy Ha 11 cipaToBa.

3.3.1.5 Beaerp:kHuie y cBeTYy HMajy yJIOTY U 32J1aTaK Ba)KHOT KOMEPUHUjaJHOT U
JIOTUCTHYKOT YBOPHINTA — TPXKUIIHE HHCTHTYIUjE 32 OPraHU30BaHU MPOMET
BENMKHUX KojmdrHa Boha u moBpha, niBeha, cBexer Meca M CIIMYHAX IIPOU3BOIA.
BeneTprxHuIe jorr yBek UMajy TOBOJbAH IPABUTAIMOHU TIOTEHIU]al y OJIM3UHU
BEIMKUX TPajoBa, MOBe3yjyhin MOHyIy MamuX Npou3Bohada M yBO3HHMKA ca
TPKHOM MarmbHX KyIala - MaJlolpojaBalia, YrocTHTE/ha U MambHX MPEepaiHuX
KamarureTa. M3paja npojekTa U MmoyeTak U3rpajme BeleTpkHuile y beorpamy
JOTIPUHOCH TI00OJhIIalhy CTAaHJapJa TProBamka CBEXKUM TNPOU3BOIMMA U
OIpaBJiaBa HACTABaK PajioBa Ha (PUHATHM3AIIU]U OBOT KaMalluTeTa.

I'pancke Biactu cy, Hajuemhie W Kao BIAaCHHUK W perynatop, y HajBehoj mepu
OIrOoBOpHE 3a e(UKAaCHO YIpaBbake BEJICTP)KHUIAMA. YJOra MHUHHCTapCTaBa
3ay’K€HHX 3a IOCJIOBE TPrOBHMHE, MOJLONPHUBPENE H 3IpaBiba je Ja KOOPIUHUPAJY
CBOje (yHKIMje ca TPaJCKUM OpraHUMa Yy IOMEHY HaJrjiefama KBAJIUTETa XpaHe,
0e30emHOCTH, IIeHa U CIIpeyaBara MallBep3alija y TPTOBUHN XpaHOM. MUHHUCTapCcTBa
ce 0OaBe Takohe W W3OABaKEM JI03BOJIA, OYYBAamEM JKMBOTHE CpEIMHE U
SIIMMUHHUCAkEM TIPEXpaMOCHUX TMPOM3BOJA W3 NMPOMETa KOjuMa je HCTeKao POK
ynotpebe. KoHayHo, monuuuja ¥ OpraHd IMBWJIHE 3alITUTE CY IPEBaCXOIHO
ONITOBOPHH 3a OJp)KaBame MHpa, 0e30€MHOCTH W OpraHM3alHjy MPOTHUBIIOKApHE
3aITHTE Ha BEJICTP)KHHIAMA. BeleTpXKHHUIC NpeACTaB/bajy MPHPOIHO MECTO 32
rpynucame U ehUKacCHO OPraHW30Bam¢ CBUX OBUX HAJ30PHUX CIIyKOM HE caMo 3a
HaJ30p POMETa Ha TP>KHHUIM Beh 1 y pernoHy Koju OHa IOKpHUBa.

3.3.1.6 Ilujame Ha MajI0 Cy CACTaBHM JIe0 KOMYHATHEe HH(PACTPYKTYpe HacebeHUX
Mecta y Cpouju. thuxoB 3Ha4aj Ha qoMahem TpkumTy He onaaa, 6e3 063upa
IITO C€ Ha MHOTUM pa3BHjeHHM TPXKHIITUMA BUXOBO TPXKUINHO ydemthe cBeno
Ha cuMmOonmyHe u3Hoce. Jlasbu pasBoj nujama tpeba a ciuenu Heke o ciuenehnx
TPEHJIOBA: a) TEXHOJIOIIKO yHarpeheme mpoMeTa (pacxiiajHu KamaluTeTd 3a
YyBame W M3Jlaramke KBapJbUBHX HAMUPHUIIA; 0) MOKpeTHe mujane (Tpe mojaHe
nyjara, MoIMoIHe TPAACKH TPT); B) MOBpPeMeHe Mujarle (Tpa3HUKOM, MHjauHuM
JTaHOM); T') CIICI[MjaJIn30BaHe Mujalle — npojaajHe u3jioxoe (romahux npoussoaa,
OpraHcKe XpaHe, mueslapcKux npou3soa). [IotpeOHo je 1a ce ypaau crparerdja
pa3Boja mMHjama W APYIMX KaHala NpojJaje MOJFONPUBPEIHUX M 3aHATCKHX
NpOM3BOJIa, KOOPJMHUpPAHA Ca CTPATerdjoM pypajHOr pa3Boja, Kako Ou ce
nosehalia KOHKYPEeHTHOCT MaJIMX ITpou3Bol)aya Ha TPIKHUIITY.

3.3.1.7 Tprouncku unentpu y Cpouju Tpeda na ce pa3Bujajy y ckjaay ca Beh
CTe4YeHHM HCKYCTBHMAa Yy MPOCTOPHOM INIAaHUpamYy, pa3Bojy (development)
U eKcIUIoaTauMju oBUX oOjekara. V3 yria mpocTOpHOT IIaHUpama, (HOKyC
Tpeba fa Oy/ie Ha IJIaHCKO] U3TPa/IlbU MOJICPHUX TPrOBUHCKUX IIEHTapa, CXOIHO
caoOpahajunM, ypOaHHCTHUKMM M EKOJIOILIKAM YCJIOBHMa CBake JIOKaluje.
Jp>xaBHU opranu Tpeba Ja ce MPOaKTUBHO aHTAXYy]jy Ha NPUBIIAYCHY Pa3BOjHUX
KOMIIaHWja, alldi M Ha TPOCTOPHOM IUIaHUpPAky Yy CKIaJAy ca HCKYCTBHMa
TProBUHCKE CTpyKe. Beoma je OMTHO &ia ce TProBHHCKHM IIGHTPH JIOLMPAjy Ha
MecTHMa Ha KOjHUMa Ce Hajla3e M y Pa3BHjeHHM 3eMJbaMa. Benuku TproBUHCKH
LEHTPH Yy TYCTO HaceJhbeHUM U caoOpahajHo onTepehennM noapydjuma mMory Jia
JOBOJIC 110 3HauyajHux npodiema. IlocebHO ce moTeHmuMpa mnoTpeda 1a
TPrOBUHCKE IIEHTpe Tpeba pa3BHjaTH Kao jeJMHCTBEHE KallallUTETe IO/ jeAHUM
MeHaMeHTOM. BiracHuk o0jekTa Mopa OMTH OATOBOPAH JIOKAJIHO] 3ajSIHHUIM 3a
MOIIITOBAE CBUX ITPOIKCA M OJpKaBame 00jekTa y pyHKuuju. Panuje usrpalene
TPrOBUHCKE IEHTPE Ca PaclpoJaTHUM JIOKaIuMa, Tpeba y3 momoh JIOKaaTHUX



caMmoympaBa CTaBUTU y (YHKIHjy M, YKOJTUKO je To Moryhe, momohu mporec
W3Tpajibe 00jeIUH-EHOT YITPABJHauKOT TENa, OJrOBOPHOT 3a 00jeKaT y [eTHHH. .

3.3.2 Bbyayhwu pa3Boj TpKUIIHUX HHCTUTYLHja €Ca CTAHIAPAN30BAHUM MPOLIECOM

TProBama
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3.3.2.2

3.3.23

Aykuuje Tpeda pa3BUTH U ypeauTH, Oyayhu 1a Hemajy BenuKy Tpaauiiijy Ha
tpxkumty CpOuje, a HyJie KOPUCTH y Toriieny euKacHUjer mpomerta onpehermnx
poba. Aykimjcka Mmpojaja moJpa3yMeBa Jia IOCTOjH peryJaTHBa Koja TapaHTyje
mpolec JHLUTalWje, yclaoBe ydemha Ha JUIMTAlWjd, 00aBe3y H3BpIICHA
JULOUTHPAHOT M3HOCA M CHTYPHOCT CBHX ydecHHKa junurtanuje. IlomTo cy
ayKIIMOHApY KJbYYHE 0CO0€ 3a BOheme ayKIHje, MOXKe Ce Pa3MUIILJbaTH YaK U O
yBOl)emY MOCTYIIKA JIMIICHIUPakha, KaKo OU ce MOrJia rapaHTOBaTh CTPYYHOCT U
MOOOHOCT JIMYHOCTH 3a 00aBJbamke OBOT TMociia. AYKIIMOHAPH MOTY CBOjY
aKTHBHOCT Pa3BHjaTH HA PEAJHOM WM BUPTYEIHOM TpPXHIUTY. MHOre jaBHE
HabaBke WM Tpojaje (3alUIElEHUX CTBapu, HTA.) CE€ MOTY IIOBEPUTH
JIUICHIIMPAHUM ayKIUjcKkuM Kyhama, y Iuipy mocTH3ama Oap JBa Iujba:
00jeKTUBHOCT Y CHIDKEH-€ TPOIITKOBA TPAHCAKIIH]a.

Beorpaacka 6ep3a, kao Tp:KUIIHA MHCTUTYHHja je y CpOujuy nmociaeamux
HEKOJUKO ToAWHa u3rydmiaa Ha 3Hayajy 300r Major Kamamurera
WHBECTUIHOHOT TpxkumTa CpOuje mTo je Y3pOKOBaJlo 3HauyajaH IMaj] TProBama
aknyjama 1 oOBe3HUIlaMa (CTape JeBH3HE MITEeOmBE UTH.). JemumMudHo je Tome
JOTNPHHEO U YTHILA] U3paskeHe ekoHoMcke kpuse. abu paj beorpancke 6epse,
yciuen 3HauajHOr TEeHICHLMJCKOI TMaja TProBama, 3axTeBa CTPATEIIKO
NPEUCTINTUBAkEe W aHaIu3y Koja he oAaroBoputd Ha mnutame: ,,Pa3Bujatu
Oep3aHcky TproBuHy y CpOuju WM TPAXKUTH PETMOHAIHO peleme?

IponyxTHHa 6ep3a y HoBom Cany u na/be pyHknuoHuie kao pedepeHTHO
MeCTO 32 MPOMeT NOJHOIPHBPETHHUX M Ca FbUMa IMOBE3aHHX IPOU3BOA, I je
3Ha4aj OBOT TPXHINTA y YKYITHOM MpOMETy Beoma Manu. PoOHe Oepse u y
CBETCKMM OKBHpHMa ry0e yuemhe y mpomery. Mmak Oep3a moxacTuue
KOHKYPEHIIH]Y, a Kao MO3HATO MECTO 3a TProBame Koja MMa HHPPACTPYKTYpY U
jacHa mpaBuIIa UTpe, CaMUM TUM aupMuIiie peepeHTHY 1eHy oapeheHux poda
3a MHOTe Jpyre TpaHcakuuje. Penyoiuka CpOuja Tpeda na noHece mocedaH akT
(ctpaterujy) pa3Boja Oep3aHCKe TProBHHE KOjuM hie OATOBOPUTH Ha CTPATEIIKO
nuTame: ,,Jla 11 pa3BujaTH CONCTBEHY poOHY Oep3y WM yjeIUHUTH Hamope (1
ca KOjUM TapTHEpoM) Ha Qopmupamy peruoHaine Oepsze”? Ha Hexe pomahe
npousBozie (OKuTO, coja), Beh manac Behm yTuiaj] mMa neHa y KoncraHiwm
(Pymynwuja) Hero Ha IIpoaykrHoj 6ep3u y HoBom Cany. Camum TuM, yMecTo Oa
ce MHCHUCTUPAa Ha NPETXOJHMM HWHCTUTYLHMjaMa U pelIeHhHMa, NOTPEeOHO je
W3BPIIUTH CTPATEIIKY aHATN3y POOHHX TOKOBA W 3aXTeBa TPXKUIIHHX Hrpada
KOjUMa OBa TPXHILHA MHCTUTYLM]ja U Tpeda na mocayxu. Konauno, tTpeda na ce
y mwto je moryhe kpahem BpemeHy noHece oAroBapajyhia MHCTHTYLMOHAIHA
perynaruBa Oep3aHCKOr mocjioBama y Penyonumu Cpouju.



3.4 Byayhu pa3Boj oqHoca y KaHAJIMMa MapKeTHHTa

3.4.1 Tloaa3He ocHOBe pa3B0oja 0JHOCA Y KAHAJINMA MapKEeTHHTa
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3.4.1.2

3.4.13

Bynyhnoct ogHoca y kanaauma Mapketunra Cpouje Tpeda ne(puHUTHBHO
aa ce kpehe y npaBuy crangapaa koje seh Hanasumo y npuspenu Esponcke
yHHje. Y TOKy Cy TpolecH KOHIEHTpalfje TProBWHE, YKJbYy4yjyhu pas3Boj
MOJIEPHOT TPTOBUHCKOI MEHAIIMEHTa U MapKETHHTa. Y OBAKBUM OKOJHOCTHMA,
MaJIONpOAABIM MIPECYAHO YTHUUY Ha YCIOBE U OJJHOCE Yy KaHaJIMMa MapKeTHHTa.

Magonponajua npeay3eha cy cBe 3axTeBHHja: Immpe pa3yMmejy CBoOje
IQyropodyHe WHTepece 3aXxTeBajyhn oj no0aBipada 3HAUajHO BUIIH HUBO YCIyTa.
Jlanac ce Buile oOdeKyje oA po0aBjbada: IOpe] pPACHONOXKHBE pode II0
KOHKYPEHTHO] IeHH, manonponaBun y CpOuju maHac OdYeKyjy pa3yMeBame
creun(pUIHOCTH HBHUXOBOT MTOCIOBHOT MOJIEJIA, NOAPIIKY y KOPUIINEHkY IIaHCH
(Oprka ucmopyka, Mama MakoBama, 4Yeliia UCIIopyKa, Jopajia MPoru3Boa UTI.).
MaronpoaaBuy Tpake M pellaBambe IOCIOBHHUX H3a30Ba ca KojuMa cCe
CBaKOJHEBHO CyouaBajy. Y MHTamy j€ OYeKHBame NpuiiaroheHor cepBuca, y
(hyHKIIMj U oApKamka 1 yHanpehema mociaa KOHKPETHOT MaIOMPOIaBIIa.

BenenponajHu ceKTOp CpICKe TProBHHE, YNPKOC MEXaHHYKOM PacTty,
M0KMBJbAaBA CTPYKTYPHY CTArHAIH]Y, 3a0CTajalbe MPEKE JUCTPUOYTUBHUX H
TPaHCIIOPTHUX KamalMTeTa W CIOpo yBoheme craHmapaa v UH(OOPMAIMOHUX
TEXHOJIOTHja. Benenpopnaja JIUPEKTHO MaHHU}eCTyje CTPYKTYpHE
Heyckial)eHOCTH CpIICKe NpHUBpEAE ca €BPONCKUM Kperamuma. JI0BOJKHO je
MOMECHYTH, Ha MpPUMEp, jOII yBEK MNPUCYTHY JOMHHALHK]Y TpaIdIHOHAIHE
excTeH3uBHe Benenpoaaje y CpOuju, rae (npe)Benuku Opoj npeayseha Bpiim
YIJIaBHOM HWHTEPIIECOHAIHY (TMOcpenHUdKy) (yHKIHWjy 0e3 najber JojaBama
BPEIHOCTH.

3.4.2 HyXHOCT jauyama IYyTOPOYHHUX 0JHOCA Y KAHAJIUMA MapKeTHHTa
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3.4.2.2

Y kaHAJIMMa MAapKEeTHHTA CPIICKe MPUBPeE/Ie 10J1a3H1 /10 CHOPOT aJId H3BECHOT
npudam:kaBamba Majonpoaasana u aodasibava. lako cnope, mpoMeHe Ha
CTpaHW MaJIOTIPOJIaje W BeEJeNpo/aje €BUIACHTHO IO0BOJE 10 NpUOIMXKaBama
MOCJIOBHUX TMapTHEpPAa Yy CPIICKOj NPUBPEaH, Kpo3 pas3Boj MelycoOHoOr
pasymeBamba M IOBEpeHa. 3ajeHUYKM HMEHUTEJb CBHX HWHHIIMjaTHBA
yHanpehema cepBrca Kymaua je oBjlagaBambe HMH)OPMALMOHUM TOKOBUMA M
eKCIepTCcKa eKcIrioaTanyja WHQOpMaIoHe MONM IM03HaBaWka TPXKHUIITA |
JIOKAJIHUX CHCHI/I(i)I/IT-IHOCTI/I TPAXHE U IIOHYAC.

Pa3Boj mMajonmpogajHor OpeHaa MPoOM3BOAA jeAHA je 01 OKOCHHIA HOBHUX
0HOCA y KaHAJIMMAa MapkKeTuHra. Ha Tom mnaHy ouekyje ce WHTEH3UBHA
KOHKYPEHIIUja y IOMEHY pa3Boja MpUBaTHE TPrOBUHCKE MapKe. TPpeHyTHO HUCKO
TPXKUIIHO yuemrhe MpUBaTHE Mapke TOBOPH O 3acaj Hewsrpahenoj mosunmju
Mayonpojaje y kaHanuma mapketuHra. Ogekyje ce ma he Oyayhu ogHocu y
noMalinM KaHanMMa MapKeTWHTa OWTH 3HavajHO oJipeljeHu cTpaTerdjom
npuUBaTHE Mapke, YkJbydyjyhu OopOy 3a mpojaajHHM TPOCTOp, AKTHBHOCTH
MapKeTMHra Ha MecTy Mpojaje M caMmy Npojajy NpOW3BOAa IO MapKOM
TproBuHcke Kyhe. 3agaTak oprasa 3a 3allITUTy KOHKYpEHIIHj€ je Aa npate Moryhe



3.4.2.3
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3.4.25

370ynoTpede TOMHHAHTHOT I0JIoXKaja y OBHUM MpolecuMma, no3uBajyhu ce Ha
aJIeKBaTHE MIPOMHKCE U AOHETE Mpecyne y 3emibaMa EY y oBakBUM cilydajeBuMa.

CnabocTH jaBHOT CTATHCTHMYKOI CepBHCAa NapTHepu Mory mnpeBazuhu
capagmoM y pa3menu mnoaaraka. Capaama Ha edukcaHoj caTuchakuuju
Kymama moapasymeBa mopTdomno edukacHOCTH Koje Tpeba mocTuhu.
Cucremarmzanuja noptdonmna epuKacHOCTH Ha KojuMa capal)yjy MajompoaaBIu
u n1o0aBJbaud 4ecTo yKibydyje poOHe, HHPOpMaLuoHe U (PUHAHCHjCKE TOKOBE.
Ja 61 cuMynTaHO OCTUTIIM TaKO KOMIUIEKCHA TIOCIIOBHA YHaTpelema urpadu y
KaHAIMMa MapKeTHHTa MpUMEHYjy Tpakce HEOrpaHWYCHE  pa3MeEHe
nHpoOpMaIja W TAPTHEPCKOT IUIAHWpama W pealn3aldje MOCIOBHUX
aKTHUBHOCTU. 3a/laTak JAp)KaBHUX OpraHa je Ja MOMOTHE Pa3BOj MapTHEPCKUX
crcTeMa 3a MPUKYIUbamke, 00paay ¥ pa3MeHy MoJaraka, Kpo3 MporpaMe jaBHO
mpuBatHe capaame (PPP). Ilpumep je monpmika WMILIEMEHTANW)jU
KOMIATUOMIHUX WH(POPMAIIMOHUX CHUCTEMa, MPEKO CTPYKOBHOT YAPXKCHA, a Y
(YHKLIMjU eTMMUHAIMje HeMOoTpeOHUX TPOIIKOBA HAKHAJAHOT YycKiahuBama u
OTKIIaFamka MpodiieMa y KOMYHHKAIIH]j 1.

Capanma Ha IUIaHy ynpaB/bamba 3ajauxama. bynyhHoct onHOca y KaHamMMa
MapketuHra CpOuje Tpeba a ce 3aCHHMBa Ha CTBapamy e(pUKacHE MOHYyAE Ha
OCHOBY €()MKacCHOT CHa0JIeBama, a y MHTEPECY CBE TPH 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE
(mob6aBipaua, MayompoaaBana M Kymnaia), Kao M IIHpe APYIITBEHE 3ajeTHUIIE.
Eduxacna npuBpesa, y cBe OMITPHj0j KOHKYPEHIM]H HAIMOHAIHUX €KOHOMH]ja
3aCHMBA C€ Ha OPraHW30BaHOj NMPHMEHH KOHIIETaTa yIpaBibamba KaTeropujama
NPOM3BOJIa, YIIpaBJbamka JaHIeM cHaljeBama M yBohema cucrema Kao mTo Cy
cTpateruja Op3or oarosopa (QR) wu crparermja eduracHor oaroBopa
norpomaunma (ECR)*. Ope koHuenuuje cy Hacrajge Kao Pe3yJNTaT aKTHUBHE
npxxasHe momohm y CAJl ¢ HamepoM TNojan3ama KOHKYPEHTHOCTH jaomahe
npuBpesie y oJHOCY Ha mpuBpese Jlanekor ucrtoka. PacT KOHKYpEHTHOCTH je
3aCHOBaH Ha HMH(MOPMAIMOHUM TEXHOJOTHjaMa W YIITelaMa y YIpPaBJbamby
3anmxama, MoJM3amby TaYHOCTH MCIOpYyKa, Op30j pasMeHH IojaTaka ca MecTa
nponaje (POS) u npopurabunnoj mogenu akruBHocTn.** Crimuan mpojekar je
HEOIX0JIaH Pa3Bojy KaHajaa MapkeTuHra 1 y Cpouju.

Pa3Boj BuIlekaHa/He TProBHHE je M cagalllbOCT M OyayhHocT cprcke
eKOHOMMje U KaHaja MapkeTuHra. Cyzaehn mo ucKycTBuMa y cBeTy, Tpedajo
Ou OYeKMBATH 3HAYajaH MOPACT eJIEKTPOHCKe Mayonponaaje y Cpouju. Takohe,
pacte 3Ha4aj TUpeKTHE mpojaje (MomToMm, mpeko karanora, TB npoaaja, mpoxaja
npeko MoouHUX Tenedona). [Iponucu y CpOuju jorr yBek HUCY mpuiaroeHu
OBOj YMILEHHLIM Ka0 M peaiHOj CUTyallMju Ja jeJaH MpojaBall Mpojaaje MpeKo
BHIIIC HaBeIEeHUX KaHaja. Takohe cy peanHe cuTyaluje ga ce pobda W3 jeaHOr
MaraiyHa MpoJiaje mpeKko CBUX OBHX KaHaja, Ja ce poda Koja je y npoJaBHULIN
npojga MPeKO HMHTEPHET TMPOJABHMIE W JPYTM CIMYHH  CIIy4ajeBH.
PauyHoBo/iIcCTBEHE W TOpecke Tmporeaype Tpeba paspaiuTH Tako Ja He
OrpaHWuaBajy IMOCIIOBame, Beh Jla ra onakmiaBajy, cripedyaBajyhiu, mpH Tow,
HapaBHO, n3beraBame mahama nopesa. Takohe, Tpeba omoryhutu caga Temko
peluBe a CacBMM OYEKHBAaHE CUTYyallHje Jia Ce BPIIW peKiiamalvja WiIH 3aMeHa
po0e kyrbeHe Kpo3 jena kanai (TB npoaaja), y IpoaajHuM jeAMHATIaMA APYTror



KaHana (IpoJaBHUILIA), 3aTO IITO j€ TO Y HHTEPECY U MOTPOIIaya 1 IPUBPEAHUKA,
a 6e3 mTere 3a OylIeT apiKaBe.

3.4.3 KoudauxTn y kaHaJIuMa MApPKeTHHTA
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3.4.3.2

3.4.3.3

HNuTeH3MBHO mNOBe3MBalke YBOAM KOHKYPEHLHjy Mpe:Kka YyMeCcTo
KOHKYpeHIIHje nojeAnHayYHuX cy0jexara. HapeneHne npomMeHe u mepcrieKTHBE
y nomahyuM KaHalMMa MapKeTHHTa Tpeda carjeaaBaTH M M3 yIila OTBOPEHOCTH
CPIICKOT Tp)KMIITA W JAUPEKHOT yTUIlaja riiodanu3anyje Ha MaJlONpoAajy H
Benernpoaajy. [loceOHo cHaXkaH yTHIa) HA HAally IPUBPEAY MMa IPOLIEC CBETCKE
KOHIIEHTpaIlje KamuTaja Ha CTpaHn HabaBke u mnpomaaje. [lomazeha
KOHKypEHIIMja CB€ BHUIIE pagd Ha [IOOATHUM H3BOpMMa HabaBKke U
MoryhHocTuMa 1iacMaHa. J[Ba cy BakHa edekra OBOr (eHOMEHa: a)
KOHIIEHTpaIja Ha0aBKe Ha MamH OpOj M3BOpa y3 JApaMaTHIHO YTPOXKABAHE
mo3uije A00aBsbada; U 0) MOBOJbHA MOHYAA M3 KOHIICHTPOBAHUX TIIOOATHHUX
M3BOpA yTrPpOKaBa er3uCTEHIIN]y eTabIpaHuX JOKATHUX Manonpo/asana. Pusuk
robanu3amnuje, oryna, ynyhyje JokajllHe MalonpojaBlie M jAo00aBbade Ha
MHTCH3UBHU]Y Capajimby.

Bbanancupame TproBuHcke moJuTuke wu3Mel)y wuHTepeca JoKadIHHX
NpUBpPEIHNKA W HHTepeca moTpomaya. [IpeTxomHO oOmMcaHu NPOILECH
riobanu3anje W KOHIIGHTpalHje, Ha KpaTak pOK, TMOTOAYjy HHTepecuMa
noTpomraya, 300r TPEHYTHOT CHIDKaBamba HUBOA LIEHA MMPOHM3BO/IAa HAO0ABJFEHUX
u3 riobamHux u3Bopa. Takolhe, camo Hapaciau TProBuu, Ha MajoO U Ha BEJIHKO,
CIIOCOOHU Cy J1a YBOJIE MHOBAIIH]je, TIOMKY MPOAYKTUBHOCT Pajia U CHIDKABAjy
TPOILIKOBE NpomeTa. JIOKaTHU TProBIHM W NPOU3BOhaum, Kao TeMeJb CEeKTopa
MaJIMX U CpeAmux npenyseha, HUCY COCOOHU J1a Y AMPEKTHO] KOHKYPEHIIUjU
napupajy BeJIWKHM WrpaunMa. Ha Jpyroj cTpaHd, HECTaHaK MalIMX Hrpada
CHT'YPHO, Ha TY’)KH POK, CHIDKaBa HUBO KOHKYPEHIIHje KPO3 MPOLIEC Ipomnajiama
¥ HECTaHKa Malux Tprosaua.*® 3ajaTtak TProBHHCKE IOJHUTHUKE j€, ca jEIHE
cTpane, na omoryhu mporece rinobanuzaiyje U Moau3ama MPOTYKTUBHOCTH
NPOMETHOT cekTopa. Ha apyroj crpanu, Hy>KHO je TOAp)KaTH OICTaHaK MaJIUX
npousBolaya u Tpropama y uiby OApKaBama KOHKYPEHIIH]je U 3aI0CICHOCTH Y
JIOKaJTHAM 33je[IHAIIaMa, TIa M Y [IJbY OJIaKIlaBama JOCTYITHOCTH TPTOBUHCKUX
yciIyra y Mambe pa3BUjeHUM TP)KUIITHUM TTOIpydjuMa.

[Ipommpewe NOJUTHKE 3alUTUTe KOHKypeHuuje. Jlocamanmmu mpasal
JIeJIOBaba 3alTUTe KOHKYPEHIMjE€ U 3JI0YNOTpeOe JOMHUHAHTHOT MOJIOXKaja je
yIJIaBHOM OMO OpHjEHTHCAH Ha e(heKTe XOPU3OHTAIHE KOHIICHTPAIIU]€ U 3AIlTHTE
jeIHOT THIIa XOPHU3OHTAIIHE, TaKO3BaHE WHTPATHIIHE KOHKypeHuuje. Ped je o
KOHKYpEeHLMjH H3Mel)y ManonponaBana ucror tuna. MelhyTum, BakaH yTHIaj
¥Ma M MHTEPTHUITHA KOHKYpeHIrja n3Mel)y Tprosamna pazmuuuror ¢popmara Koja
yrpokaBa Mame Tproare 1 npoussohade. HauiexkHOCT 3aIITHTE KOHKYpEHIIH]je
U CIIpeYyaBama 3J7I0yNnoTpede TOMHUHAHTHOT MOJIOKaja ce MOXKE IPOIIUPUTH Ha
nojapyyja Hedep TPXKUIIHOI IMOHAIIAKka, KOja Caja HUCY Ha MpaBd HAYUH
MOKPHBEHA.



4 TNPUOPUTEHA IIOAPYYJA 3A JOIIYHY HOCTOJERUX
PEHIEIbBA Y CTPATETWJU TPI'OBHUHE U3 2009. TOAUHE

4.1 HeonxoaHOCT yCNOCTAB/baha PABHOTEXKe U3Mel)y KoprnopaTHBHe U jaBHe
NOJIMTHKE Y OCTBAPUBAaILY OJIPKUBOT Pa3B0ja TProBMHE U TProOBHHCKeE
Mpexe

4.1.1 OcHoBHM OKBHP pa3B0oja TPrOBUHE U TPrOBHHCKE Mpeske Tpeda fa je y dyHkuuju nosehama
MoryhHocTH n300pa 3a MoTpomavye y OKBUPY KOHKYPEHTCKOT OKpykema. Mmajyhu y Bumy Bemnk
Opoj cTejkxoJiaepa, pa3Boj TPrOBUHE U TPrOBHHCKH MEHAIMEHT Tpeba MoceOHO mocMarpaTH Ha
peranyju jaBHOT M TPWUBATHOT HWHTEpeca. Y IMEHTPY CBaKaKo Ce€ Haja3e MOTPOIIAYH OJ KOjUX
MOYHILE U ca KOjHMA Ce 3aBpIIaBa HHTETPATHH MPOLEC YIPaBJbamba y TPTOBHHH.

4.1.2 Kou(paukTHU omHOCH H3Mel)y HocHiIama KOpHOpaTHBHE W jaBHE MOJUTHKE Yy TMPOIECY
pa3Boja TProBUHE W TPrOBUHCKE MpEXKE HCIOJbABAjy CE y Pa3IMUUTHM cerMeHTuma. Jlok
TPrOBHUHCKE KOPIIOpalldje HACTOje J1a MaKCHMH3HPajy CBOj€ TPXKHINHO ydelrhe, HOCHOLH jaBHE
MOJIMTHKE HACTO]je J1a 00e30e/1e paBHONPaBHY TPXKUIIHY YTAaKMHUILY ca ITo BehnM OpojemM ydecHuKa
yjelHaueHe TPXKHUIIHE cHare. EBMACHTHA je TeKmba y4ecHHKa Ha TPXKHINTY 32 OCTBAPHBAKEM
NPUBHJICTOBAHE IMO3MIMjEe y OAHOCMMA HM3Mel)y wiaHOoBa kaHana MapkeTwHra. KouduukTtn ce
UCII0JbABA)y M y PA3IHMYUTOM OJHOCY IO IHUTAmy HYKHOCTH 3aIUTHTE MAJUX TPTOBHHCKHX
cy0jekara 1 MaJIMX TPrOBUHCKHX (popMmarta.

4.1.3 JloMMHAHTAH MOJI0KAj HA TPKUIITY TPrOBHHE HA BEJMKO M MaJI0 H MPaBa MOTPOIIA4a Cy
nojpydja o TMOceOHOI HHTEpecoBama 3a TProBUHCKY HONMMTHKY PenyOnuke CpOuje.
WHTeH3uBHUjH yCI0BY KOHKYPEHIIUje n3Mel)y TproBUHCKUX nipeay3eha y naTepecy cy noTtpomayda
u npoun3Bohaya. 3aTo y Kpeupamy HHCTUTYIIHOHATHHUX pellamka U BOhelhy TPrOBHHCKE MOJIUTHKE
y PenyOnuim Cpbuju Harnacak TpeOa 1a ce CTaBjba Ha PeryjIncamby KOHKYPEHIHje U MOHOIOJA y
TpropuHu. llpomec MenepHuW3alMje TProBHHE CKOPO IO MpaBwily je mnpalieH W W3BECHUM
HEJI03BOJbCHUM pajilbaMa TPrOBUHCKUX mpeay3eha W ocTaiux cy0jekaTta Ha TPXKUIITY Koje
JIMPEKTHO YrpoXKaBajy MHTepece MoTpolraya. VHTEeH3MBHAa MOJEpHHM3alMja M KOHKypeHIHWja y
TPrOBUHM 4ecTo je npaheHa ciadbemheM TPaHCIIAPEHTHOCTH TP KuTa. 300r Tora ce y oBoj (asu
pa3Boja TproBuHe Hamehe morpeba m3rpahjuBama akTHBHE MOJMTHUKE 3alITUTE MOTpOIIada Ha
TpxuTy PeyGnuke CpOuje.

4.1.4 Ha Tp:kMIUTY TPrOBHHE HA MAJI0 KaKO Yy cBeTy, Tako u y EBponu gouuio je 10 nopehama
KOHIEeHTpalije TP:KUIITA. Benkum ge1oM ToMe je JonpuHeo pact Opoja U yKyITHe NpojiajHe
MOBPIIIMHE MOJIEPHUX Manonpojajuux (opmara. Mako ce ydemha Bojehux manonpojapaia
pa3nuKyjy y 3eMibaMa wiaHunama, y nepuoxy ox 2000-2011 ko cBUX WiaHUIA IPUCYTaH j€ TPEH
nosehama KOHIIEHTpallMje MAJIONPO/iaBalia Ha HalMOHATHOM HUBOY. Y 13 3emalba 4iaHMIA, KOje
oOyxBatajy 52,8% nomnyinaiuje EY y 2011. rogunu, net Boaehux manonpo/iasaia 3ay3uMa BHILE
on 60% tpxwumra. [locmarpajyhu 2000. ronuny, y camo 8 3eMasba WiaHHLA, KOje Cy TajJa YNHHIIIE
38,4% nomynanuje, Bogehux neT MagonpoaBana 3ay3uMaiy ¢y npeko 60% tpxumnor yuerrha.*®

4.15 lIp:kaBe EBponcke yHuje mnoceonum mnponucuma ypelyjy moapyyja koja cy
npo6/jeMaTHYHA 32 OCTBapHBam€ I[WJbeBa TPrOBHHCKE MOJUTHKe. TO Cy muUTama Be3aHa 3a
OTpaHHYaBamkhe BEIIMYMHE MPOAAjHUX 00jeKaTa, MpaBHA PEryjiaThBa PaJHOT BPEMEHA IMPOJajHUX
objekata, ypOaHO IUIaHUpAamE M TIOJWTHKA IUIaHHpama JOKalfje, OrpaHWYcrmha Be3aHa 3a
BEPTUKAIHO MOBE3UBAE BEJICTIPOJIaBalla M MaJlONpoaBana, Kao | OcTana MpaBHa OrpaHHYCHA



(amp. y TproBuHH (hapMareyTCKUM MPOU3BOANMA U CI1.). 32 HOCHOILIE TPrOBUHCKE MOJUTUKE JIBA CE
3axTeBa MOCeOHO anocTpodupajy y 0HOCY Ha pa3BOj HOBHX MHCTUTYyNH]ja Maiomnpoxaaje. [Ipsu ce
onHOCH Ha 00e30ehmBarme aleKBaTHOT MPOCTOpa 3a MOJIEPHU3ANN]Yy MAaIONPOIajHE WHAYCTpHje
Koja he MakcuMaIHO MOACTUIIATH KOHKYpeHIH]jy u3Mely Manonpoaajaux cybjekara. Ipyru 3axteB
OJTHOCH C€ Ha HEOITXOAHOCT OCTBAapHBama TAKBOT MAaKpO pacropena mpoaajHux objexara xoju he
CBHM IIOTPOIIaYMMa CTBOPUTH UCTE YCIOBE KyIIOBHHE.

41.6 Y 3eMmibaMa y TPaH3ULMjH NMPHOPHUTETH MOCEOHO 10J1a3e 10 M3PaKaja y CTUMYJIHCABY
pa3Boja maaux ¢gupmMu, ypoaHoj pereHepamnuju, 3aliITUTH OKOJIuHEe UTA. 300T Tora je OMUTHO J1a
ce YCIIOCTaBM PAaBHOTEXa H3Mel)y EKOHOMCKE M TPrOBHHCKE IIOJUTHKE, OXHOCHO wu3Mehy
crneun(pUYHUX CErMEeHaTa TPIOBUHCKE ITOJMTUKE U ONIITE EKOHOMCKE IOIUTHKE.

4.1.7 llorpedHo je jacno neduuucatu oanoc u3Mel)y Op;kaBHe peryJaTHBe W TPKUILITA.
Hocagamma mpakca y BelIHKOM Opojy 3eMajba TOKa3yje Mla 3aMeHa TPXKHUINTa JPKaBHOM
MHTEPBEHIIN]OM HE MOJKE YCIICIIHO J1a KOHTPOJIHUIIE U TPOIIKOBE IIPOMETa M TPrOBUHE, & THME U
YKYIHY e(pUKacHOCT U e(peKTUBHOCT IMOBE3UBamka Mpon3Bohaua u moTpomaya. Ha apyroj crpanu,
CBaKW MOKYIIaj 3aMeHe Jp)KaBHE MHTEPBEHIIM]E TPIKHUIITEM HHj€ YCIECIIHO MOTa0 PEIIUTH J10CTa
CIIOKEH MeXaHW3aM MHAMBUyaIn3allfje 1 3310BOJbaBamba oTpeda u 3axreBa notporaya. C tora,
Jp)KaBHA MHTEPBCHIIMja j¢ HEOMXOJlHAa, aJld CaMO Kao KOPSKTUBHU M ycMmepaBajyhu (akrop
TPXKUIIHUX KpeTama U JIeJI0Baba TPKUIIHOT MEXaHU3Ma.

4.1.8 Hexkoauko 3eMa/ba ca pPa3BHjeHOM TP:KMIIHOM HPHBpPeaoM, YK/byudyjyhu Jamawm,
@Opannycky, bearujy u Inmanmjy, umajy mnocedOHa HAIUMOHAJIHA 3aKOHOJABCTBa 3a
yTBphuBame BeTHYNHE MAJTONPOIAjHe Mpeske. Y HEKHM O]l OBUX 3eMajba CaMH MaJIONPOIaBIIN
Cy YKJbYYEHH y IPHMEHY OBHX IPOIHCA W MOTY Jia OJOKHpajy WM YCIIOpe OCHUBAHE BEIHKUX
mpojajHux objexarta. Behuna npyrux 3emasba Takohe KOHTPOJIHINE OTBAPAKHE BEIUKUX MIPOAajHUX
o0jekara, aju TO C€ TCHEPAJTHO OCTBapyje IyTeM JIOKAJHOI WJIM PErHMOHAIHOT IUIAHUPAmA.
NnentuduxoBaHo je 1a 0TBapame BEIUKUX MPOIajHUX 00jeKaTa, HApOUUTO Y HECIICIH]aJIn30BaHO]
TPrOBHHH NPeXpaMOSHUM MPOU3BOIMMA U OCTAIUM IPOM3BOANMA CBAKOIHEBHE MOTPOLIHE, MOXKE
Jla IMa 1 HeTaTUBHE MOCJIe IUIIE KOje Ce HCI0JbaBajy Kpo3 YrpoXkKaBame IIPOCcTopa rpaJICKuX je3rapa
jep BENUKM MpojAajHH OOjeKTH Yy IEHTPY Tpaja HapyllaBajy HEroBy WHPPACTPUKTYPY H
apXUTEKTypy, @ ako Cy BaH [EHTpa OHJAa OJBJadye MOTpoIIaye W3 IIeHTpa, YuHehW IeHTap
HENPUBJIAYHUM 33 CTAaHOBHHUINTBO M TypucTe. Takohe, moryhe je nma ce orBapameM BETHKHX
Mpo/IajHUX 00jeKara yrpo3u KUBOTHA CpeArHa 300r oBehaHor 3arauBama U3 yBHIM IacOBHMA,
Kao W ja aohe 1o ramema MaIMX U CPEeIbUX MPOJABHUIA y KPYry of oko 20 MUHYyTa BOXKHE
ayTOMOOMIIOM, 300T I'paBUTAIlM]je TIOTPOIIada Ka BEIMKUM IIPOAajHIM 00jeKTUMa, KOju uMajy Behun
acopTuMaH pobe, HIKe IieHe W Behie MapKUHT MPOCTOpe, YUMe C€ YIpOXKaBajy MajH TProBIU M
noeehapa HE3aMOCICHOCT y TPTOBUHH.

4.1.9 1o nojenuHUM 3eM/baMa MOCTOje Pa3jJHYMTA pellielba Be3aHa 3a peryJjucame BeJlMYnHe
npoaajuux odjexara. Tako, Ha mpuMmep, y AyCTpHjH je MPONHMCaHO Jia je 3a rpaamy objekara
sehux o1 800 M? noTpebHa denepanna 103B0a. JlaHcka MMa HCTOPH]CKU BEOMA CTPHKTHY IIAHCKY
perynatuBy. [IaHcka NONUTHKA je ISIIEHTPaTM30BaHa Cca PETHOHA Ha ONIITHHE. Y HEHTPY rpaja
je moryhe otBopuTH camMo Mame oOjekre. M3BaH wLeHTpa rpaia 3a0pameHa je Hu3rpaima
TProBHHCKMX objekara 3a mpoaajy xpane Behux ox 3.000 M? M TProBUHCKMX 00jeKaTa KOjU He
npozajy xpany sehux om 1.000 m2 I'pamma Behux o6jexkara moryha je camo y3 m03BOJY
MmuHucTapcTBa 3a 3aIUTHTY XUBOTHE cpeanHe. Y DHHCKOj je IWJb Ja ce 3allTUTE LEHTpaIHa
rpajicka Tojipyvja U TO Kpo3 MaKJbUBY KOHTPOJIY pa3Boja HOBHUX o0jeKara M3BaH IEHTpa rpaja.
Jeman o KJbYYHHMX IIMJBEBA 3aKOHA O KOpHIIhemY 3eMJBHINTA M M3TPAABH je KOHTposa Behux
objekara, a npe ceera xunepmapkera. O6jexat ox 2.000 M? Moske a 106HUje 103BOIY CaAMO aKO Y
TpaJICKOM IUIaHy TIOCTOjH MoceOHa JIoKaluja 3a TakaB o0jekar. Kao u y Ipyrum ckaHIMHABCKUM



3eMJbaMa OJJTyYHBALE j€ ISIICHTPAIM30BAaHO U Y pyKama je JIokaJiHuX Biiactu. @panirycka je 1973.
TOJMHE yBela CIIEIHjaTHO 3aKOHOJABCTBO y MIMJbY KOHTPOJIE pa3Boja MAIOIPO/IajHOT TPOCTOpa U
OWJIa IpBa 3amaJHOEBPOIICKA 3eMJba Koja je To ypaauna. Cu o6jextr Behu on 1.500 M2 u Behu oxt
1.000 M? y rpamoBumMa ca Mame of 40.000 cranoBHHKa MOpajy aa no6ujy nocebHy n03Boiy. OBaj
3aKOH je jomr Butie moormrtped 1996. roamuae o kana ce 3aXTeBa CHenrjadHa ayTOpH3alnja 3a CBe
manonpozajuae o6jexre Behe o 300 Mm% V Hemaukoj Cy permoHaiHe MIaHcKe BIAaCTH 3a1LyKEHE 3a
IUIAHUPake U Pa3BOj BEIHMKHX TPrOBUHCKUX O0OjekaTa. 3a 00jeKTe YHjU TMPOJajHH TPOCTOP
npeBasunazu 5.000 M2 HEONXO/HO je 1a ce ypaau IpolleHa yTHIaja Ha OKpyxkeme. Y ['pukoj, y
rpagoBuMa Koju umajy g0 30.000 cTaHOBHHKA NpojaBHuIE He cMejy 6utu Behe on 1.000 M2, y
rpagosuma o 30.000 mo 100.000 cranoBruKa, He Mory 6uTH Behe ox 2.000 M%, 0K y rpagoBuMa
koju umajy npexo 100.000 craHOBHMKA HE TIOCTOjU JINMHT BE3aH 3a BETMUMHY MIPOAAjHUX 00jeKaTa.
VY Illmanuju ce ox 1995. roquHe 3axTeBa mocebHa A03BOIA 332 OMJIO KOjH MaJONMpOIajHu objekar
Behu ox 2.500 M2 IlnaHcka MONWTHKA Ce BOAM HA PETMOHATHOM HUBOY M HEMa YHH(OPMHHX
peniema 3a 1eny 3emiby. Y Ilosbekoj ce 3a cymepmapkere u xunepmapkere Behe on 1.000 m? y
rpajgosuma 110 20.000 cranoBHuKa, a npeko 2.000 mM? y rpagosuma of npeko 20.000 cTaHOBHUKA
MpUMeYje moceOHa peryliaTuBa. 3axXTeBajy ce CTyIHWje YTHIaja 3a HOBE O0jeKTe y KOjuMa ce
Tpakh TPOIICHA edekaTa Ha JIOKAJTHO 3alollbaBake, TPAHCIOPT W moctojehe maomnponajHe
kamanuteTe. Y Mpckoj ce He 03B0JbaBa M3rpaiiba 00jekara 3a mpoajy mpexpaMOeHHX MPOU3BOIa
Behux ox 3.000 m? m3pan 3ome Greater Dublin, autu Behux ox 3.300 M2 ynyrap oBe 30He. 3a
W3Tpailby TPTOBUHCKUX OOjeKaTta 3a Ipojajy HempexpaMOeHUX Mpou3Boa oBa rpanura je 3.500
M2V ocTaluM JenoBUMa 3eMibe 3a0parbeHa je M3rpajimba 00jeKaTa 3a TPrOBUHY IPEXPaMOEHHX
npoussoa Behux oz 3.000 M? u oGjekara 3a TProBUHy HENMPEXpaMOEHUM MPOM3BOAMMA Behux o1
6.000 M2,

4.1.10 PaznunkoBame AUpeKTHe 0 HHAUPEKTHE [P:KaBHE HWHTEPBEHLMje je HEONXOJTHO.
JlupekTHa WHTEpBEHIIUja JIp)KaBe y JOMEHY KOHKYPEHIIMje M TPXKHUINTA KOje MOKPHUBA TPrOBHHA
MOXe€ c€ CIPOBOJHMTH CaMO y M3Y3e€THUM CIIy4ajeBHMa, Kao IMITO Cy paTHU YCIIOBH, eIEMEHTapHe
Hecpehe u ci.

41.11 NuaupexkTHAa MHTEPBEHLHja IpP’KaBe HA CEKTOP TPKUIITA U TProOBHHE je HE caMo
Mo>KeJbHa, Beh y 3Ha4ajHOj MEpH U OIllpaBaaHa. Y IpaBJbamkbe Pa3BojeM WHCTUTYLHMja TPrOBHUHE HA
HOBMM JIOKauyjama Tpeba na Oylde ycMEpeHO Ha MHMHUMHM3HMpame TIeHephcama JOAATHUX
WHPPACTPYKTYPHHX TPOIIKOBA (ITyTEBH, 3aIITHTA OKOJIIMHE, U ci1.). Tpebaso O umMatu y BUIY 12
MaJIONPOJABIY KOPUCTE MIPOCTOP M yTUUY Ha (PU3NUKO U KyJITYPHO OKPYKEH-E Ha KOjeM 00aBibajy
CBOjy akTUBHOCT. IIpunrkom nozene no3Boa O OTBapamy HOBUX NPOJAAjHUX oOjekara jeaH ol
yclioBa Tpeda fa Oy/ie HCIYHhEeHhEe 3aXTeBa 32 MUHUMAJIHUM YTHUIIAjeM Ha )KUBOTHY CPEIUHY, Tj. 1a
o0jeKat He ITEeTH XKUBOTHO] CpeInHU U3Ha oxpehenor MuanMymMa. [lopes TpKHUITHOT MeXaHn3Ma
KOjU y OCHOBH Tpeba na 00e30elyje jeqHak mpUCTyN TPrOBHHCKUM (MaJIONIPOAAjHUM) yCIyraMma
CBHUM Tpylama IoTpoliaya, y cieu(UIHuM cUTyalrjama Heonxo/Ha je HHTEepBeHIHja 1a Ou ce
3alITUTHIN WHTEepecH onpeheHe rpyrne mnorpomaya. Kpo3 cHcTeM 3alliTUTE KOHKYPEHIIHje
NOTPeOHO je OrpaHWYMTH HACTAjalbe M CHPEUYUTH 3JI0YyNOTpedy ITOMUHAHTHOT IIOJIOXKaja Y
TProOBUHH, TOCEOHO Y MAJIONIPOJajH, ali U Ha OCTaJIMM HHUBOMMA JIaHIa CHAa0/eBamba Kako He Ou
JOLIIO JI0 CHUTyalldje y KOjoj jeaH ydYeCHHUK JiaHIla CHaOJeBama eKCIUiaTHie ocTajie. To
MPaKTUYHO 3HAYM Jla MHTEPBEHIMja Tpeda Jla oMoryhH MoCTojame pa3iIMIUTHX OPraH3alMOHUX
¢dopmu Ha ozpel)eHOM TPKHUIITHOM MOJPYYjy U TO Y CMHUCITY Aa Ce MOJpIIKa []aje CaMO YTPOKECHUM
(dbopmama Koje Cy KOpHCHE 3a MOTpOoIIaye.

41.12 HoBom TproBunckom mnoautukom y CpOuju Tpeda HajeKcIJIMIUTHHje 1a ce
adupMuIIe NPUHIUIN cJ10001e TP:KUIITA. To npecTaBiba c1000AHO HOPMHUPAE U BPEIHOBAKE
CBHUX eJleMeHaTa TPaXie U MOHYAE Ha TPXKHUIUTY. YIOpPEAO ca TUM, HEONMXOAHO je 00e30eanTn
MIOTIYHY ciI000ay yiacka Ha TpxumTe. C THM y Be3H, Tpeda OTKIOHHUTH cBe Moryhe Gapwujepe
yJlacKa Ha IojeIuHa TpJKUIIHA noApyyja. Ha ocHOBY H3I0KEeHUX onpeesbemha MPor3Ia3n norpeda



mubepanuzanyje ypOaHHUCTHUKUX M Tpal)eBUHCKMX KpUTEpPHjyMa 3a IUTO CIOO0OAHUjU Pa3Boj
TPTOBUHCKE Mpexe y mpoctopy. Hacnehene 6apujepe n3 oBor momeHa tpeba y Hajehoj mepu
OTKIOHUTH. Ty ce MHCIM Ha CHCTeM YpOAHHCTHYKOT IUIAHMpama Ja Ce€ pasHUM
aJIMUHHCTPAaTUBHUM MaHEBpPHMa NPAKTHUYHO CIPOBOJAW TIONHUTHKA CTBapama OpojHHX Oapujepa
yla3a Ha Ioje[MHa TPXKUIIHA Tmoapydja. [Ipu Tome He Tpeba TOBOANTH Y MUTAHE KOH3UCTCHTHY
MOJIMTUKY ypOaHOT W MPOCTOpPHOT pasBoja TprosuHe. [lopex Tora, mMajyhm y Bumy pas3Boj u
MPUMEHY CaBpeMEHHNX TEXHUKA U TEXHOJIOTH]ja, HY’)KHO j€ TPrOBUHCKOM TOJIUTHKOM MOACTHIATH U
Pa3Boj eNEKTPOHCKE TPrOBUHE.

4.1.13 Ilpu neduHucamwy pa3Boja TProBUHCKe Mpexe y MPOCTOpy mocedaH 3Hayaj Tpeda
AaTH IUIAHWPaky JOKalMja BeJUKUX MNpoJajHux ofjekara Koju MOry Ha ofpeheHom
TPXKUIIHOM TIPOCTOPY Ja AOBeAy y NHTamke ycJIOBE KOHKYpPEHIHMje M Jla yrpo3e HHTepece
notpomava. Beoma je 3Ha4ajHO fa ce MOKa)ke KakaB YTHIIa] TPTOBUHCKU 00jeKaT nMa Ha CTPYKTYPY
TPKHIITA ¥ KOHKYPEHIMjy Ha oJpel)eHOM mmpeM H y)KeM TPKUIIHOM HOAPYYjy. Y TOM CMHUCITY
MoTpeOHO je J1a ce UCTPaKH YTHIAj MPOJAjHOr 00jeKkTa Ha MOTEHIIMjalIHEe IMOTpOIIaYe Ha TaTOM
TPKUILHOM TIOJIPYYjy, IPyTe TPrOBUHCKE 00jEKTe Ha JATOM TPKUIIHOM OPYY]Y, KA0 M Ha OcTaie
YYEeCHUKE Ha JaTOM TPXKHUIITHOM MOAPYYjy (HIIp. TOKATHU J00aBJbayH U CJ1.). Y OKBHPY yTHIAja HA
MOTEHIWjaIHe TOoTpoIIaye (YKYIMHO CTaHOBHMINTBO TPXKHIIHOT MOJpPYyYja) KJbYYHO je Ja ce aa
orieHa 1a i he motponrayn OuTH y 00JbeM MOJI0XKa]y HAKOH OTBapama HOBOT MPOJajHOT 00jeKTa
HETO IITO Cy OWJIH TIpe HeTOBOT OTBapama. [lopen yTuiaja Ha moTpoIiade u TPrOBUHCKE Cy0jeKTe,
Tpeba OIEHUTH U YTHIIA] HOBOT MPOIajHOT 00jeKTa Ha IENIOKYITHO TPXKUIITHO noapydje. [Ipe cBera,
panu ce 0 eKOHOMCKOM YTHIIA]y Ha JIaTO TPKHUIIHO MOPYYje Y BHY 3alollbaBamba pajHe cHare,
aHTaXOBamba JIOKATHUX 100aBJhada U YKJbYIHNBakhe FbUXOBHX ITPOM3BOIA Y HOBH MPOJIajHU 00jeKat
utaA. Mcro Tako, moTpebHO je Aa ce yKaxke Ha yTuIaj 00jeKkTa Ha KUBOTHY CpenHy, caoOpahajae
TOKOBE, YKYITHO yKIlaname 00jekTa y nocrojeha HoBa ypOaHa periemna 1 cil.

4.1.14 IloTpeban je audepeHTaH NPHCTYN KpeuHpamwy MNOjeANHUX HNHCTPyMeHAaTa
TProBHHCKe MOJUTHKE IPEMa Pa3InuUTHM CEKTOPHUMa TProBuHE. TPXKUILHU CHCTEM IOKa3zyje
CKOPO y CBUM 3eMJbaMa Jla He MOXKE J[a C€ PElIN aJeKBaTHO MHUTame Pa3Boja U (PyHKIHNOHHCAHA
TProBHHE Ha PypajHUM TOApYyYjuMa. 300T TOra je HEeOonmxoJHa MOMON MalomnpoJaBIUMa KOjU
(YHKLIMOHUILY Ha pypalHUM MOApYYjuMa. Y 1aTaj IOMohM HHUje MOoXKeJbHaA MpocTa (PUHAHCH]jCKA
nonpmka, Beh ce 3axreBa euKacHa MOAPIIKA MAJIONPOJAaBUMMa Yy pa3Bojy HOBHX METOAA
MOCJIOBakha Ha PyPaTHUM TOAPYYjUMa.

4.1.15 U na yp6éaHMM TProBHHCKHM MOJAPYYjUMa MoCTOje cmenu(UYHA MUTAKA Koja je
MoTpeOHO MMATH Yy BHJY TPU KPEUpamy TProBUHCKE MOJMTHKE HA OBUM MOApydYjuma. [Ipuctymn
nmoTpoimadya OCHOBHUM HpeXpaM6eHI/IM MMpou3BOJMMAa M OCTAJIMM IMPOU3BOAMMA CBAKOAHCBHE
MOTPOIIHE OUTHHjE Ce pa3IMKyje Yy OJIHOCY Ha CICIH]jaIi30BaHe IPO3B0ojIe 3a JOMahnHCTBO WK Y
OJHOCY Ha MOJHE Mpou3Bojie. Paznuke y eKOHOMHjH MOCIOBamba y BEIUKUM y OJHOCY Ha Majie
pojajHe 00jeKTe Cy TaKBe MPUPOAE Ja FCHEPHUILY pa3InIuTe eKCTepHE eeKTe, Kao U pa3IniuTe
TpoikoBe U OeHeduiuje 3a morpomave. Pasmuumre ymnpaB/badke MoTpede 3axTeBajy ce 3a
yCIIeIIHE BEJIMKE U Majle TproBUHECKe KoMianuje. 3 HaBeJeHOT por3iasy Ja je moTpeOHo ja ce
00po MM03HAjy OrpaHnyieHa U IpPaHMLe IPUXBATIBUBOCTH 110j€IMHIX HHCTPyMEHaTa TPrOBUHECKE
IMOJIMTUKE 3a CBAKHU CECKTOP TPIrOBHUHE.

4.1.16 CTpaTeruja v moJMTHKa oTBapama qoMaher Tp:KMIITA U HeroBor NoBe3UBamba ca
Tp:kumTeM EBponcke yHuje npeactarBba MoceOHO 3HAYajHO M aKTYENHO HOAPYYje Yy OKBUPY



jaBHE MOJUTHKE. Y CBEMy TOME TProBHHA Tpeda Jla oqurpa BeomMa 3Ha4ajHy yJIory, ¢ 003upom Ha
aKTyeJIHE TOKOBE y MpOoLeCHMa HHTEPHAIMOHAIM3AIH]e TPTOBUHCKE MPEKE.

4.2 HoBu pa3BOjHH LMKJIYC y H3TPaJdIbH MOKe/bHE CTPYKTYpe TProBuHe 1
HHTEH3MBHPakha KOHKYPeHIMje HA TPKUIITY

4.2.1 AHanu3a MHTe3UTETa KOHKYpEeHIHje

4211 HNHaTen3uBupame KOHKypeHIMje TpeACTaB/ba TMPeAYyCJOB pa3sBoja M
(opMupama MoaepHe cTpykType Tpropune. CIloHTaHU pa3Boj TPIKUINTA, O€3 jaACHUX MIPaBHUIIa H
MOJIMTHUKE KOHKYPEHIIMje, Ka0 W CTpaTerdje pa3Boja TPTOBHMHE, MOTY JAa JOBEAY N0 OpOjHUX
npo0JieMa, mpe CBera Kpo3 IUCHpOHopiHjy (Heckiam) u3Mel)y NMpUBPEIHOT pa3Boja U pa3Boja
MasonpoajHux ¢popmara (TproBUHCKE Mpeke). HeoBosbaH HUBO KOHKYpEHIIWje n3Mel)y BETHKIX
TPrOBUHCKHUX Tpemy3eha pesynrtupa mpe cBera y HHCKO] e(UKACHOCTH M TPOPUTAOMITHOCTH
TPrOBUHCKOT ceKTopa. Hemnmancku pa3Boj MOXe Ja JOBele 0 CyO0-ONTHMallHE CTPYKTYpe
TProBHHE, a YeCTO Npyka M MoryhHocTtd BojechuMm ydecHHUIIMMa y KaHaldy MapKeTWHra na
370ynoTpede JOMHHAHTAH TI0JIOXKA] Ha PENeBAHTHOM TPKHUINTY. TakBH Pasio3u HPEICTaBIbajy
UMIIEPaTHB JIpKaBHUM OpraHMMa Ja OAroBapajyhuM MHCTHUTYIMOHAIHHUM pELICHhHMa HAaMETHY
MMPpUCTYII IUIaHWPpamka TPTOBUHCKE MPEIKE Ha JIOKAJIHOM, PETHOHAJIHOM U HAIMOHAJTHOM HHUBOY.

4212 IMpouecu KOHUEHTPaNHje U PacT TP:KUIIHE MOhW TProBHHCKUX npeay3eha
y CpOuju cy WHTe3UBHpaHH, Mpe CBera Ha TPXKUIUTY MAJONpoaaje BHCOKO OOPTHHX
npou3Boaa (TProBHHH Ha Majio y HECMElHWjaU30BaHUM MPOJAaBHUIIAMA, MPETEKHO XPaHOM,
nuhrMa ¥ ayBaHOM). Y TPrOBHHH, a TOCEOHO Yy MaJONpOJaju, TOKOM MPOTEKIIE JIBE JEICHH]C
JOTOAMJIE Cy Ce 3Ha4ajHe MpOMeHe y nmocioBamy npenyseha uz EBponcke ynuje u Cpouje koju cy
JMPEKTHO YTUIAIA Ha TPXKUIIHY CTPYKTYpPY M HMHTEH3UTET KOHKypeHuuje. Mako mporec
KOHIIGHTpaIMje MPeJCTaBlba OMIITH TPEH[, Y €BPOINCKUM 3eMJbaMa TPXKHIIHE CTPYKTYpe ce
3HAyYajHO PA3JIMKY]y Ipe CBEra Ha TPXKUILITY MAJIOIPO/Iaje BUCOKO OOPTHHX Mpou3Boa. TpiKUIrHo
yuemrhe net HajBehux Manonpo/aBara BUCOKO OOPTHHX MPOKM3BO/Ia y 24 eBpOIICKE IpyKaBe Bapupa
on 26,55% y Iosmckoj, n0 82,25% y Hopgemikoj, npema nomaruma 3a 2012, roguny (oToyHa
Tabesa y Ipuiiory).

4213 Crenen xonnentpanuje y EY u najpe y npoceky pacre, Hako je y 3em/bamMa
ca HajBUIIMM HHBOOM KOHIEHTpalUje Taj mpolec [JOCTUTa0 BPXyHall, Na HHUBO
KOHIIeHTpaluje YaK Herjae u onaja. ¥ nepuoxay ox 2009. mo 2012. roguHe, MPOCEUHO TPHKUITHO
yuemhe mer HajBehmx ManomnponaBana BUCOKO OOPTHHX MPOM3BOJA HAa €BPOICKOM TPKHUILTY
nopacJo je ca 58,99% y 2009. rogunu Ha 60,23% y 2012. roguHu, MITO je HAPOUUTO U3PAKEHO Y
OHHUM JIp)KaBama TJie je CTEIICH KOHIIEHTPAIIHje HIXKH O] IIPOCeKa.

4214 Tp:xkumnuo ywemhe mer Hajsehmx MasonopogaBana, mnocMmarpajyhn
NMAKBHBO 1e(UHHCAHO PeJIeBAHTHO TP/KHIITE BHCOKO OOpPTHMX mpou3Boaa y PemyOsmumu
Cpouju y 2012. roguHu, u3HOCHI0 je 56,23% u Ouio je 0aM3Yy €BPONCKOr Mpoceka.
PeneBanTHO TpkwmIITE je oapehuBaHO MO CTBApHOj NENATHOCTH, TAKO Jia je U MPOMET Ha Malio
OJIBOjEH 01 YKYIHOT MpOMeTa OHMX Npeny3eha Koja y CBOM cacTaBy MMajy M NPOMET YCIIyra,
MPOMET Ha BeJUKO WTH. Takolje, mojeauHayHo cy npaheHa Benuka npeay3eha umja npujaBbeHa
JIeIATHOCT MOJKE J1a 3aBapa (TProBUHA Ha BEJIMKO, TPTOBHHA Y CIIEIMjajM30BaHIM IIPOJJaBHHIIAMA,
u ci. KoHauHo, caMm 3akjbydak ce MOpa TyMauuTH ca pe3epBoM Oyayhu na Ha peleBaHTHOM
TPXKHUILTY BUCOKO OOpTHHMX mpou3Bona Pemybnmke CpOuje mociyje Belauku Opoj MpHBpEeIHHX
cy0Ojekara a ydemthe MonepHux manomnponajaux ¢opmara je mehy najamknma y EBporu. Ipeko



MOJIOBUHE MPOMETA C€ OCTBapyje Kpo3 MaJie MPOJaBHUIIC YKIbYUyjyhU U cCaMOCTalTHE TPrOBHHCKE
paame. Crora je moTpebHO ynopeanTy BpeqHocTy XephuHaan-XupuiMaHOBOT HHIEKCA.

4.2.1.5 Jdomahu 3akoH 0 3alITHTH KOHKypeHUMje He mnpeaBuha mnpumeny
Xeppuugan-XupimiMaHOBOI MHAEKCA, HAKO OH NPEACTAB/ba IOY3[1aH IOKa3aTe/b HE CaMo
HHMBOA KOHIIHETpaluje, Beh U mpoMeHa Ha pejieBAHTHOM Tp:kuIITy. OBaj MHIEKC nedruHUIIe
ce kao 30Wp KBajpaTa TPXKUIITHOT y/elia CBHMX KOMIIaHHWja KOje YWHEe OAroBapajyhy MHIyCTpH]Y,
OJHOCHO, Majionpoaajuu cextop. [lax Bpennoctn Xepdunaan-XupuiMaHoBOT HHIEKCA YITIAaBHOM
yKa3yjy Ha TryOurak neHoBHe Mohn u moBehame KOHKYpEHIWje, OK TNoBehame HWMILUIHIAPA
cympotHe edekre. OH mpencTaBiba KOHBEKCHY (DYHKIH]Y TPXKHINHUX yZenla Ia je 300r Tora
OCETJbMB Ha HUXOBY HEJEHAKOCT, LITO j€ y CIydajy IPUCYCTBA BEIMKHUX Pa3IHKa Yy BEIUUYUHH
npenyseha Baxuno.*’ Ilpema cmepuuiiama Espornicke Komucuje, cmatpa ce na tpxwuiira g0 1.000
MI0OeHa TIPEACTaBJbajy CiNab0 KoHIeHTpucaHa TpxumrTa, ox 1.000 mo 2.000 moena ymepeHO
KOHIIEHTpHCaHa, a npeko 2.000 moeHa BUCOKO KOHIEHTpucana TpxumTa’®. Mehytum, Komucuja
ce Hehe yBeK CTPHKTHO JIpyKaTH CTaHJapAHUX mpoueaypa, Beh he yBaxkutn u cnenupuaHOCTH
CBaKor MOjeJUHAYHOr ciiydyaja (Tpe cBera JokamHor W peruonanor). [Ipema knacudukanuju
Q®enepanne TproBUHCKe Komucuje m MunncrapcrBa mpasne y CAJl-a, rpaHndHe BpeTHOCTH
XXMHcy nocraBibeHe Cy Ha BUIIM HUBO. BpennocTu oBor uaaekca y 2012. ronunu y EY npxaBama
Bapupajy of 1,170 y Uranuju no 3,395 y @unHckoj. Y OUHCKO] je OCTBapeH U BHCOK TOPACT OBOT
XXW y nepuony ox 2004-2012. romune (4%), mana ce pasznuke HajOpxe moBehaBajy y HHCKO
KoHUeHTpucanoj Ttprosunu Ilosmcke (8,4%) u Yemke (5,1%). Hajsehm mnopact ueHoBHE
koHKypeHIje u nax XXU je 3adenexxen Ha Kumnpy (-9,7%), Criosenuju (-5,6%) u byrapckoj (-
5,3%). KomruietHe mogatke je Moryhie BUACTH y MPUIIOTY.

4216 Tp:xkumre Majonpoaaje BHCOKO 00pTHUX mpou3Boga y Cpouju
KapakTepHlle YMepeH HHBO KOHIEHTpaunMje HAa OCHOBY BpeaHocTH XeppuHaaj-
XupmmaHoBor uHIekca. Ha ocHoBy Tabene ca noganuma o Bpeanoctuma XXU (y npuiory) u
cMmepHuLa EBporicke komucuje, MOXKe c€ 3aKJbYUUTH Ja j€ TPXKHILITE MOJIEpPHE Majonpozaaje y 27
EBPOIICKHX 3eMaJba yMEpPEeHO W/WiIM BHCOKO KoHmeHTpucaHo. Cee no 2010. romune, mpema
nepuHuju EBporicke KOMUCHje, TPXKHUINTE MAJIONPOAajeé BHCOKO OOPTHUX MPOW3BOJA Y
Peny6numu Cpbuju cmartpaino ce 3a cnabo KOHLIEHTpUCaHO, NOK ce on 2012. roguHe TpXKUILITE
cMaTpa YMEpEeHO KOHIleHTpucaHuM. [ maBHUM paszior Benukor pacta X XU mHmekca y PenyOmunun
CpOuju je 3HaYajHUjU pacT TPXKUIIHOT ydueniha BenuMkuxX Manonponasana y 2012. roaunu, ¢
003upom 1a je XX nHaexc Beoma oceT/buB Ha npomeHe Boaehux npenyseha na tpxumry. Kako
je mpocedna BpenHocT X XU nnpekca y 2012. ronuHu 3a n3abpaHe eBpPOIICKE 3eMJbe Ha HUBOY Ol
2.159 noeHa, MOXe ce 3aKJbYYHTH J1a je erosa BpeaHoct y Penyomunu Cpouju (1.256 moeHa)
JIAJIEKO0 UCTOJ Tpoceka. Y HapeJHOM Iepuoay Ou Tpebasio OuYeKMBATH HACTaBakK Ipoleca
KOHIIEHTpAIHje.

4.2.1.7 Mehyrum, Hucka Bpeanoct XXHW unaexca y Penyoaunu Cpouju He 3HAYH
/12 je HHTEeH3UTeT KOHKypeHnuje BUIM y nopeleby ca BehmHoM eBponckux 3eMalba, ocedHo
umajyhn y Buay tpxumHo ydemhe Tpm HajBeha majonmponaBama. 3ampaBo, Ha TPXKHILUTY
CpOuje moctoju Mama rpymna npeayseha ca BeNTMKUM TP)KUIIHUM ydemheM W BeJMKa Tpyma
npenyseha ca manuM TpxumHUM yuenrhem. Y 2012. ToauHU TpU MaJIONPOJABIA HA TPXKUIITY
MAJIONPO/iaje BUCOKO OOPTHUX IMPOU3BO/IAa UMAIH Cy Tp>KUIIHO yuenthe o1 48%, a on 2014. roqune
crajarbeM Mercatora u Agrokora (ldea) Ha TpkuIITY Cy OCTaxa camo J[Ba BEIHMKa MaJoIpoaaBIa
ca CIIMYHOM TpkuIlHOM Mohu. Pa3nuka n3mMel)y npBa JjBa MajonpoaBiia ¥ lbHXOBUX IpaTHiIana
HE TrapaHTyje BHCOK HHBO paBHOIPaBHE KOHKYpPEHIIMje M 3aXTeBa MaXJbHB Han3op. Takobe,
YKpyIbaBame MpaTuiiana J0AaTHO OCHaXYje OBY IIPEIOPYKY.

4.2.2 Anaim3a CTPyKType Majonpoaajuux ¢gopmara

4221 Ctpykrypa manonpoaajuux ¢gopmara Ha Tp:xumty Cpoéuje ce ox 2008.
rOJHHE CIIOPO MeHa, Te joIll YBeK JOMHUHHPAjy Majie mpoaaBHuIe. Pa3Boj Maionpoaaje Moxe



Ja ce TmocMaTpa Kpo3 MPOMEHYy HeHe CTPYKType Koja Mojapa3symMeBa MPOMEHE M DPa3Boj
Mayomnpoaajaux ¢hopmarta. CTpyKTypa MalIOpo/iaje je 3HadajHO MpoMemkeHa y nepuoay ox 2003.
mo 2012. rogmae. Mako jomr yBeK MOOMHHHpajy Maje MpOAaBHHIE, ydemthe MOoAepHUX
MajonpoJajHux ¢opmara y mocMmarpanoMm rnepuoay ce mosehano. Ox 2003. mo 2012 romune,
yuemhe momepuux (opmara (xumepmapkeru, cynepmapkeru u Cash and carry o6jextu) ce
noseharo ca 17% ra 34% y mpomeTy BUCOKOOOPTHHX MPOM3BOAA (ITOTIIEIaTH MOJIATKE y IPUIIOTY).
VYuerrhe Maaux IpoJaBHMIIA y TOCMATpaHOM TIEPHOAY j€ 3HauajHO cMameHo (ca 71% Ha 51,5%).
ITpema nedunurmju Europanela, mane npogasauiie ¢y objextr 10 400M2, 1ITO O MpemMa HaIoj
KIacu(UKAIjH OJIroBapalio cyrneperamMa i MUHIMapKeTUMa, OJJHOCHO MPOJIaBHUIIAMA CYCEICTBA.
Hajehu Opoj oBmx oOjekaTta cy camocCTallHE TPrOBHHCKE pajmbe, Majga ce OBH MaJoIpOJajHH
(dhopMaTu Hanase u y noptdesby BEIMKHX MaJoNpojajHux yanana. Hajpehu man yuenrha manmx
[IPOaBHUIIA OCTBapeH je y nepuony oa 2009. ronunu u uzHocuo je 50,5%, 1ok je Hajpehe yuenthe
6mo 2003. u 2004. roqunan o 71%. C opyre crpane, HajBehn pacT ydenrha OCTBaApHIH Cy MOJIEPHU
manonopaajau popmatu. Cash and carry o6jexktu y mocMatpanoj kiacupukanuju cy AeuHucaHnu
Kao MPOJIaBHUIIC ca CIEIU(PUIHAM HaYHMHOM IUiahiama W/WiK cneluuuHUM WIAHCKUM KapTama.
[Topen Metpo-a, y oBy Tpyiry ¢y cBpcTanu u o6jektu Temmna u Poze, mTo je 6no caMo AETUMIYHO
tayHo. Temno u Poja cy modenu npojajy Kao MEMIOBUTH 00jEKTH Ha BEJIMKO M MaJlo, C TUM IITO je
HauuH ypehewa Temio oOjexaTa y moTmyHocTH inuno Ha cash and carry objexre. KacHuje, onu cy
MOCTAJIA TUTTHYHHN XUIIEPMAPKETH.

4222 Ha ocHOBY HaBeleHUX MOAATAKA, MOKe ce MOTBPAUTH MO3UTHBAH TPEH/
pacTa MoaepHHX Majonpoaajuux ¢gopmara. Mehytum, manonpozaaja y CpOuju je joir yBek
3HaTHO Mame pa3BHjeHa y mopehemy ca BehmHOM eBpOIICKHX 3eMaiba. Tako, Ha TpuMep, y
Xpsarckoj je y 2011. rogunu yuemihe cynepMapKkeTa ¥ XUIIEPMapKeTa y TIPOMETY H3HOCUIO 68%.4°
Hanare, va Tpxkumnty CpOuje Hema BENTUKHX JUCKOHTHUX JIaHala, Koju y Hemaukoj mpeacraBibajy
nomuHaHTad Qopmar ca ydemhem ox 38% y 2012. roguau. KoHnauHo, y CTpyKTypu HpoMeTa y
CpOwuju je mpumeTHO 3HadajHO yuemhe ,,octanux‘ odjekaTa y CBUM roArHama. 3anpaBo, Y OBOj
rpynu, jenHa TpehwHa ce OJHOCH Ha YJIWYHY MpOAajy, JOK ce JaBe TpehuHe ojHOce Ha
CIELHjalTn30BaHe POJABHUIIE.

4223 Y 3Banm4yHHM cratucTHKamMa PenyOuamnke CpOuje HepocTajy KBAJTHTETHH
MoJalu 0 BE&JIMYMHU M CTPYKTYPH mpoaajHor mpocropa. Ha ocroBy momaraka Nielsen retail
audit, mpoceuna npoaajua mospurraa y Cpouju 'y 201 1. rogunau n3nocwia je 50,7m2. OBaj momatax
noTBplyje TeHneHnrjy pacta npoaajHux nospimuHa y Cpouju. [Ipema mponenu ucrpaxxusaua, Koja
je objaBibena y CTpareruju u moJUTUIM pa3Boja TproBuHe PemyOmuke Cp6uje u3 2008. rogune,
npoceyHa npoaasauna y Cpouju y 2007. ronunu je nmana nospmuny o 41,6mM2, 1ok je y 2001.
rOJIMHK MOBpIIKMHA M3HOCcKNa 42,4M2. 50

4224 HuBo wMajgonpomajHux yciayra, MepeH NPOJajHOM TOBPIIMHOM IO
CTAaHOBHUKY, Y Pemmy0iuuu Cpouju je 3Hauyajno uuxu Hero y EY. Y nepuony ox 2009. no 2012.
roJiMHe, IPOCeYHa PO IajHa MOBPIIKHA 10 CTAHOBHHUKY Y 32 €BPOIICKE 3eMJbe Topacia je 3a 5,08%
u usHocuna je 1,089 M2 mo cranosuuky.’ Hajsehu pact on 28%, ocTBapeH je Ha TPKHINTY
Jleronuje, nOK je mpojajHa MoBpLIMHA cMambeHa y ['pukoj, Kunpy u [oseckoj. Pasnor cmamema
MpOJiajHE MOBPIIMHE Y HABSJACHUM 3eMJbaMa MOCJISINIIA j€ ITPe cBera edexata GUHAHCH]CKE KpU3e
Ha CMamemhe MPOMETa Y TPrOBUHHM HA Mall0 M TMOBJIAY€Hha HEKMX MallONpoJIajHHX JIaHala ca
TpKUILITa. Y MPETXOAHO] CTpaTeruju passoja TproBuHe Pemybinke CpOuje, olemeH je npoJajHu
npoctop y 2007. roaunu Ha 4.240 xuibajga M2, IITO 3HAYW Ja OM OlCH-CHA MMOBPIIMHA Y M2 1O
cranoBHuKy Omia 0,58 m2. [Toj mpeTnocTaBkoM JAa je roauinmbH pacT y Pemyommu Cpbuju 6uo
Ha HUBOY npoceka 32 eBporcke 3emibe (1,27% romumime), 1o0uno 6u ce 1a je olemkeHa mpojiajHa
MOBpPIIMHA Y M2 1O CTaHOBHUKY y 2012. roguan usHocuna 0,62M2. Tako onemeHa NMOBpIIMHA
npopajHux o0jexkaTa W Jajbe HAc CBpPCTaBa Ha caMo 3adesbe y EBpoIM, ImMTO je Ha HUBOY
Manonpoaje y Pymynuju.

4225 Y EBponckoj yHHjH AOMHHHMPAjy MOIEPHHM MajlonpoAajHu ¢opmaru.
Pa3Bojem HoBUX M npuiIarohaBamem nocrojehux npogajuux popmara, Mema ce M CTPYKTypa



YKyIIHe MaJjionpoaajHe mpe:ke. CBaku Manonponajud GopMaTr HyAH pa3iuduTy KOMOHMHAIM]jY
,ITaKeTa TMOHyAe" y KBAHTHTATUBHOM M KBAJMTAaTUBHOM CMHCIY (acopTMMaH, IeHa, u300p,
KOHBEHHjEHTHOCT, yciyTe...). Mlako jorn yBek mocToje BeJrKe paziuke u3Mel)y 3emMaba, mpuMeTaH
je TpeH. pacTa TpXKHIIHOT ydemrha MoJepHHUX MajonponajHux ¢gopmata. OBaj TpeHa je npaheH
noBehameM TpocedHe MpojajHe MOBPIIMHE MalonpoaajHux objekara. IIpomec koHIeHTpanmje
TOBOJIM 10 CTBapama HOBHX MAJIONIPOAjHUX (hopMaTa, ajik Cy ¥ HOBH ()OPMATH UMaJX TIOBPATHU
yTULaj Ha yOp3aBame Mpolieca KOHIEHTPaLje U IPOMEHY TPXKUIIHE CTPYKTYpeE.

4.2.2.6 Pa3Boj masonponaje je y AUpeKTHOj Kopendanuju ca pasBujeHomhy
npuspene. Y wuctpaxuBaby u3 2011. rogmHe mom HazuBOoM ,ExcraH3uja MOIepHUX
MAaJIONPOJIAjHUX JIaHAIlA M TPTOBUHA Y 3eMJbaMa Yy pa3Bojy” koje je oojapuna USDA, HaBeseHe cy
3HauyajHe pasiauke u3Mel)y pasBUjeHMX M HEPa3BHMjeHMX 3eMasba.>? [JIaBHM 3aKJbY4YIld OBOT
UCTPaXHBamba Cy:

- TICHeTpallKja MOJICPHUX MpexpaMOeHuX JiaHala je Beha y 3emibama y kojuMma je Opyto momahu
MPOM3BO/I 110 TJIaBH CTAaHOBHMKA Behw;

- pacT MOJIEpHHX MAaJONpOJAjHHUX JaHala y 3eMJbaMa y pa3Bojy M 3eMJbaMa y TPAH3UIHjH Y
nepuoay o1 1999. no 2009. je y kopenaiuju ca yaeiaoM paaHe ClioCOOHOCTH CTAHOBHHUIITBA,

- y Ip’)kaBaMa ca BHCOKHM PacTOM MOJEPHUX MaJIOTIPOJajHUX JaHala, Hajopike je pacia mpojaja
YIIaKOBaHUX M TOTOBUX MPOU3BOJA; U

- pacT MOJIEPHHX MaJONPOajHUX JaHala Hyje mpaheH HenocpeaHoM edukacHomhy y KaHaTuMa
MAapKETHHTA.

MopepHu3zanuja KaHajda MapKeTHHra HE JOHOCH ayTOMATCKH MPEIHOCTH CBHM YUYSCHUIIMMA Y

npoMery. Y ciiydajy Ja MaJlonpoAaBiy noBehaBajy epukacHOCT KaHajda MapKEeTHHTa, TO 3HAYH J1a

he kopucTH mopena MmoTpoiadya UMaTH U A00aBJbauu (MpousBohaun). MehyTum, yKOJIUKO pas3Boj

MOJIEPHUX MaJIONPOAajHHX JaHala He paTH e(pUKaCHOCT KaHala MapKEeTUHIa, KOPUCTH he nMaTH

CaMo MOTPOIIIAYH, I1a U TO y KPATKOM POKY.

4.2.2.7 Moaepuu3anuja kaHajga mapkerunra y CpOuju 3aocTaje 3a TpPKUIITHMA
3ema/ba EY. ¥V crpykTypu mpomera mpema MallonpoAajHuM ¢opMmaTtuma, NpUMETaH je pacT
yuentha MOJIEpPHHMX MaJIONPOJajHUX ¢opMaTa y €BpPOICKUM 3emsbama, koju je 2009. romuHe
npoceuHo uzHocuo 66,8%, na 6u 2012. rogune mocturao HuBO on 70,4%. Ilpema momarmma
koHcynraranTckux kyha Kantar i GFK, najsehe yuerthe momepHux Mmanonpomajuux (opmara
(cymepmapkeTa, XuIepMapkeTa M JAUCKOHTAa) Y MPOMETY BUCOKO OOPTHHX NMPOHM3BOAA, MMaja je
Hemauka ca 91,7%, aok cy ®@panimycka u [loptyran umanu ckopo 86%, a Benuka Bpurtanuja
82,8%. Hajmame yuemihe je octBapeno y CpOuju u y 2012, roguuu je OMI0 Ha HUBOY OJ] CBera
27,9%, nakne 3HauajHO HIKE Hero y byrapckoj ca 40,1% u Pymynuju ca 48% (nornenatu netabHe
nojarke y npuiory). Y nepuoxny ox 2009. o 2012. rogune, npoceuno ydeuihe cynepMapkera u
XHIEepMapKeTa je u3Hocuino 55,2% y mpomeTy BHUCOKO OOpPTHUX MpOW3BOJA, JOK je yudemrhe
nuckoHTa owino 14,1%. Yyemhe cynepmapkera U xurepmapkeTa je mopacio 3a 2,2% y 2012, y
nopehemy ca 2009. roquHOM, 0K je ydenthe auckoHTa nopacio 3a 1,5%. O cBux mocmMarpaHux
IprkaBa, HajBehe mpoceyHo yuemnihe auckoHTa 0mio je y Hemaukoj u usHocuio je 43,5%, 1ok je
yuemifie OCTaluX MOJEPHUX MalonpoaajHux ¢gopmara Ouino 47,6%. Behe yuenihie nuckoHTHHX
o0jekara y IpoMeTy, je y OHHM 3eMJbaMa y KOjuMa IoCIyjy HeMadku Manonpoaajuu jganim Aldi,
Lidl, Penny Market (ITosecka 23,9%, Uemka 18,1%, Mabhapcka 18%, Aycrpuja 17,8%). Hajsehn
pacT ydenihia IMCKOHTA y IMOCMaTpaHoM nepuoay 0uo je y Ilosbckoj oa 6,2 MPOLEHTHUX IOeHa,
JI0K je y Mahapckoj muxoBo yuenthe mopacio 3a 5 npoleHTHUX noeHa. Y HopBserkoj je mpocedHo
yuenthe auckonTa m3Hocwio 29,5%.

4.2.3 OuexkuBaHM NMPaBIH NPOMEeHA CTPYKTYpe TPrOBHHE U HHTE3UBUPAHA
KOHKYpeHIuje

4231 Tprosuna, a moce6Ho manonpoaaja y Penyoaunm CpOuju je jom yBek y
¢a3u pacra u pasBoja, Te y 0Oynyhem nmepuony Tpeéa oyekHBaTH 3HauyajaH pacT ydemha
MoOJepHHX Masionpoaajuux ¢opmara. Mako ce y pasBujeHHM 3emipama EBporicke yHHje,



cynepMapKeTH U XUIlepMapKeTH Hanasze y ¢a3u 3pejoCcTH U caTypaluje, MOJCpHH MaJoNpoaajHH
(dopmaTi, mOoCeOHO Kao JIAHIIM Ha HAIWOHATHOM HHBOY, Tpeba ma OyIdy HOCHONIH pa3Boja
Mayomnpoaajae mpexxe. Y PermyOmumu CpOuju camo Tpu MaJonpo/iajHa JIaHIa UMa]y HaIlHOHATHH
kapakrep (ldea 3ajeqno ca popmaruma Mercator u Poxa, Delhaize u JIC). Ocranu ManomnpoaajHu
JIAHITM MIMa]y PETHOHATHH ¥ JIOKATHA 3Ha4aj. | TaBHY pasior OBaKBOT CTamka je, Ipe CBera, y HUCKO]
KYIIOBHOj MONH TIOTpOIIIada y MajJuM TPaJCKUM CpelrHaMa U CEOCKUM IOJPYyYjuMa KOje HUCY Y
¢dokycy Hajehrx MaIoONpoaajHUX JaHAaLA.

4232 Ca jayameMm npoueca KOHIEHTpaNHuje, 3Ha4YajHo he mopacTu Tp:kumHa Moh
MAaJIONPOJAajHUX JaHAIIA Y KaHAJMMA MapKeTHHra. Y TakBHM ycCJIOBHMMa TojaBmhe ce HOBH
o0vIM KOHKYpeHIje Koju he JoJaTHO CMamnTH CHary Ipon3Bohada u qobaBspada. 300r Tora je
HEOIXOJHO KOHTHHYENHO Npaheme KaHaja MapKeTHHIa, a MOCe0OHO BEepTHKATHUX MHTEprpanuja
m3mel)y MarnompopmaBama, qo0aBibaya u mpomsBohaua. Beprukamuu oOnwmm yapyKuBama Cy
YCMEpEeHH Ha CMambHBamkbe TPOIIKOBA Y KaHAIMMa MapkeTHHTa. [Io ocHOBY OoJker miiaHupama u
Kopuihema JOTUCTUYKUX KaraluTeTa, MPON3BOImhe 0e3 ocTaTaka Tj. ca U3BECHUM ILIACMaHOM,
0e3 TpOIIKOBa MapKeTHHIa, MOCTOju MoryhHocT fa he BepTHKamHa KOHIICHTpalja CTBOPUTH U
mo3uTHBHE edekTe. BepTuKalHOM WHTErpanujoM W KOomeparyjoM, Moryhe je octBapuTu Behu
00UM IMpOMETa 1 MPOU3BOHE Y3 HUKE TPOLIKOBE.

4.2.3.3 IMoHekana BepTHKAJIHA KOHLEHTPAIUja MPeACTaB/ba CPEACTBO KAKO OU ce
u3derJa oapel)ena npaBHa peryjaTuBa Be3aHa 3a 3aIUTUTY KOHKYypeHuuje. Kox BepTukamHux
KOHIleHTpaja He moBehaBa ce TpxumHO ydemrthe HOBor mpeayseha, 3a pasiuKy oOf
XOPHU3OHTAIHUX HMHTETpalyja TAe ce OHo nosehaBa jep cy YYeCHUIM TUPEKTHH KOHKYPEHTH.
MelytuM, Ko BEpTHKAITHUX KOHIIEHTpaIuja nmosehasa ce Tp>kuirHa Moh HOBoOT mpemy3eha myteMm
BEPTHKAHOT TIOBE3WBamba YYEeCHWKa KOHIEeHTpamuje. Pact mohm y3pokyje crora W Mamy
BepoBaTHOhy na he BepTukanHe KOHIEHTpauuje MmoBehaTw KOHKypeHHHWjy, y mopehemy ca
XOPHU30HTATHOM KOHIICHTPAIIH]OM.

4234 Yxoauko ce mpenayseha moBe3dyjy BepTHMKaJHO, He HapyliaBa ce
KOHKYPEHIIMja HA peJIeBAHTHOM TPJKUIITY jep He HACTaje HOBM TPKUIIHM MTPady, Te je u
onpe3 KOHTPOJHHMX OpPraHa Ha HU»eM HuUBOY. Ha ocHoBy m3BemTaja EBponicke Komucuje u3
2012. ronune, ox 2004. rogure 3akspy4eHo je 120 ucrpara, 1ok ce 60 ciyyajeBa joIn HCTPaxyje y
00JIaCTH aHTMMOHOIIOJICKOT 3aKOHOJABCTBa y mpexpambenom cextopy.**Esponcka Komucuja je
npaTuja CB€ HUBOE KaHalla MapKETHHra, T¢ je KOHCTaTOBaHO Jia ce 28% ciyuajeBa OJHOCH Ha
npepahuBade npexpaMmOEHUX IPOU3BOA, 25% Ha Maonpoaasue, a 16% Ha nponssohaue. Hajsehn
Opoj cimydajeBa, 45% onHOCHO ce Ha IpeAMEeTe Ha XOPU30HTATHOM HUBOY KOHKYPEHIH]jE, JIOK je
ceera 19% ciydajeBa Be3aHO 3a KOHKYPEHIIH]y Ha BEPTUKAIHOM HHUBOY. Ha BepTHKAIHOM HUBOY
KOHKYPCHIIMje, KOMICHja je HMCTPaKMBala BUCHHY Kpajie IIeHEe, W 3aKJbydeHO je¢ Jla YecTO
npousBohaun onpelyjy MUHUMAaNHY IEHY MO KOjOj MaJIONIPOJIABII MOpPajy Jia MpOJajy HBHXOBE
npousBoge. Takole, koHCTaTOBaHO je na J00aBJbauM Hamehy MajonponaBIUMa €KCKIy3WBHE
yroBope HabaBKe MMPOU3BO/Ia, OTpaHN4aBajyhut UM MOTYRHOCT Jia TaKBe POM3BOIe HA0aBIbajy Ol
JOpyTUX KOHKypeHaTa.

4235 O4YekHBaHUM /[0JACKOM HOBHX, CTPAHHX, BEJMKHX MAaJONPOJAjHUX
JIaHAla, WHTEH3UTET KOHKYpPeHIWje W CTPYKTypa TpxumTa ouhe mpomemeHu, mto he
CTBOPHTH YCJI0Be 32 Ja/bH Pa3B0j MoJepHe TpropuHe. VHTe3nBHUja KOHKypeHIIHja Tpeba 1a
JIONIpYHECE MHTE3MBHHUjEM DPa3BOjy HE caMoO TProBuHe, Beh M yKymHe mnpuBpene. 30or Tora je
HEONXOJAHO MHCTHTYIHOHAJIHO PEryJIMCAaTH U KOHTPOJIMCATH OpojHE MojaBe Koje Cy Be3aHe 3a
HeraTHBHE e()eKTe HCII0JbaBakha TPIKUIIHE MONY TProparia v 310ynorpede JOMHHAHTHOT TIOJI0XKaja



Ha TPXKUIITY KaKO TpeMa MOTPOIIAaYMMa, TAaKO jOII BHWIIE, MpeMa Mpous3Bohaunma U JIPyrum
nobaBspaunMa.

4.3 HoBa erana Yy npouecuma HHTepHaunonannsaunje TProBUHCKE aKTUBHOCTHU

4.3.1 EdexTu HHTEepHALMOHAIM3AIMje MAJONPO/Iaje HA KOHKYPEHTHOCT U KaHaJle MAPKeTHHTa

4311 HcToBpemeHo ca npouecoM KOHIEHTPaLHje KOju HEraTUHBHO YTHYE HA HUBO
KOHKYpeHINje, MHTePHAIMOHAJM3AIMja MAJIONpoJaje CcBe 3HaAYajHUje BPIIH CYNPOTAaH
yYTHLAj HA HHTEH3WBHPalbe KOHKYpPeHLHje HA TP:KUIITY. VIHTeH3MBaH pacT KOHIEHTpALKje Ha
HAIMOHAJIHUM TPXKMULITHMA MMAo je 3a JUPEKTHY MOCICAUIY IINPEHE BETUKUX MaJIONPOAajHUX
naHaua Ha MehyHaponHa TpxkumTa. C 003upoM [a je pacT Ha HAIMOHAIHOM TPXKHIITY OTPaHuYeH
AHTMMOHOIIOJICKMM 3aKOHMMa, W3BECHO je Ja je caTypaudja gomaher TpKUIITA jelaH OJ
HajBaXHUjUX IMOKpeTaya Mpolieca WHTepHaIMoHanm3anyje (T3B. (akropu ,,rypama” ca momaher
TPKUIITA).

4312 Hajznauajuuju edexat nunrepHanmonaausamnuje Ha pacryhum Tp:xkumruma
NpelcTaB/ba CTBapame MOJePHe CTPYKType TProBuHHe. Y pa3BHjeHUM 3emibama EBporicke
YHUj€e TOMUHHPA]y BEPTUKATHO HHTETPUCAHU WIIH YTOBOPHO MOBE3aHU CUCTEMH KOjU y 3HAYajHOj
Mepu ckpahyjy IyKWHY KaHalla MapKeTWHTa. Y TaKBUM CHCTEMHMa yJora IOTpolladya je
BHUIICCTPYKA 3aTO IITO AUPEKTHO YTUYY HAa CBC YJIAHOBC KaHaJla MApKETHUHTA, TC MHAUPCKTHO U HA
bIXOBE OJTHOCE.

43.13 IloTeHuMjaaHO, MHTEPHAIMOHAIN3ANMja MOKE€ WHIHPEKTHO JOBECTH [0
KOH(IMKATa y KaHajguma Mapkerunra. Toxom 2013. roamne, EBpOICKM €KOHOMCKH H
couujainau oaoop (EESC), je ykazao Ha HETPXKUIIHO MOCIOBakE BEIMKUX TPrOBUHCKUX JIaHAIIA.
CriopHo je OWJI0 ’UXOBO YICHHBAKE 100aBIbaua KOje MPETH JIa YIPO3U CEKTOP MOJHONPUBPEE U
MHJIYCTpHjy npexpaMmbenux npou3soa.> UecTo ce To Jemmana yrpaBo Kajia BEIMKU Mehynapoanu
JIAHIM 70y Ha TpPIXKUINTE y Pa3BOjy U Cyode ce ca HejakuM joOaBsbaunma. Hajuenthu oOmuiiu
MPUTHUCKA CY CHIXKABAKHE MAJIONTPO/IajHUX [[eHa 6€3 HEKOT MOCeOHOT pa3iora, Kallhema y miahamy
W jako ayru pokosu miaahama. Ha ocHOBY HMCTpakuBarma TPXKHUIITA, KOHCTATOBAHO je na je 84%
EBPOIICKUX J100aB/baya BEJIUKUX MaJIONPOajHUX JiaHalla OWIIo JKpTBa Kpiiemka yrosopa y 2009.
rOJIMHU. BHIlle 0/ TpH YeTBPTHHE HUX JOOKIIO je MpeTkhe 1a hie UM mponu3Boau OUTH CKUHYTH ca
MOJTHIIA aKO MAJIONPOAaBIUMa He 00e30e/ie Hepa3yMHO BHCOKY Mapxy.

4314 YaackoMm BeJMKHX MAJIONPOAAjHUX JaHALIA HA TPKUIITA y Pa3Bojy cTBapa
ce 1071aTHA KOHKYpeHuuja nomahum tproBuuma, aiu u nomahum npounssohaunma. Y Beoma
KpPaTKOM ITIepHOJy OHH MOTYy MCTHUCHYTH ca TpXKHMIITa He camMo nomahe manmompopnasue, Beh u
nomahe npowusBohaue. Beiawku manonpoaajHd JIaHIM, YJAaCKOM Ha HOBO TPXKHIITE, BPIIEC U
MEHeTPalnjy HOBHX NpOHM3BOaua KOjU Cy YJIAHOBM HHUXOBHX HWHTErpHCcaHUX cucrtema. Kao
OJrOBOpP Ha IOjayaHH HMHTE3UTET KOHKypeHUHWje, noMmahum manomnpopaBuu Ou Tpebano na ce
KOHLICHTPUIYy M KPEupajy COINCTBEHE BEpTHKAJIHE JaHIe cHaOneBama. Ca apyre crpase,
HMHTEPHAI[MOHAIM3AllKja MAJIOPOo/Iaje MPeCTaB/ba U BEJIMKY IIaHCy 3a Jomahe nmpousBohaue Koju
YIIACKOM Y MPEXY BEJIMKUX MelyHapoJHHX MalomnpojajHHX JiaHalla MOTY IMOCTaTH 3HAadyajHH
W3BO3HHIIM CBOjJUX NMPOM3BOJA. 3a MaJie HALIMOHAIHE pou3Bohaue mpexpaMOeHUX MPOU3BOAA, TO
je TPaKkTUYHO W jeluHH KaHau Beher W3B0o3a y Jpyre 3emibe. TakBH MPOIECH MMajy JTIBOCTPYKH
Mo3uTHUBHU edekat 3a jomahe mpousBohaye, OJMUEH MPE CBEra y yCBajamky BUCOKHX CTaHAapIa Yy
MPOM3BO/IIHH @ 3aTHM M y TToBehaHOM IpoMeTy.

43.15 Konkypennmja y majonpogaju u3ryomia je HAOMOHAJIHHM KapakTep W
MOCTAJIA je HHTePHAIMOHAJIHA. Je[JHa O] IPEKPETHUNA Yy HHTEPHAIMOHAIN3ALN]H MAJIONIPOiaje
y EBporickoj yuuju, 6una je ynazak Wal-Mart-a na tpxxumre Hemauke n Benuke bpuranuje, mro
je JoBeno 10 3HauajHUX NMpOMeHa y pa3Bojy TprosuHe. lllupemem ManomnponajHe Mpekxe BaH



rpaHMIa COTNICTBEHHX JIp’KaBa, Kao U CIPOBOhEeHEM WHTEpHAIMOHAIHE HabaBKe, Malonpoaja je
M3ryOmia JIOKATHH KapakTtep. MOTHBU WHTEpHAIIMOHAIHM3AIM]€ MOTY OWTH OHH KOjU TIPHUBIIade
npeay3eha Ha HoBa Tpxwuinta (Pull) m onu Koju rypajy mpemyseha ca momaher (push) nHa
MHTEpHAIMOHATIHA TP XKUIITa. MOTHBY KOjU TIPUBIIaYe BEJIMKE MaJONPO/IajHe JIaHIe Ha oapeheHo
TPIKUIIITE CY: HAIMOHATHYU YCIIOBH, BEJIMYMHA TPIKUIITA, CTPYKTYpa IpaHe M HUBO KOHKYPCHITH]E,
nH(ppACTPYKTypa MaJIONpPO/aje W JOTHCTUKE, BUCHHA MPOGUTHUX MapXH W eKOHOMHja oOnMa.
MoOTHBH KOjU Typajy MaJONPOAaBIe HA HHOCTPaHa TP)KHUILTA Cy: HAIIMOHAIHA PETYJIaTHBA, 3PEJIOCT
HAI[MOHAIHOT TPXKHINTA, 3aCHNCHOCT MaJIONpPoIajHUX (hopMara, BEJIMKHA Opoj IPO/IajHUX 00jeKaTa
IO TJIaBY CTAHOBHUKA, TPUTUCAK HA MapXe OJ] CTpaHe KOHKYPEHIH]je, IPUTHUCAK aKIIMOHApa, Kao U
IPETXO/IHA HCKYCTBA.>® Viiora ApkaBe jecTe Ja TPIKMINTE PETYIIHUIIE TaKo Ja Oyae NPHBIAYHO M
otBopeno (pull) 3a ctpane manonponasie. MctoBpemeHo, amOujeHT Tpeba 1a Oy ie Takas aa ,,rypa
nomahe mpown3Bohade, 1a ¥ TPTOBIIE HA CTpaHa TPXKUINTA, y IWJbY MoBehaBama N3B03a.

4.3.2 WntepHanuoHaTu3anuja majonpoaaje y EBponckoj ynuju

4321 EBponcku MAaJIONPOAAjHU JIAHIU NpeacTaBbajy  Juaepe y
HHTEPHAUMOHAJIU3ANUjU TProBuue. Y nepuaoy ox 1995. rogune mo 2011. rogune, mpucycTBo
€BPOIICKHAX MaJOMPOJIajHHX JIaHAIlA Ha WHOCTPAHUM TPXKHUINTHMA je 3HadajHO mopaciio. Hajeehy
eKCIaHu3yjy JoXuBesa je kommanuja Carrefour, unja ce crpareruja 6asupana Ha Op30M yiIacKy
Ha CTpaHa TPXKMIITA, 3a pa3iuKy oj komnanuja Metro, Auchan u Aldi, koju cy HemTo onpe3Huje
yna3und Ha HoBa Tpkuiuta. Aldi je 3a cTpaterujy MHTepHaNMOHANIN3ALU]je KOPUCTHO JTUPCKTHE
WHBECTHUIHjE, JOK je Mell0 yrimaBHOM KOPHCTHO aKBH3HWIIMjE, OJHOCHO NpPEy3MMao JIOKaTHEe
MAaJIOTIPO/IaBIIE.

4322 AKTye/ilHa TpuBpeqHa M (UHAHCHjCKA KpH3a, YTHIAJA je Ja MHOTH
MajionpoaaBuu Hamymrajy oapehena tpxkumra. Delhaize je y 2009. rogunu HamycTHO
TpkuiuTe Hemauke, mpopaBlim mocioBamke ReWe rpymu, Koja je W cama mpojana 25 CBOjuX
cynepmapkera y ITosbckoj dpaniryckom saniry Leclerc. Tesco je y 2012. u 2013. 3aTBopHoO cBOja
npenyseha y CA/l-a u Janany, anu je arpecuBHO HacTynuo Ha Tpxkuiutuma Kopeje, Manesuje u
Tajnmanna. Takohe u Opoj unHBectuiuja y EBponu je cmamen. Y 2012. rogunu (paHIlyCKd
Carrefour ce moBykao ca Tpxwiirta [ puke MpoIaBIly CBOj YEO Y 3ajeIHUYKOM YIaramy JOKATHOM
napTHepy, Mapunomnynoc. Takohe, u y peruony, tpxxumre bocHe u XeplieroBuie HaImyCTHUIu Cy
Delhaize u Intermarche, o je 3Ha4ajHO yTHIANO HAa CMambelhe HUBOA KOHKYpeHIuje. McTu Taj
Delhaize je nopen Tpxxuinta buX, nanycruo u tpxumte Lipae [ope, Anbanuje u Byrapcke.

4323 3Hayaj HAMOHAJIHUX TPKMIITA ce cMambyje, aJlM 4ak M 3a HajBehe
eBpOIICKe MaJIoNpoJaBle, OHA €y U Aa/be AoMMHaHTHa. Ha HuBoy EBporicke yHuje, Hajehu
npomer y 2012. ToIMHN MMaNM Cy MaJIONpOJajHU JaHu u3 Hemauke. MHTEpHANMOHATN3AIM]ja
MOCJIOBama HajBehnx MajonpoAajHux jJaHama y nepuoay o 2002. mo 2012. je 3HayajHO HOpacia.
On necet HajBehux ManonpoIajHUX €BPOICKUX Mpeny3eha y mocMaTpaHoM MEpUoy, caMo Cy TpH
npeay3eha cMammiIa OCIOBakbe Ha HHOCTpaHuM Tpxuiutuma. [Ipu rome cy Edeka u Intermarche
MPOMEHMJIA CBOjY CTPATETHjy W OPUjeHTHCAIN Ce HA HAIMOHAIHO TpXuinTe, 1ok je Carrefour y
MPOLIECY PECTPYKTypHUCama cBOT optdonuja. Y nepuoay ox 2002, no 2012 roxaune, Hajsehu pact
MIPOMETa Ha UHOCTPAHOM TPXKUIITY 0 20 MPOLEHTHUX [TO€HA OCTBAPHUO j€ HEMauK1 MaJIONpOaBall
Schwarz group (Lidl). Hajsehu naz je umao dpanirycku Intermarche, auje je ydenrhe npuxosa of
Mpojiaje Ha WHOCTPAHOM TPXKUINTY Y OJHOCY Ha YKyNaH IpomeT mpenyseha cMameHo 3a 26
MPOLICHTHHX TTOCHA.

4324 Ha ocHoBy HajHoBHjer u3Bemraja EBponckor napjaamenta u3 2015. ronune
TProBUH HAa BEJUKO W Majo UMajy cBe 3HA4YajHHjy yjaory y melyHapoaHoj TproBuHu, a
IpOIIEHa je JIa ce MPEKO KHMXOBMX KaHalta obOassba mpeko 10% ykymHor mpomera y cBery.*®
[IpucyTBOo TproBama Ha MaJl0 W BENMKO NoBehaBa obuMm MmehyHapomne TproBuHe. Takole,
WHTEpHaIlMOHaM3anuja oMmoryhaBa mpousBohaunMa koju cy Beh Ha jauctu nobOaBjhbada HEKOT



JIaHIa J1a ra mpaTe y Npolecy MHTEpHAIMOHanu3anyje. Tako cy y MpWivnu Ja n30erHy Heke
Oapujepe yimacka Ha MHOCTpaHa TPXKHUINTA U Toh)y A0 jKeJbeHOT MecTa Ha IOJIHIaMa.

4.3.25 HNuTepHanmoHanu3anmja u riodaaiusamnuja Majonpoaaje uMajy no3suTuBHe
e(ekTe HA Pa3BOj NpHUBpeE/e, 4 BEPTHKAJHO HHTETPHCAHHN WM MOBE3aHU TPrOBUHCKH JIAHIH
Y BeJIMKOj Cy MePH 3aMeHHJIH TPAJAHIHOHAJIHY TPrOBUHY FOTOBHM Npou3BoaumMa. [Iprimkom
OIlEHE yTHWIaja MelyHapogHMX MalONpOAajHUX JIaHAIla Ha CHOJPHOTPTOBHHCKY pa3MeHy Kao
OCHOBa HCTpPaKWBama MOTY C€ y3eTH MoAauu o yuemhy mM3B03a M yBO3a Y OpYTO JpYIITBEHOM
MPOM3BOY 32 [0jeJUHAYHE 3€MJbEe, Kao U ydelhe TProBuHe, yciayra TpaHCcIopTa U KOMYHHKAIIHja
y OpyTo momatHoj BpegHocTH. Ha TpkuITy Majonpo/aje BUCOKO oOpTHHX mpon3Boa Pemybmike
Cpbuje mpucyTHH cy Mel)yHapoaHW TPTOBHMHCKHM JaHIM U3 XpBarcke, benrmje, Dpaniycke,
Hemauke u ['puke, 10k ce ouekyje ynasak u Hemaukor Lidla.

Tabena 6p.12. Yuenthe u3Bo3a u yBo3a pobde y B/Il-y y u3abpanum 3emsbama EBporicke yHUje U
Cpbuje 3a 2013. ronuay

Yuemrhe TproBune,
ycnyre TpancnopTa | I3Bo3 pobe - | YB03 pobe- | bumanc
191108%
HpxaBa wipi. Espa L yuemthe y yuemhe y | H3BO3-
KOMYHUKalAja y BII BAIIL YBO3
b/IB

Hemauka 2.820,8 14,5 42,8 36,0 6,8
benruja 392,7 19,8 64,7 66,9 -2,2
Dpaniycka 2.116,6 18,2 21,0 24,1 -3,1
Cpouja* 34,3 17,5 36,9 44,2 -7,3
['puka 182,4 22,7 12,4 21,8 -9,4
XpBaTcka 43,6 20,7 21,3 35,8 -14,5

UzBop: Eurostat u P3C 3a Cp6wujy (yuemrhe u3Bo3a u yBosza y BI1-y)
*Tlomamm 0 U3BO3Yy U YBO3Y ce ofgHoce Ha 2012. roguHy

U3 mnoparaka je yowsHMBO Ja CBe JpKaBe, H3y3eB Hemauke, ocTBapyjy JIepHIHT Yy
CIIOJEHOTPrOBUHCKOM OmiiaHcy po0a. Takole je youssuBo, 1a oj] n3abpaHux 3eMasba, jeanHo Hemauka
MMa HIKe ydemhe TproBuHe, yCiIyra TPaHCIOpTa M KOMyHHUKAIHja y OpyTO J0aTHO] BPEIHOCTH O]
CpOwuje. U3 oBora cienu na je y Hemaukoj MHOTO pa3BujeHHja NpOU3BOAa 0 TprosuHe. C 003upom
Ha Beoma HHcKY BpeaHoct B/I[1-a u ydemrtha tprosune y B/IB-u Penybmuke CpoOuje, mopen Beh
HEJIOBOJHHO Pa3BHjeHE TPrOBHHE, MOXKE CE 3aKJbYUUTH JIa j€ HUBO Pa3B0Oj MPOU3BO/IEHE Ha jOII HIHKEM
HHUBOY. Pe3ynraT Tora cy Bpiio ciiabu pe3ynTaTti y CoJbHOTPrOBUHCKOM OMIIAHCY.

4.3.2.6 Ha ocHoBY nmpeacTaB/beHUX MOAATaKAa, He MOKe Ce TAYHO YTBPAUTH KOJUKH
je yrunaj nHTepHAIMOHAJIN3AaNMje Y MaJONpoaaju Ha Ousianc poda 3a onpeheny zemspy. Camo
ce MOXX€ MPETIIOCTABUTH J]a BEIUKH MAaJONPOJIAjHH JaHIM Kao IITO YBO3€, MCTO TAKO M U3BO3E
TFOTOBE IMPOM3BO/E. 3a KOHKPETHY OIICHY OMJIO OM MOTPeOHO W3BPIIMTH aHAIM3E 3a CBE POOHE
rpyIe W/Win KaTeropyje Mpou3BoJa y Malonpoaju. M3 HeKux MOCIOBHUX IpUMeEpa ce, Takole,
MOXe HemTo 3akbyunTH. Ha mexcumukom tpkumry, Wal-Mart je y cBojum oOjexktiuma mosehao
yuenrhe yBo3HUX npom3Bojia ox 1997. ronune ca 20% Ha yak 55% y 2003. roaunu, a moceGHO
npousBona u3 Kume.® V tom nepuony, mpomer m Tpxumnuo ydemhe Wal-Mart-a cy narmio
Mopaciy, WTO je OCTaBUIIO IUPEKTHE MOCIeAUIe Ha TPOu3BOABY Y Mekcuky. CynpoTaH npumep
je Ha tpxumty Mcroune EBpore. TeSCO je TOKOM CBOT IMOC/IOBama 3HAa4ajHO CMamUO yderhe
YBO3HHUX ITPOM3BOJIA M OCIIOHHO CE Ha JIOKAIHE 100aBbade u npoussohaue.*® [pema uctpaxusamy
3a morpede OEL/-a, Nordas u capagnHuum cy yTBpIuiu aa Mel)yHapoaHu Manonpo/iajHu JIaHIU
MOJICTUYY YBO3 Y MaTHUHY Ap>KaBy M3 3eMajba Ha KOjUMa nociyjy. EMnupujcka uctpaxubama cy
nokasaia jaa ce nosehasa yBo3 xpane u nuha 3a 20%, a 17% 3a ocrane npoussoze.> Pesynraru
OBaKBHX UCTPaKWBarmba caMo MoTBplyjy Xxumnore3y aa Mel)yHapoJHH MajoNpoAajHU JTaHIIN MEHA]y
cXBaTame TPaAUIOHATIHE TPTOBUHE U J1a C€ KOHLEMNT MO/IENe Ha CTIOJbHY U YHYTpAIlllby TPTOBUHY



Hanymrta. WMnak, curypHo je Aa MehyHapoIHW TProBHHCKM JIaHIM AONPUHOCE MpoLecuMa
MOJIEpPHHU3AIIM]€ TPXKUIITA U TPTOBUHE.

4.3.3 Pa3B0oj TProBUHCKe MapKe Kao (paKTop MHTEPHAIHOHAIN3AlIMje MAJIONIpoaaje

4.3.3.1 Pa3Boj TproBuHcKe Mapke Kao OMTaH (PaKTOpP MHTEPHALMOHAJM3ALMje NMPEICTAB/bA
maHcy 3a npousBohaue u3 PenmyOamke CpoOuje na ce yk/byde y cucreme melyHapogunux
MaJjionpoaajHux jJanana. CTerneH pa3Boja TPrOBHHCKE MapKe pa3lInduT je Mel)y apkaBama. Mmaxk,
OIIITa KapaKTepHCTUKA CBUX PErHOHA je Ja je TPKUIIHO yyemrhe TPrOBHHCKE MapKe, MEpPEHO
¢u3nukuM o6rMoM mpoaje, Behe Hero y ocTBapeHuM Npuxoanma oJl mpoaaje. OCHOBHH pasyior je
IITO MPOW3BOIYM TPrOBHHCKE MapKe YIJIaBHOM MMajy HIDKE IIeHEe OJ mpocedHux. Mehytum, oBa
OJICTyIara 3aBHCE OJf CTENEHa pa3BHjEHOCTH TProBUHCKE Mapke. Ha Mame pa3BujeHHM
TPXKUILTUMA OJICTYIakha Cy YOUBbHBH]ja, TOK Cy Ha OPUTAHCKOM TPXKHILTY CKOPO 3aHEMapJbUBa.

4332 Yaeo TproBuHcKe MapKe y YKYITHOM MPOMETY je BUCOK U HA TPKUIITHMA Y
pa3Bojy pacre. [Ipema ucrpaxuBamuma kommanuje Nielsen Bogehu perrion y pa3eojy TproBuHcKe
Mapke (mpema oOMMYy M BPEIHOCTH Ipojaje) je EBpoma m3a koje ce Hanmasu peruoH CeBepHe
Awmepuke (Tabena y npuiory). [Togamnu o yuenrhy TproBuHcke Mapke y IpoOMeTy BUCOKO OOPTHUX
MpOM3BOa MpeMa ucTpakuBamy kommanuja GFK u Kantar cy vemro npyrauuju, Te jomr Buiie
Harjamasajy ydemhe TProBUHCKE Mapke. 3alpaBo, pajd €€ O Pa3IUYATOM JePUHHCADY
peneBanTHor Tpxuinrta. Mcrpaxubauke kyhe GFK u Kantar, kao peneBanTHo Tpxuinre onpehyjy
TPKUIITE MaJIONPO/Iaje BUCOKO OOPTHHX Mpom3Boaa. Takohe m mpema muma, y 2012. rogunwm,
yuemhe TproBuHcke Mapke y Bennkoj bputanuju je 6uno Hajsehe u usnocuno je 46,5% (nacrpam
41% y 2013. roguan y4yemha TProBUHCKE Mapke y YKYIHOj Manonponaju). Jpyro je Tpxwuiire
Xomanmuje ox 40,3% (mpema 27% ywemha TpProBUHCKE MapKe Y YKYIHOM IIPOMETY
manonposaje).’ Benuka pasnuka usmel)y mojaraka OBUX MCTpaKMBA4KUX Kyha je Ha TpKUIITY
®paniycke, rie je yuenhie TPrOBUHCKE MapKe Ha TPXKHIITY BUCOKO OOPTHHUX TIPOHU3BO/1a H3HOCHIIO
y 2012. rogunu 37,6%, nactipam 28% y 2013. roquHu Ha TPXKUIITY Mayionpojaaje. OBakBe pa3jiuke
yKas3yjy Ha jOII HHT€3UBHH)H CTEIICH Pa3Boja TPrOBHHCKE MapKe Ha TPIKHUILTY MaJIONPO/Iaje BUCOKO
oOpTHHUX TNpou3Boja. be3 003upa Ha NMOMEHyTe pasiiuKe, CBHJICHTHO je Jia je y MOCICIHBUM
roJIMHaMa Ha TPXKUIITY 3eMaJba ca BUCOKUM yuelieM MOJIEPHUX MaJIoNpoIajHuX (popMara JOILIIo
70 yclopaBama pacra, CTarHanyje, ma 4ak W majga ydemha TproBuHckux Mapku (Bemmka
Bpuranuja) y npomery manonpoaaje. C 063upoM na cy Ha Tpxkuiuty PenyOnuke CpOuje npucyTHu
MeljyHapoJIHH MaJONpOAajHU JIaHIM KOjU pa3BHjajy COCHTBEHE Mapke, MOTPeOHO je cTBapaTH
amOujeHT kako Ou ce Behu Opoj nmomahmx mpousBohaua yKIbydHO y aKTyellHE TOKOBE Be3aHe 3a
MPOU3BO/IHbY TPTOBUHCKE MapKe.

4333 Y Penyoaumum CpOuju ydyemrthe TproBuHcke MapKe Ha TPKHIITY
MaJIoNnpo/aje BUCOKO OOPTHUX MPOM3BO/AA je joll YBEeK HAa BeoMa HHUCKOM HHMBOY. IIpema
uctpaxuBamuma koMmnanuje GFK, yuenthe tprosuncke mapke je y 2009. ronuHn H3HOCHIIO CBETa
2,4%, ma ou ce y 2012. roguau mosehano Ha 3,7%. I'maBHHM pasnmor oBako HUCKOT ydemnrha
TPrOBHHCKE MapKe je TIpe CBera Jiollla CTPyKTypa Tproeute. [Ipu Tome Tpeba HAarllacUTH Jia je KOJl
BEJIMKHX MaJloNpoAajHuX mnpenyseha ydenthe TproBUHCKe Mapke y HPOMETY Ha 3HATHO BHIIEM
HUBOY o1 ipoceka y Cpouju. Hajsehe yuenrhe Tprosuncke mapke y npomery oj oko 20% umao je
nomahu manonpomasan JIUC. ¥ Delhaize-y ono je nztnocumno oxo 15%, a y Gomex-y 6,7%. Beoma
OoutHO je nuctahu Ja y MPOHM3BOAKBH M JUCTPUOYIUjH TPrOBUHCKE Mapke JOMHUHHUPAjy aomahu
npousBohaun u nobaspaun. Yuemhe nomahux mpoumsBohaua u nobaBspaya ox mpeko 85% cy
umanu Delhaize u Univerexport. ¥ Mercator-y 6poj momahux npoussohaua je 6mo Behu ox 72%.



VY Metro-y ce 90 oacro cBux npexpam6enux 1 80 oacTo HempexpaMOeHHX MPOU3Boaa HabaBba 01
JIOKaJTHUX Mpom3Bohada u modapspayva.

4.3.4 3ak/by4Ha olleHa 0 MPOolleCHMa MHTEPHALMOHAIM3alHje TPrOBUHCKE AKTUBHOCTH

4341 YiackoM Ha HOBAa TPKUIUTA, Mel)yHAPOIHN MAJIONPOAAJHH JAHIH Memajy
CTPYKTYPY TPrOBHHCKOI CeKTOpa Kpo3 mnoBehame KOHUeHTpauuje W MoOJepHU3aNMje.
MelyrapomHu ManonpoAajHU JaHIM Pas3iIuKyjy ce o4 momahux Tprosara HE caMoO 10 BEIHYWHH,
Beli M Mo MpHUCTYyMy CaBpeMEHO] TEXHOJIOTHjH, U3BOpMMa HabaBKe M CTpaTerdjama yrnpaBibamba.
Excnansujom Ha Mame pa3BUjeHa TPIKHINTA, OHM MEHajy CTPYKTYpY Liejle TProBHHE Kpo3
WHTE3WBUPakhe KOHKYPEHIIHje, eKOHOMH]Y 00MMa M CMamemke TPOIIKoBa AucTpuOynuje. Edexrn
WHTEPHAITMOHAIHM3AIM]€ TPTOBUHCKE aKTUBHOCTH OTJIeNajy ce y moBehamy e(hrkacHOCTH HE caMo
Tprosana, Beh u npouspohaua u apyrux nodasibaya. [logmke ce HUBO cTaHAap/a Y MPO3UBOABH
¥ TIPOMETY, ajl W pacTe HHWBO IIEHOBHE M HEIIEHOBHE KOHKypeHIje. Takole, Outan edexar
MHTEPHAIIMOHAIHM3AIMj€ TPTOBUHCKE aKTUBHOCTHU Cy M CTpaHe AMPEKTHE WHBECTHIIH]E KOje UMajy
MMO3UTHBAH YTHIIA] HA Pa3BOj IIeJie TIPUBPEIE.

4.3.4.2 Ha tpxumry Penyoanke CpOuje noTpedHo je BOTUTH AaKTUBHY MOJUTHKY
HHTepHaLMOHa/IM3auuje Tpropude. Ha Tpxuimurty manomnpozaaje BUCOKO OOPTHHX NPOW3BOJA,
MO’KEJbHO O OMITI0 MMAaTH HajMar-e 4eTHpH Boaeha TproBHHCKA JIaHIA ca MPHOIIKHO jeTHAKIM
TpKUIIHUM ydemhnma. Ha Taj HaumH, mako Om ce moBehana KOHIEHTpanuja, WHTEH3UTET
KOHKYpEHIIje OM0o OM Ha 3HATHO BHIIEM HHUBOY HETO y CaJallliblM YCIOBHMA. TakBy CTPYKTYpY
TpKUIITa OM Tpedajo oAplKaBaTH y AYIOM POKY, MMajyhum y BHIY OMAcCHOCTH O] M3JacKa ca
TPXKUILITA HEKOT OJ] OBMX KOHKypeHaTa. Tako je Ha MEKCHYKOM TPXKHUIITY HAaKOH H3Jacka
Carrefour-a u Auchana-a, Wal-Mart nocrao nomunantan manomnponasai. C apyre crpaHe y
[osbckoj, jorr o cpeauae 2000-Te ToAMHE U JaJhe HA TPKUILNTY KOHKYPHIITY ITeT Mel)yHapoIHUX
MaJIONPOJajHUX JIaHAIIA.

4343 HageieHu npuMepu 1 MOJAIM rOBOPE 0 YHH-EHUIH /12 BEJIMYNHA TPKUIITA
HHje NpecyliHa y cTBapamy euKacHe CTPYKType TP:KUIUTA, Beh aKTUBHOCTH TProOBUHCKeE
noautuke. C 003upom na ce PemybOnmka CpOuja ompenenuia Aa MOCTaHE MyHONPAaBHU WIaH
EBporicke yHmje, mpeTnocraBka je na he ce Ha TPXKUIITY I0jaBUTH HOBHU MeljyHapoaHu
Majionpojajuu JaHiu. Jomahu manmonponaBiy Ou Tpebano aa ce yAPYXKyjy U Ja CTBOpE jak
HAIMOHAJTHA CHCTEM 3aCHOBAaH Ha YTOBOPHHM OCHOBaMa. HallMoHajHe anujaHce W KOollepaThuBe
JOMUHHPA]y TPXKHUIITHMAa HOPIMjCKHX JpKaBa. JeMMHO Ha TakaB HaunH Ouno Ou o00e30eheH
orcraHak Jomahimx TproBama y JyKeM IMepuoay. Y CYNpPOTHOM, TepcrekTuBa jpomahux
Masonpo/aBana uMahe u Jajbe JOKaTHH M PETHOHAIHYU 3HA4aj ca TeHAEHIHUjoM ciabsberma. OHO
LITO je joIl BaKHHjE, OIpKaBamkbeM OBAaKBE CTPYKTYpe, HAjIOBOJbHUjE OM OMIM TpeTHpaHu
uHTepecu rpahaHa u nobasbaua. Besy usmeljy mwux O onpikaBaad BEJIMKH, AaKie ehUKACHU U
WHOBATUBHU MAJIONPOIABIIM, KOjU OU ca Ipyre cTpaHe OWIIM MO aJeKBAaTHUM KOHKYPEHTCKUM
MPUTHCKOM TaKoO Jia He MOTY Jia 3JI0yIoTpeOe CBOj TPIKHIIHH MOJI0XKa].

4.4 Jlabm pa3Boj NOJMTHKE KOHKYpPeHLHje

4.4.1 Penyosinka CpOuja akTHBHO IpUMerbyje 3aK0H 0 3alUTHTH KOHKYpeHuuje. OrpaHnyaBame
KOHKYPEHLIMje MOKe OUTH MPUMEHEHO Kako O]l CTpaHe mpeay3eha Kao yyecHHWKa Ha TPXKHUILTY,
Tako M OJ CTpaHe came apxaBHe BiaacTh. OrpaHuuerma oj CTpaHe npeayseha Hajuyemrhe cy
M3pakeHa y BHJy CIIOpa3yMa M KOHIIEHTpalldja KOjuMa Ce 3HA4ajHO CIpevaBa, OrpaHuYaBa W
HapyllaBa KOHKYpEHIIMja, Kao U y BUIY 3J0ynoTpeba JOMUHAHTHOT nojioxkaja. Ca apyre cTpase,
orpaHWYCHa OJ CTpaHe Ip’KaBHE BIACTH Hajuemihe ce jaBibajy Kao JeTaTHH MOHOIIONH,



eKCKIIy3UBHa IIpaBa, HETPAHCIIAPCHTHA IOJUTHKA JApKaBHE MOMONM W Pa3IWYUTH OOIHIU
Ip>KaBHUX WHTEPBEHIN]a KOjUMa Ce CTBAPajy MHCTUTYIIMOHATTN30BAHH KapTeIH.

4.4.2 TlpumeHa TNOJUTHKe 3alITHTe KOHKYpPeHIHje BeoMa je 3HAaYajHa 3a caM Mpolec
(pyHKIHMOHMCABA TPKUIIHE eKOHOMMje. TpKHIIHA EKOHOMHja TEMEJbH Ce Ha IMONUTHIN
jennakux ycnosa.’’ Cama ¢unosoduja jeqHAKUX yclooBa 3aCHMBA CE€ HAa TPAHCIAPEHTHOCTH M
jemHaKoj MPUMEHW peryiaThBe MpeMa CBUM TPXKUIIHMM ydecHHIHMa, 0e3 o03mpa na i cy y
NMUTalky TNpUBaTHA WK JIpkaBHa npery3eha. IlocTojame KOHKYpEHTCKOT TPKHUILITA je jelaH Ol
OCHOBHMX MpeayclIoBa 3a OCTBapUBame e(HKAaCHE alloKalllje pecypca, €KOHOMCKOI pacTa U
OJIP’)KMBOT HHMBOA 3aIllOCIEHOCTH y TpUBpenn jemHe 3emibe. 30or tora Komucwja 3a 3amTury
KOHKypeHIIje TpeOa IMPEeBEeHTHBHO Ja HAATNIENa TPXKHUINTa Koja MMajy 3HAadajaH yTHIA] Ha
¢yHkunonucamwe npuspeae y Penyomumm CpOuju, kao W jAa mpeanaxke Mepe Koje jadajy
KOHKYPEHII]y Ha TPXHINTY Yy CIy4dajy Kaja KOHKYPEHTCKH YCIIOBH HE TapaHTyjy IOCTOjambe
eruKacHe KOHKYPEHIIH]e.

4.4.3 CaBpeMeHo 3aKkoHOIaBCTBO Penydimke CpOuje pa3Bujano ce moa yrumajem mpasa EY.
AXTyenHU 3aKOH O 3aITUTH KOHKYPEHIMje, KOjH ce, y3 3aKOH O U3MEHaMa U JIoMyHaMma 3aKOHa O
3amTUTH KOHKypeHije u3 2013. ronune, npumemnyje o 2009. ronuHe, 3acHIUBA ce Ha ypenOama,
cMepHHIIaMa U nupekTuBama EBporicke komucHje, Ha OCHOBY KOjUX c€ CITPOBOJIE OCHOBHA Hauelsa
3alITUTE KOHKYPEHIIWje MPOKIaMOBaHa y YToBopy o pyHKIroHucawy EBporcke ynuje. 3 ucror
M3BOpa MOTHUYY M HOPME O 3aITUTH KOHKYPEHIIHje Koje ce MoTy Hahu y mojequHiuM MmehyHapo M
yroopuMma Pemyonuke Cpbuje (amp. wran 20 Criopasyma o cI000IHOj TPrOBUHU Y IICHTPAITHO]
EBporn CEFTA, unan 73 Cniopasyma o cTabWIM3aldju U POAPYKUBABY H 1P.).

4.4.4 Tlocroje 3HauajHe paznuke usmel)y manonpogajuux u ocraaux Tp:xumra. To npencrasipa
OCHOB 32 JeMHICAke OKBHPa Ha OCHOBY Kojux he ce mpomemnBaTH TPEHYTHH W JaJbH Pa3Boj
MONUTHUKE KOHKypeHnuje y PemyOmmum CpOuju. Te pasnuke ykibydyjy cnenupu4HOCT Y
MOHAIIakY KPajlbuX Kymala (OHU Cy YIJIAaBHOM Malld, HUCY MOKPETJbHBU U Y OCHOBH Cy Mambe
nH(OpMHCaHN Y OTHOCY Ha KyINIE Y JPYIHMM CErMEHTHUMa TPIKHINTA), TUMEH3Hje XOPH30HTAIHE
KOHKypeHIyje (rmocebaH 3Hauaj JIOKalldje, MPOoajHOr aCOPTUMaHa M JIOJAaTHUX yciayra) U opme
BEPTUKAIHOT IIOCIIOBaka (TPaJAMIMOHAIHN HAYMHHU TIOCIOBama Cy CBE Mame 3acTYIUbEHH, a
BUXOBO MECTO 3ay3MMajy Pa3iNyUTH OOJIMIN BEPTHKATHUX YrOBOPa, CIIOpa3yMa MM JUPEKTHOT
BEPTHKAJHOT ITOBE3NBAmbA.

4.45 Pa3Boj cpnckor TpP:KUIITA MAJONPOaaje y NPETX0JHOM Nepuoay Ouo je H3pa3uTo
AMHAMUYAH. [/[MHaMuKa ce ca jeiHe CTpaHe MCTHYE y BHIY OTBapama o0jekaTa MOJIEPHHUX
MaJIoNpoJajHuX (hopmara Kao MITO Cy cynepMapkeTH W xunepmapkerd. Ca apyre crpaHe, Ha
TpkuiTy Penyonuke CpOuje Iecuiio ce HEKOJIMKO BETMKMX KOHIIEHTPAIWja Y TPTOBUHH Ha Majio
(ITpumep 1I/1] Mapker, Delhaize/Delta Maxi, Idea/Mercator

4.4.6 Ha Tp:xuwuty MajonpoaajHor cexropa EY y npBoj nekaau ABajiecT 1 NpBOI BeKa MoKe ce
uAeHTU(GUKOBATH BHIIE PA3JIMYUTHX Pa3BOjHUX TPeHAO0BA KOjU Cy 3HAYajHO YTHLAIM U HA
MPUPOY KOHKYPEHITUje Ha MaJONpoIajHOM TpxKUINTY. Haj3HayajHuju o1 BuX cy: noBehame Opoja
MayonpoJajHux oOjexaTa, moBehame yKyNnHE NpoJajHe MOBPIIMHE MAaJIONPOAAjHUX OO0jeKara,
IPOMEHA CTPYKTYPe MAJIONPO/IajHOT TPKMINTA, YOpP3aH pa3Boj NPUBATHUX POOHMX Mapku U ap.°%?
Axo ce aHanm3a ManomnpoaajHor TpxumTa EY, 01HOCHO TpeHa0Ba KpeTama Ha MaJoNpo/IajHOM
tpxkuity EY y npBoj gekaju JBajeceT W MPBOT BeKa, CBEIE caMO Ha MOJIEpHE MAJONpoJiajHe
¢dopmare THna cynepMapkeT, IUCKOHT M XHIIEpMapKeT, IpuMehyje ce 3HadajaH pacT MpoJajHUX
MOBPIIMHA OBUX (hopMmaTa y uzHocy oj 44%. Hajeehu pact ocTBapeH je koa hopMara TUCKOHTHUX
nponaBHuIa 51%, a 3atuM ko xunepmapkera 46%. YKyIiHa npojajHa MOBPIIMHA CylepMapKeTa
y mepuony 2000-2011. romuna mopacna je 3a 26%. Pact mpopajHe MOBpIIMHE MOIEPHUX
Manonpogajuux ¢opmara y EY mpe cBera je mocneauna orBapama HOBHX oOjekara. Kax ce
IIOCMaTpajy MpOocedHe MPOoMajHe MOBPIIMHE MO0 00jeKTy HHUje OWIO 3HAa4YajHUX NMpoMeHa. Mmak,
noTpeOHO je HArJIACHTH J1a U Y TOM CErMEHTY Mpelmbade JUCKOHTHE MPOAABHUIIE UHja je IPOCedHa
MpojajHa TOBpLIMHA Topacia 3a 2%, 3aTHM CyNEpMapKeTH ca pacToM IMPOCeYHEe MpojiajHe



nospiinHe ox 1,1%, MoK je mpoceyHa MpojajHa MOBPIIMHA XHUIEPMapKeTa y MOCMaTpaHOM
nepuony cmamena 3a 0,5%. CBu OBM TpEeHIOBH 3HA4YajHO Cy YTHLAIM Ha OOJIMKOBAamE
KOHKYPEHITHj€ Y MaJIOIPOJIajHOM CEKTOPY.

4.4.7 Tlocneawux roguHa gecujie cy ce 3Ha4ajHe KOHUEHTPAlUje HAa TPKUIITY MAJIONpoaaje u
aucTpudyumje mpexpamMOeHMX MPOU3BO/A KOj€ Cy MMajie YTHIQ] Ha KOMEpIHjalHe OIHOCE
n3mely Manonpoaasana n BUXOBUX go0aBibava. Te unmeHune y okBupy semMasba EY noxacrakie
Cy pasnuuure gebaTe Ha OBY TeMy, u3Meljy OCTalor U MO3UB PETYJATOPHUM TelNMa 3a 3alITUTY
KOHKYpEHIHj€e 1a ca BehoM MaXkimoM IIpaTe MPOMEHE Ha HaBEJIeHUM TpkuITHMa.®

4.4.8 Jauame mperopapayke cHare MajonpoaaBala YCJIOBWJIO je MOjaBy HOBe €KOHOMCKe
napagurme. Ca KOHBEHIMOHATHOT MPHUCTyIa aHAIN3e KOHKYPEHIHUje Y KaHaIuMa MapKeTHHTa,
KOjH je Jyro roguHa OWo JAu3ajHUpaH Ha HAYMH Ja 00e30eIM U 3alITUTH MaJIONPOIABIIe, MPEIILI0
Ce Ha Pa3BOjHH MPUCTYII aHAIN3E KOHKYPEHIH]e, T/Ie ce (POKyC cTaBiba Ha MOBPEe KOHKYPEHIIN]e
KOje MOTy MpOYy3pOKOBAaTH MAJIONPOJABIH YCJIE] jauara HUXOBe mperoapauke mohu.** Hosu
OONUIM OTpaHNYCHa KOHKYPEHIIMje YCIOBJbEHHM TOHAIlakeM MaiomnpojaBana Moryhu cy y
cienehuM MOCIOBHUM apaH:xMaHuMa:®® kajga ManonponaBLy 3axTeBajy 0/ CBOjUX 100aBsbaua Ja
He cHa07eBajy HUXOBE KOHKYPEHTE, KajJia MaJONpOJaBIX On0Wjajy na onpeheHe mpom3Boje
no0aBjbaya M3JIOKE Y CBOjUM MPOJAjHUM OOjeKTMMa, Kaja MaJoNpoJaBIid Jo0aBbayue
yCIIOBJbABAjy ca oJpe)eHOM MUHUMATHOM KOJIMYMHOM CHa0JleBamba Kako O UX CIIPEYIIIH Ja UCTE
pobe mpo/ajy KOHKYPEHIIHjH, KaJla MaJopOoJaBIy O0Mjajy [a yIUCTaj)y oApeheHe mponsBoze
no0aBJbava y CBOj aCOPTHMAH YKOIIMKO opel)eHa KOIMYuHa HOBIIA TIPETXOAHO HHjE MOTPOIIIECHA 3a
peKIaMupame TUX Npou3Boaa y oapehenum Mmemujuma u ci. To moTephyjy ciaydajeBu koje cy
eBpOIICKA TeJNa 32 3aITHTY KOHKYPEHIIMje BOAMIA y OKBUPY MAJIONIPOIAJHOT CEKTOpa My KOjuMa
Cy yTBpheHe oBpeze.

4.4.9 3nmoynotpeda ogHOCa ca 100aB/baunMa MPEACTAB/bA jeHY 0/ MOBPeNa KOHKYPEHIHje Ha
MAJIONPOIajHOM TPKUIUTY KOja je JAUPEKTHO YCJIOBJbEHA jadyamkeM IperoBapavke cHare
Maionpojasana. Malhapcko Teso 3a 3allITUTY KOHKYPEHITHjE j& BOJAMIO UCTPare MpOTHUB BEITUKHX
MaJIoNpoJaBana KOju Cy HaMeTald PECTPUKTUBHE OJpefde Yy YroBOpHMa ca HHXOBUM
nobaBjbaurMa. Y jeIHOM CIIy4ajy Cy pa3MaTpaHd YTOBOPHU Y KOjUMa je MaJIoNpoiaBail 3aKJby4CHe
yroBOpa ca CBOjUM JI00aBJbauMMa YCIIOBJhABA0 IIOCTOjabeM KJay3ylla, Kao IITO CYy:
HEpaBHOIPABHA IMOJIeNla PHU3HMKa, MOTYNHOCT PETPOAKTHBHE MPUMEHE YIrOBOPa, YKJbYUHBAME
EKCKITY3UBHHX ITPOMOTHBHHX KaMIlama, IPaBo CylepMapKeTa Jia u3Bpiie mospar pobde 1ooaBipady
0e3 WMKAaKBHX BpPEMCHCKHMX WM KOJMYMHCKUX OrpaHHuerha, Kao W obaBe3a qo0aBibaya Ja
HAJIOKHAJIE MAJIONIPOIaBIIMMa U3Try0JbeHY PasiMKy y leHu. PerynaropHo Teno JIeToHuje HaaneKHO
3a MUTamka U3 00IaCTH 3alITUTe KOHKYPEHIMje UMaJlo je JIBa clydaja y OKBHPY MallONpOAajHOT
CeKTopa. Y TMpBOM je pa3MaTpaHO HaMmeTame HeNpaBHYHMX YycioBa Iahamwa o cTpaHe
MaJIoIpoaBIia IpeMa jeJHOM OJ1 CBOjUX Jo00aBsbada. Jpyru ciydaj 6uo je Be3aH 3a HENMpaBUYHO
HarutahKuBame HakHa/a 100aBJbaunMa 3a NOCTaBJbake IPON3BO/Ia y 00jeKTHMa MajlonpoiaBamna. ¥
o0a ciyuaja peryaaTOpHO TEJIO je Ka3HWJIO MAaJIONpPOJABLE NMPOTHUB KOjUX je BONEH HCHUTHU
MOCTYMAK ¥ HAJOXKEHO UM je Ja n3balle criopHe oapende u3 yropopa.

4.4.10 Jeman o HajTeskuX 00JMKA MOBpPee KOHKYpeHLHje, KOju ce peduieKkTyje Y CeKTOpPY
MaJjonpojaje, jecre HaMeTalke€ MAaJONMpPoAajHe IleHe TProBOMMAa Ha MaJjo. [puko Teno 3a
3amTUTy KoHKypenimje je 2008. roaune kazuuio komnanujy Dia HELLAS 36o0r Tora mo je y
OKBHpY Mpexe cBOjux (hpaHmmsa oapehusana maionpoajae ueHe y nepuony on 2001. mo 2006.
rogude. Takohe, 2010. roamHe KaxmeH je TproBuHcku Jjanar Carrefour 36or Hamerama
MaJIOIPOIajHKUX [IeHA Y OKBUPY MPEXKe CBOjUX (PpaHIIn3a, kKao 1 300r 3a0pane MeljycoOHe mpoaje
pobe m3mel)y wianoBa Mpexe u opnanthennx aucrpudyrepa Carrefour Group y I'pukoj.

4411 IocTojame kapTenckux cnopasyma uzmel)y MmanonpogaBaua yTBpheHO je y OKBHPY
onpeheHnx 3emasba. PerynatopHo Teno 3a 3amTuty KoukypeHiyje Manre je 2004, ronuHe OTKPHIIO
KapTeJ Ha TPKUILTY Majlonpojaje. AHTUKOHKYPEHTCKa Mpakca ce cacTojasia of pukcupama IeHa
U JIOTOBOpa OKO MOIMycTa. Y APYKEHHU TPTOBUHCKH JIaHIHM Cy HYAMJIM CHHW)KEHE IIeHe 3a oapehenn



Opoj moTpomIayKux poda TOKOM UCTOT BpeMeHcKor neproza. [lonyhenu nomyctu cy nmainu 3a Hub
71a HEYTPAJUIIY CIy4HY IPOMOIHMjY KOjy jeé MOKPEHYO JPYTd TPrOBHHCKH JIaHAIl HA TPXKUILTY.
I'puko Teno 3a 3aITHTY KOHKYPEHIIU]j€ je Ka3HWIO YAPYKEHE CyllepMapKeTa 1 HEKOJIMKO HeTOBUX
4jlaHOBa 300T y4eCTBOBama y KapTely. YIpYKeme je OAPEIUI0O HUBO TOMYyCTa KOjH MOTY Ja
MpUMEBYjy A00aBJbadd, a KOjU Cy CIIpedaBajldl IOjeIWHAYHE MAaJIONPOJIABIE /1a CAMOCTAITHO
WCIIperoBapajy pabaTHe yCIOBe ca CBOjUM JA00aBhaunMa U OJpe/ie MaJIoIpoAajHe IIeHe Ha OCHOBY
COTICTBEHUX OIEPAaTUBHUX TPOIIKOBA, MPOdUTa WIK APYTUX MapaMeTrapa Koju onpelyjy mHXOBY
CTPYKTYpy KamuTana. JlomaTHO, yApYyXKeme je TPaKHIO OJ CBOjUX WIAHHUIA Ja HE NpUXBaTe
HUjenHy (akTypy nobaBipada y K0joj HHUCY mpuMemeHH (ukcHU momycTtH. llopen tora, cemam
HajBehMX TPUKHUX JIaHAIAa j€ yYYEeCTBOBAJO HA CACTaHKy HAa KOME je OJ BEJIHKUX J00aBJhada
3aXTeBaHO Jia HE CHa0leBajy HHXOBE KOHKYpeHTe. MaslonmpoaaBLy Cy HPETHIH HUCKIby4YeHheM
MPOM3BOA W3 MPOJAjHOT acOpTUMaHa CBUX Mo0aBJbava Koju He Oymy capahusamu. CiioBeHadHO
TeJIO 3a 3aTUTY KoHKypeHnuje je 2009. roauae yTBpANIIO 1a Cy BEIWKHA MAJIOTIPOIABITN OMIIH 1€0
cucTeMa TpXKUIITa HaOaBKe JHEBHHX MOTPOIIAYKHX MPOW3BOJA MPEKO Kora Cy pa3MemHBATU
nHpopmanmje. Hanme, y OKBHpY cHCTEMa CBaKM MajJolpojiaBall je 3axTeBao oj A00aBibaua
nH(pOpMAaITHjy O IleHaMa U TPOMEHH IIeHa JPYTUX MajonpoaaBana. Y UCTOM CIy4ajy je OTKPUBEHO
nocrojame (puKcupama HabaBHUX IieHa IJIe Cy ce Tpu Hajpeha MasionposaBiia J0roBopuia aa Hehe
nobujatu 60Jbe ycioBe o1 AoOaBsbada Beh na he cBu nMaTH ncte HabaBHE YCIIOBE.

4412 Pagme Kkoje orpaHmuYaBajy KOHKYPeHIHjy Y KaHAJIMMa MapKeTHHIa MOry OMTH
MHHUIMPAHE M 0 CTPaHe 100aB/bava, a NCIOJbaBAjy Ce Kao®®: HaMeTarbe MM J0rOBAPAbE OKO
MaJIONpoJajHe LI€He, HENMHeapHe IIEHOBHE IleMe Jo0aBjbaua IpeMa MaJoNpOAaBLHMA IJe
no0aBJbaun 0100paBajy pa3nuuute padaTe u MOMycTe MaJoNpoIaBIFiMa U Ha Taj HAYWH TOjeIuHE
Ol BUX CTaBJhajy y IMOBOJHHUJU TIONIOXKAj Y OJHOCY Ha JpyTre, Kaaa Mo0aBjbaud 3aXTEeBajy O
MaJonpojaBana Ja mnponajy oapeheHy MUHMMaNHY KOJMYMHY HHUXOBHX MPOHM3BOAA, Kala
no0aBJbadyM 3aXTeBajy O] MaJlONPOAaBala Ja MpoAajy Lely JHHHU]Y BUXOBUX MPOU3BOJA, Kala
n00aBJpaYM 3aXTEBAjy 01 MAJONPOABAIIA JIa IPOJajy oJpeleHy KopIry BHXOBHUX ITPOU3BO/IA, Ka/ia
Nn00aBJbayy yCIOBJbaBajy KYIMOBHHY jeJHOT MPOW3BOJA KYMOBHHOM JPYror MPOM3BOAA, Kajaa
onpehenu n00aBsbaun 3axTeBajy OJ MaJlONpojaBalia Jia He MPOoJajy KOHKYPEHTCKE MPOU3BOJIE,
Kaga no0aBjpauM oapeheHHMM MaylonpojaBIMMa Jajy TEPUTOPHjalHy EKCKIy3HMBHOCT, Kaja
no0aBJbaun OECIUTaTHO /1ajy Ha KOpHITheme pacXialHu ypelaj MaonpojaBMa y3 yCciIoBIhaBamhe
Ja y BEeMy MOTYy OMTH HM3JIOKEHH HMCKJbYYHBO MPOW3BOJM TOT J00aBibaya, Kajga A00aBJbauH
on1omjajy aa mpoaajy pody oapeheHnM MaonpoiaBiuMa u Cil.

4.4.13 IIpexo 180 moxkpeHyTHX cliyuyajeBa Be3aHHX 32 MOBpPeAy KOHKYPEHIHje Y OKBHPY
JIaHIla cHa0/eBama NMpexpaMOeHMM NPOM3BOAMMA MMajla Cy peryjaTopHa Tejla 3a 3allTUTY
KOHKYpEHIIMj€ €BpOICKHMX 3eMajba y mepuopy on 2004-2011. romuue.’” Ox ykymuor 6poja
MOMEHYTHX ciy4ajeBa 37% ce OJHOCWIIO Ha TProBHHY Ha Majo M TPrOBHUHY Ha BeIHKO (25%
TproBuHa Ha Majo u 12% tprosuna Ha Benuko). Hajeehu Opoj ciyuajeBa Be3aH je 3a XOpU30HTAIHE
pecTpukTHBHE criopasyme u3Mmel)y konkypenara 49%. CnydyajeBd BEPTHKAJIHUX PECTPUKTUBHUX
criopasyma YHHWIH ¢y YKynHO 19% 1ok je O6poj ciydajeBa 31m0ynorpede TOMUHAHTHOT TOJIOXKaja
umao yneo ox 20%. Hajsehu O6poj cirydajeBa Bol)eH je y OKBUPY TProBHHE Ha MO pa3HOBPCHUM
MPOU3BOIMMA (HECTICIIHjalIn30BaHa TPrOBUHA HA MaJio).

4414 EBponcka Tena 3a 3alITUTY KOHKYPeHIHje 4eCcTO KOpHCTe M HMHCTPYMEHTe 3a
npaheme TPKUINTA (CEKTOPCKE aHAIM3€, CEKTOPCKE CTyIHje, CeKTOPCKE M3BEILTaje, CEKTOPCKa
HCTPaXXKWBamba U CJ1.) Y Wby CTHIIAka JeTabHUjUX Ca3Hama 0 oJjpe)eHOM CeKTopy, Kao U y IUIbY
00e30ehuBama HecMeTaHOT (DYHKIIMOHHCAka TPXKHINTA IITO, M3Mely ocTaior, mojpazyMeBa M
MoCTOjakhe KOHKypeHIMje. Y OKBHpPY mHocMarpaHor mepuoga (2004-2011) tenma 3a 3amrTury
KOHKYpPEHILIMje 25 eBpOICKUX 3eMalba ¢y nMaiia yKynHo 103 ciaydaja npeay3uMama akTHBHOCTH Y
Be3n ca npahemeMm Tpkuira. Hajeehu Opoj Tux mcrtpakuBama 0O je (OKycHpaH Ha CEKTOP
HecTeLrjaqu30BaHe TProBuHe Ha Mano (ykymnHo 36 ox 103 ciryuyaja). XpBaTCKO TEJIO 3a 3alITUTY



KOHKYpPCHIIMje jEJHOM TOIUIIEKE CIPOBOJAM aAHAIW3Y TPXKUIITA JUCTPUOYTUBHE TPTOBUHE
MEIIIOBUTOM POOOM.

4.4.15 TpenyTHa cuTyanuja Ha TPKUIITY TProBHHE HA MAaJj0 M TProBHHE HA BEJHKO Y
Penyosmmnu CpOuju 3axteBa Oamxe mpaheme W Haarjiegame KOHKYPEHTCKHX YCJI0Ba U
[IPEBEHTHBHO HCIUTHBAKkE IPOMEHAa CTPYKTYpe TPXKUIITA, HCIHUTHBAKE II0CTOjamba
AHTUKOHKYPEHTCKMX TIPaKCM Ha XOPH30HTaJHOM HHBOY, Kao M Yy oOAHocuMa wu3Mehy
MaJlonpoJaBana U HBUXOBHUX J00aBibava. 300r Tora mpaheme KOHKYpEeHLMje Y OKBUpPY KaHaia
MapKeTuHra Tpeba qa 00yxBaTH HajMambe 1Ba TPXKHUILITA: TPXKHUILTE MaJIONPoiaje MEIOBUTE pode
(hMHATHMM TIOTpOIIaYyMMa M TPXKHINTe HabaBKe (BeJempojaje) ca (oKycoM Ha omHoce m3mely
MaJoIpojaBana 1 BHUXOBUX A0OaBspada. [IpunnkoM aHammse KOHKYpEHIIMje Ha MaJOpPO/IajHOM
TPXKUIUTY MOTPEOHO je y3eTH y 003Mp U TO Ja NpuMara CTAHOBHHUIITBA UMajy perlepKycHje Ha
KOHKYpEHIIHjy y TproBuHU Ha mano. Y CjennmennMm Amepudknm J[p>xkaBama je yrBpheHo na y
PYPaTIHUM MOAPYYjUMA, Kao M y HOAPYYjUMa ca HIKHM HHUBOOM ITPUMaka CTAHOBHHUILITBA ITOCTOjH
HUKH HUBO KoHKypeHuuje.®® 360r Tora ananuse oBor cektopa Tpeba 3acHUBaTH, U3Mehy ocTajor,
W Ha CerMeTalMjd MAaJIONPOAAjHOT TPXKHINTA MpeMa MpUMamkbuMa JIOKATHOT cTaHoBHUIITBA. C
003MpoM Ja HAjIIMpU AWjara3oH TMO3HaBama MaTepHje W3 OO0NAacTH 3aIlTHUTEe KOHKYPEHIIH)e
nocenyje Komucuja 3a 3aITUTYy KOHKYpPEHIM]E, Y EEHOj HAJJIC)KHOCTH O Tpebanmo na Oyne
npaheme 1 HaArIeIamke KOHKYPSHCKHUX YCI0Ba y KaHauMa MapkeTuHra. Mimajyhu y Buny crenex
OTUHAMHYHOCTH TIPOMEHa Yy KaHaJlnMMa MapKeTHHTra, TakBO mpaheme W Haaremame Om Tpebdaso
CIPOBOJINTH KOHCTAHTHO, HajMarbe jeTHOM TOJIUIIIEHE.

45 TIloauTHKA 3aITHTE MOTPOIAYA

4.5.1 OcTBapeHHu pe3yJITATH Yy 00J1acTH 3alITUTE NOTpowiaya y Penmy6auuu Cpouju

4511 Y o6aactu 3amrTute norpomaua y Penmyoauum CpOuju ocTtBapeHu cy
3HAYajHU Pe3yJaTaTH y JIOMCHY KpeHpama CaBpEeMEHOT 3aKOHOJABHOT OKBHpA U HETOBOT
ycarjaimaBama ca MpaBHUM TekoBrHama EBporicke yHmje. Pe3ynaTtatu cy BUAIBMBH M Kaja je y
MUTamky CrpoBoleme AeQUHNCAHUX TpaBUjia U Kpenpame (DYHKIIMOHATHOT CUCTeMa 3a 3aIITUTY
HMHTEpeca W mpasa MoTpoliaya. Y CBajamkbeM CaBpPEMEHOI 3aKOHOJABHOT OKBHpa y Hajehoj mepu
mpeBasuljeHa Cy OrpaHHuYea W pPeajln30BaHH IWUbeBH AepuHucaHu CTpaTerdjoM pas3Boja
TproBuse ycsojenom 2009. roause.

4512 Horpomaunma y Penyoauuu CpOuju je omoryheHo na Ha aenoTBopaH
HAYMH 0CTBAPYjy OCHOBHA MpaBa Koja ce oJHOce Ha 6e30eTHOCT, 00pa3oBame, MHPOPMHCAHE U
3alITUTY HUXOBHUX EKOHOMCKHX HMHTepeca. Y Jomahe 3akoHOIABCTBO yrpaljeHa cy MO3UTHBHA
peliema U3 oBe 00JacTH kKoja nmoctoje y EBporckoj yuuju. IloceOHO cy MMILTIEMEHTHPAHE €BPOIICKE
MOTPOIIAYKE TUPEKTHBE y CKIaay ca wianoMm 78. Criopa3zyma o CTa0HIN3ainju U PHIPYKUBABY
(,,Cryx6enu rnacauk PC” 83/08). TexumTe je cTaB/beHO Ha afeKBaTHA pelIeka 3a ePUKACHO
CIpOBOhE-E MOTUTUKE 3AIUTHTE ITOTpOIIaYa.

45.1.3 3akon o 3amTuTu nmorpomaya u3 2010. romune (,,Cn. rimacauk PC*, Op.
73/2010) n 3akoH o 3amTuTH Norpomayva u3 2014. romune (,,Ci. rmacauk PC“, 6p. 62/2014)
NpeiCTaB/bajy BeoMa 3HA4YajaHe MOMAaKe Yy peryiucamy 3aliTHTE MoTpouiada y PemyOmuium
CpOwuju. Benvku 3Ha4aj py U3paiv HaBeICHUX 3aKOHA UMAaITH Cy ¥ CTPATEIIKH JOKYMEHTH 13 OBE
obmacty u To HammonanHu mporpam 3amrute moTponrada 3a nepuoy ox 2007. mo 2012. ronune
(,,Cin. rmacauk PC*, 6p. 11/2007) u Ctpareruja 3amrute norpouraya 3a nepuog 2013 —2018. (,,C.
rmacauk PC“, Op. 71/2013). 3amrurta mnoTpomraya [eOM j€ pEryjMcaHa W y OCTaluM
KOMILUIEMEHTapHUM 3aKOHHMa (K20 ITO je 3aKOH O TPTOBHHU U TJI.), a OJIIDKE je peru3npaHa u 'y
OpOjHUM TOA3aKOHCKUM aKTHMa, ypeadaMa u npaBwiHuUnuMa. Toxom 2016. roauHe je moTpedHo



Oyuerckn mnanupatd a TokoMm 2017. rommHe ONaroBpeMEHO pealM30BaTH H3pagy HOBOT
CTpaTEmIKOT TOKyMEHTa 3a OBy 00JacT, kako 0u 2018. roanHy moYekaiy MpUIpeMIbeHH.

45.14 Y o0aacTu 3amITHTE MOTPOIIAYAa CIpPoOBeeHe Cy OpojHe AKTHMBHOCTH Yy
CKJIagy ca pemembuMa JeUHUCAHMM CTPAaTeIKUM M 3aKOHCKHM [10KyMeHTHMA.
[Ipeny3umane cy akTHBHOCTH W TPOjeKTH Ha yHampehemy MHpOpMEICcaHOCTH W 0Opa3oBama
notpomraga. @opmMupana cy pernoHaIHA CABETOBAIHIITA OTPOIIAYa, KA0 M HAIIMOHATHH PETHCTap
MOTPOIIAYKNX IMPHUTOBOpA. YCIOCTaBJbEH je cUcTeM Op3e pa3meHe HMHpOpMalHdja O OMacHUM
npousBoguMa. Takole je mpommrpeHa HaJUIeKHOCT TPXKUIIHE WHCIIEKIUje M3 OOJIACTH 3aIlTHTE
notpomraga. Ilodeno je ca cmpoBolhemeM yIpaBHO-TIPaBHE 3aIITHTE y CMHCIY IIPENO3HABamba
HETIOIITEHE TOCJIOBHE MPaKce M HEMIPAaBUYHUX YTOBOPHUX OAPEION Ha TPXKHUIITY, KA0 U H3PULAHE
Mepa y MoceOHOM yNMPaBHOM MOCTYIKY, a y [IMJbY 3alITUTE KOJEKTUBHUX MHTEpeca MOTpoIlaya.
Y0Op3aHO je pemaBame MOTPOIIAYKHX CIIOPOBA KOjU Cy TMOCEOHO pEeryincaHd 3aKOHOM O
napHUIHOM mocTynky. ®@opmupan je HamponanaHm caBeT 3a 3aIUTHTY MoTpomlada, Teno Bmane
Peny6nmuke CpOuje Koju nMa BeoMa BaKHY YIIOTY Y TIPOIIECY jadarma CUCTeMa 3allTHTE MOTPOIIaya.
®dopmupaH je u moceban CaBeT 3a 3aIITUTY NOTPOIIAYA KOjeTr YHHE NPEACTABHUIIN CBUX yIPYKeHha
OJTHOCHO caBe3a YNHCAHHX Y EBUICHIHM]Y yIpYKema W caBe3a KOjy YCTaHOBJbaBA M BOIH
MWUHHCTApCTBO TPrOBUHE, TypH3Ma U TeJIEKOMYHHKaIMja. Y TeMeJbeHa je eBUICHIIN]ja YAPYKemha
U caBe3a yApyXKema 3a 3allTUTy MOoTpollava Koja ce Boau npu muHuctapctBy o 2011. Ilpasa
MOTpoIIa4a KOPUCHUKA (PUHAHCH]CKHX YCITyTa 3HAYajHO CY OjayaHa yCBajamkeM 3aKOHA O 3allTUTH
KopucHHKa (uHaHcHjckux ycuyra (,,Cin. rmacauk PC, 6p. 36/2011 u 139/14). Ob6e3behena je
3HauajHa MehyHapojHa (HUHAHCHjCKAa W CTpydYHA MOJPIIKA y CBPXY pealu3aldje 3al[pTaHuX
CTpaTEelIKNX W ONEPaTUBHUX aKTHBHOCTH. Mel)y Haj3HauajHujuM mpojektrma cy CARDS 2006
mpojekar ,, Y Haripeheme 3amture notporraya y Permryomuimm Cpouju®, BpeJHOCTH 2 MUJIHOHA €Bpa,
KOjH je Tpajao of centemOpa 2007. roqune 10 oktodpa 2010. ronune u [PA 2009 npojekart ,,Jauame
3amrtuTe notpomada y Cpouju’, BpenHocTu 2.9 MUIMOHA €Bpa, KOjU je Tpajao of aBrycra 2011.
roguHe g0 Maja 2014. rogune. Takohe, y mepuony 2013. mo 2014. roamHe pearn3oBaHU CY
npojektu IPA 2010 “Jauame cucrema TpxuIIHOT Haja3opa y CpOuju 3a HenmpexpaMOceHe H
npexpambene npoussoae”, u IPA 2011 ,,ChnpoBolerse mnpaBa HHTEICKTyaJlHE CBOjUHE, Ca
noceOHMM HarjlackoM Ha YHHINTaBaWke MUPATCKHX W KPUBOTBOPEHUX NPOU3BOAA™ M CIMYHO. Y
OKBHUpY TipHjeKkTHOT 1uKiryca [PA 2014 amumnupaso je 3a mpojekaT Jajber yHanpehema 3amTuTe
morpomiaya ca MmoceOHUM (OKycOM Ha ePUKACHHU]Y NPUMEHY 3aKOHCKUX OJpen0H, aajbe
yHanpeheme TmpaBHOI M MHCTHTYIIHOHAJIHOT OKBHpa 3amrTuTe notpomrada y CpOuju, pas3Boj
BAHCY/JICKOT' pelllaBama IOTPOIIAYKUX CIIOPOBA, jadyare KamalnuTeTa Ip)KaBHHX CITy)KOCHHKa,
CYJICTBa, HEBJIAJJUHUX OpTraHU3allMja 1 MPUBPEIHUX cyDjekaTta y 001acTH 3alITUTE MOTPOINAYa.

4.5.2 la/bu pa3Boj HHTErpaiHe u epukacHe 3amrurte norpomaya y Cpouju

4521 Pa3Boj 3amTuTe moTpomayda y HapeAHOM IEpPHOAY 3axTeBa JepHHHMCAHe
HOBHMX CTPaTelIKUX MPUOPHUTETA, MOTYjyhn Havesia HHTerpajiHe 3alITUTE H e(PUKACHOCTH
oBe 3amrute. CarienaBambeM JIOCTUTHYTOT CTENCHA pa3Boja M EroBUM IopehemeM ca
aKTyeJIHUM TOKOBHMMa Yy EBpomnckoj yHMju M CcTaHZapAMMa KOjU TOCTOje Ha pPAa3BHjEHUM
TPXKUIITUMA, MOryhe je TpeasoKUTH HOBE KOHKPETHE aKTHMBHOCTHU W MEpPE y JOMEHY 3allTUTE
notpomiaua y Perryoauiu Cpouju.

4522 IIpuopurer y 6ynyhem nepuoay Tpeda na 6yae nabe cnpoBoher-e AKIMOHOT
IUIaHA 3a peanu3anujy CtpaTteruje 3amrTure norpomadya 3a nepuoxn 2013 — 2018. rogune. Y
TOM CMHCIY, jeJaH OJ OCHOBHHX CeTMEHaTa je M Jajbe yckiahuBame nomahux mpommca ca
HAjHOBUjUM pornrcuMa EBporicke yHUje y TOMEHY 3allTHTE MMOTpoIIaya.

4523 On moceOHOT je 3HaYaja Ja ce y HapeIHOM Nepuoay 00e30equ aJleKBaTHA
capaama u3Mel)y pecOpHMX MIHMCTAPCTABA W OPraHU3anMja 3a 3aI0THTY MoTpomaya. Tome



Tpeba NOAaTH M HEONXOTHIY capaamy u3Mely camux yapykema 3a 3allTUTy MOTpolIadya U
BHUXOBHX CaBe3a.

4524 IIpuoputer y 0yayhem paay Tpeda na Oyae pa3Boj KOJEKTHBHE 3alITHTE
NoTpomiaya, Kao M CAHKIUOHHCAM-€ HeENMOLITeHe INOCJIOBHE IpPaKce W HENPaBHYHHX
YroBOpHHX o/ipeaada. YTIpaBHO PaBHU MOJIEN KOJICKTHBHE 3aIITHTE MOTPOIIaYa IMOKa3ao ce Kao
NPUMEHJBMB W JOBOJFHO e(pHKacaH y MpakCH. AHaJIM3a IOCTYIAaKa KOJEKTHBHE 3allTHTE
MOTpOLIaYa KOjH Cy MOKPEHYTH O MOYEeTKa MPUMEHe 3aKoHa O 3allTHTH moTpomayda u3 2014.
TOJIMHE, YKa3yje Ha MoTpedy ajber pa3Boja OBOI MHCTPYMEHTA KOJIEKTUBHE 3alITUTE MOTPOIIaya.

4525 HeonxogHo je MHTEH3WBHO MNOJACTHIAHKE€ BAaHCYJACKOr peliaBamba
NOTPOLIAYKHUX CHOPOBA, Ka0 U MOJACTHIAIbe U 00aBe3MBam-€ CAMUX NMPHUBPEIHUX cy0jexkarTa
Aa ra cuposoje. [IpaBuHuK 0 pagy Tena 3a BaHCYJCKO pelllaBame MOTPOLIAYKUX CIIOPOBA je
ycBojeH (,,Ci. rmacauky PC*, 6p. 74/2015). llpaBuinauk je yckiahen ca JupextuBom 2013/11/EY
EBponckor mapmamenta u CaBeTa O anTepHATUBHOM pellaBamy MOTPOIIAYKUX CIIOpPOBA WU
n3MeHama u gomyHama Ypenoe (EK) 6p. 2006/2004 u Jupextuse 2009/22/E3.

4526 [HoTrpedna je nabsa xapMoHH3anuja 3akoHa O omITOj Oe30eaHOCTH
npousBojaa ca lupexrusom 2001/95/E3 (General Product Directive 2001/95/EC). YV Tom cmucity
HEOIXOJIHE Cy U ofpel)eHe u3MeHe U IoIyHe 3aKoHa O OMIITOoj 0e30e1HOCTH npou3Boaa. tbrume ou
ce TIpeIu3upaie U U3MEeHUIE ojipenoe Koje ypelyjy mpaBa Ha HHPOPMHUCAE jJABHOCTH O OITACHUM
MPOU3BOJMMA, KA0 W BPCTH PH3HKA M aKTUBHOCTMMA M MepaMa Koje MpeAy3uMajy HaJUIC:KHU
OpraHu TPXKHUIIHOT HA/I30pa.

45.2.7 Heonxogno je, Takohe, noHomeme HOBOI 3aKoHa O 3APaBCTBEHO]j
HCIPABHOCTH MpeAMeTa 0O]1 ONIITe ynoTpede n mpunaaajyhux mogzakonckux akara. Tume Ou
Ce CpIICKO 3aKOHOJABCTBO JaJb€ yCariacuio ca EBpPOICKHM 3aKOHOAABCTBOM Yy oOjactu
0e30eIHOCTH TIPOU3BOIA.

45.2.8 Beoma OuTHO je M ga/be YycarjacarjamaBambhe 3aKoHAa O 3alliTHTH
KopucHHKA (puHaHcujckux yeayra (,Cn. rmacauk PC*, 6p. 36/2011 u 139/14) u npunazgajyhux
MOJI3aKOHCKHX aKaTa ca mpaBHUM TekoBrHama EBporicke yHuje. C THM y Be3H Tpeba aa ce YCBOjU
1 3aKOH O 3alITUTH KOPHCHUKA (PMHAHCHjCKUX YCITyra KOJ| YroBapama Ha JaJbhHY, KOjH je nHaue
y ¢opmu Hanpra Beh npunpemsbeH ox crpane Hapoane 6anke Cpouje.

4.6 Jlepunucame HY:KHUX Mepa 32 aJIeKBaTaH MOJACTHLAj Y PA3BOjy MaJTUX
TProBUHCKHX npeny3eha u npenysernuka

4.6.1 MperJiea pa3BUjeHOCTH CEKTOPA MAJIMX TPrOBUHCKHUX NMpeay3eha u nmpenyseTHuka y
EBponckoj yauju

46.1.1 TproBuna npeacraB/ba HajAOMHHAHTHUjH HepuHAHCHjcKH cekTop EY m
HMa KJbYYHY YJIOTY Y CTUMYJIMCAIbY NPHUBPEIHOr PAacTa H KpeHpama HOBHX PaJHUX MecTa.
EBporicka koMucHja JOCIIEIHO MPOMOBUINE KOHIIENIT MO KOME €KOHOMCKU ONpaBak M yCIex
jenuHCcTBeHOT Tpkuinta EY 3aBucu ox nmepdopmancu cextopa TproBuHe. CeKTop TProBUHE, a
noceOHO MHKpO, Mana u cpeama npenyseha (y masmem teketry MMCII), uzabpan je on crpane
Komucuje EY ynpaBo 300r 3Hadaja KOjU TProBHHA MMa Ha €KOHOMCKE NeppopMaHCe YUTaBe
EBporcke yauje (11% EY I'Il1-a, 15% yxymnae eBporncke 3amocinernoct u 29% MMCIly EY unne
Tproeuncka npeayseha).®® Tume je Komucuja EY notepania ja je TprosuHa ,,lIOKpeTauKa cHara



pacTa, KOHKyPEHTHOCTH M 3all0llibaBamba y EY ¥ Jla Ma KJby4Hy YJIOTY Y OCTBApHBaIby IIM/bEBA
nedununcannx y crpareruju ,,EUROPE 2020.7

4.6.1.2 Pa3BujeHOCT cekTOopa MaauX TProBUHCKUX mpeay3eha u mpeayseTHuka y
Penyosmmnu CpOuju je Ha conMMaHOM HHMBOY, Majaa je pa3Boj ycmopeH. CekTtop Mainux
TproBuHCKUX npexyseha u npexayzernuka y 2013. u 2014. roguan mMOCIIOBAao je y yCIOBUMa Kaaa
nenokynHy npuspeny PemyOnmke CpOuje n majbe KapaKTepHIle YCIOpPEH MPHUBPEIHH OMpaBak
KJbYYHUX EKOHOMCKHX HHIMKATOpa HAKOH BHUILETOAMINILE pPElecHje HacTale YCie] CBETCKE
EeKOHOMCKE Kpuse. MehyTum, u y OBako OTEXaHUM YCIOBHMa IIOCJIOBarkba MHUKPO M Maia
TproBuHCKa mpeayseha 3ampxkana cy y 2013. ronrHu penaTuBHO BHCOKO ydemthe y o0pa3oBamy
OCHOBHHUX TIOKa3aTejha TMOCIOBama TproBuHe PemyOmuke Cpbmje y mornemy Opoja mpemyseha
(98,7%), y morneny Opoja 3anocnenux (59,7%), y norneny ydaentha y npomety (52,5%) u 'y 6pyTo
nonatoj Bpearoct (50,3%)."

4.6.2 OTBOpeHa NMUTamka Ja/ber Pa3Boja MaJuX TPrOBHHCKUX npeay3eha u mpeny3eTHuka y
Penyosuuu Cponjn

46.2.1 H3a3oBM nmo nmuTamy Aaber pa3Boja MajluxX TProBUHCKHX mnpeny3eha u
npeay3eTHHMKA Y TPTOBMHU U JaJ/be MOCTOje Y JOMEHY NPAaBHOT OKBHpA, aIMUHHCTPATUBHUX
mpernpeka, KOHKypeHIIHje BEUKUX JIaHAlla, CHTYPHOCTH TOCJIOBamka, HAPOUYUTO M3a3BaHU Ma0M
TpaXmbe U KymoBHe Mohu craHoBHUINTBAa. [loceOHY mpempeky pa3Bojy MalluX TPrOBHHCKHX
npemy3eha u mpeay3eTHUKA MPEeCTaBIba jOII YBEK BUCOK HUBO CHBE EKOHOMHU]E.

46.2.2 Mana tproBuHcka mpeny3eha u mpenyzerHuke momatHo omnrtepehyje u
npoo6JieM JUKBUIHOCTH, HAPOUUTO U3PAKEH Yy MOTIICAY HajIy’KUX POKOBA HAIUIATE MOTPaKUBamba,
HemoryhHocT npuOaBibamba OAHKAPCKUX KpPEIWTa, Ka0 M BHCOKE KaMaTHE CTOIe OaHKapCKHX
KpeauTa.

4.6.2.3 umbeBu ¥ BU3Kja pa3Boja TProBuHe, a Noce0HO ceKTopa Majux npenyseha,
HarJalleHu y AOKYMeHTy ,,CTpaTeruja pa3ssoja TproBuHe Pemy6amke Cpouje“ jom yBek
HUCY MpUMebeHH. Y IMIbY J1ajbe apupMalije ¥ MOACPHU3AIN]e CEKTOpa MalIuX TPTOBHHCKHX
npeny3eha u npemy3eTHUKA y TPrOBUHU HEOIXOJHO je NehUHUCATH HY)KHE MEpe 3a aJicKBaTaH
MOJICTHIA] Y Pa3BOjy MalliX TProBHHCKMX mpemy3eha W mpemyseTHHKa koje he ce ©Oasuparu
NPBEHCTBEHO Ha WH(]opMamMjamMa M Tpernopykama Caip)KaHUX y PEIeBaHTHHM H3BEIITajHMa

mehyrapoanux '2,73,7475,76 77 718 19 y nomahux uHCTHTYHM]a M opranusanuja 50,81 | 8283

4.6.3 KibyuHe Mepe 3a moACTHLAj Pa3BOjy MAJUX TPrOBHHCKHUX NMpeay3eha u npeqy3eTHUKa

46.3.1 HeomnxoaHo je KOHIMOMpaTu TakBY CTPATErHjy pas3Boja TPrOBHHCKOI CEKTOpa
koja he mo yrneny Ha pasBujeHe 3emibe EY moxacTunaTv Aajbu pa3BOj MajHX TPrOBUHCKHX
npenyseha u npeny3ernuka y Penyomunu Cpouju. 1lusb oBe cTpaTteruje tpeba na Oyae u3rpaama
oaroBapajyhe CTpyKType TPrOBHHE M CTBAapame YCJIOBA 32 HEONXOJHY KOHKYPEHIIH]Y Ha HaIIeM
TpxkuiuTy. C TUM y Be3u oceOHo ce anoctpodupa ciaeaehnx ocam Mepa noAcTuiaja:

4.6.3.2 YHanpelleme MOCTIOBHOI OKPY/KeHa 32 MOCIOBAKHE MAJTHX TPrOBHHCKHX
npenyseha u npexy3ernuka. [lorpeOHO je KpeupaTy TakaB NPaBHU W aJMHUHUCTPATUBHHU OKBHP
MOCJIOBaba KOjU MpYyKa MpaBHY CUTYPHOCT MaJIMX TPrOBUHCKUX Npeay3eha u nmpeny3eTHUKa U He
MocTaBJba HEMOTPEOHE MpenpeKe TProBUHCKOM MociioBaky. HeonxonHe Mepe o0yxBaTajy:

1) Pedopmucame mpomnuca Koju yTudy Ha yHampeheme OKBUpa MOCIOBaka MalUX TPrOBUHCKUX
npeny3eha u npeay3eTHUKa U yHanpeheme aHamu3e egexara 1 npolieypa JOHOIICHha MPOIUca; ’

2) IlojeqHOCTaBIbECHE U CMABCHE OpOja aIMUHUCTPATUBHUX MIPOIICTypa KOje MPEACTaBIhajy 3HAUajHO
onrtepeheme 3a MOCIOBakbEe MajMX TPrOBHHCKUX Npeay3eha W mpemy3eTHHKa, Kpo3 yBoheme
creaehux mepa:



® YCIOCTaBJbalbE e-MopTaja aAMHUHUCTPATHBHUX 3aXTEBa U jadyame CHCTEMa EJIEKTPOHCKE yIpaBe
KOjU OM OMJTM TOCTYITHH CBUM MaJIMX TPTOBUHCKHUM MpeAy3ehnMa u npeay3eTHUINMA;

e yBOheme jeAHOOOPa3HUX MOJENa 3a MPYKamke YCIIyra y MHJbY MIPEABUINBOCTH TPOTIHCA 32 Maja
TproBUHCKA npexy3eha n nmpeny3eTHuke;

e 0xpaOpHBame OATOBOPHUX MAIMX TPTOBHHCKUX Npemy3eha u mpeay3eTHHKa Aa 3al04YHy ITOHOBO
MIOCJIOBAFH€ HAKOH CTEYajHOT MOCTYIIKA;

® YCIOCTaBJbEHE jEJHOMIANTEPCKOr CHCTeMa 3a Mpyxkame mTo Beher Opoja ycimyra Op:KaBHHX
oprasa;

® yKHJame CyBHIIHMX 3JIMHHACTPATBHUX HAMeETa 3a Majla TPTOBHHCKA Npeay3eha u mpemy3eTHHKe;
"

e owmoryhaBame OOJper MPHCTyNa TPXKHUINTY jaBHUX Ha0aBKW 3a Maja TProBWHCKa mpemy3eha u
IpeTy3eTHHUKE.

3) YcnocraBspame Aujaiora uaMel)y npeacTaBHUKa MajlliX TProBUHCKHX Npeay3eha u nmpeny3eTHHKa
Y TPrOBHHH Ca OCTAJIMM IIPUBPEAHUIIUMA padr JOHOUICHA IMMPOIKMCa U aKaTa y BE€3U TPrOBUHCKOI
CEeKTOpa, Kpo3 :

e ycrnocTaBibame CaBeTa 3a pa3Boj MaNMX TPrOBUHCKUX Mpeay3eha u mpeay3eTHHKA y TPrOBUHH Y
okBHpy HanmonanHor caBeTa 3a pa3Boj TProBHHE; U

® YCIOCTaBJbalbe aJICKBaTHUX MeXaHn3ama 3a npaheme edexata npruMeHe Haj3HAYAjHUjUX TPOITUCa
u3 0071aCTH NOCIOBakha MAJIUX TPrOBUHCKX Mpeny3eha u npeny3eTHHKA.

4.6.3.3 Yuanpel)eme 3amTuTe Maaux TProBUHCKUX mpeny3eha u mpeayzeTHuka y
TProBHHCKOM ceKTopy. OBaj CKym Mepa ce NMPBEHCTBEHO OJHOCH Ha yHampelheme 3aKOHCKE
peryyiaTtuBe U crpoBoljeme 00Jbe KOHTpoJIe mocTojehnx 3akoHCKUX nponwuca. [locedHO cy BaxKHU
NPOMUCH KOjUMa C€ PEryJHIly YCIOBH KOHKYPEHIIHMje, JTOMHHAHTHOT II0JIOXKaja Ha TP)KUIITY,
(hMHAHCH]jCKE OJIAKIIUIIE, TIOJICTUIIAjH y JOMEHY MTOpPECKe U COIHjaTHe 3allITUTE, YOp3ame mpoleca
HariaTe MOTPaKMBamka U CJI. Y OKBHPY OBOT CeTa Mepa HEOIXOJIHO je& CIIPOBECTH:

KOHTpOIy He(ep TProBUHCKE IpaKce y JaHIly CHa0aeBama;

KOHTPOITy KOHKYPEHIIHj€ Y TPrOBUHU;

KOHTpOITY IIPUMEHE 3aKOHa O M3MUPEHY pOKOBa Iiahama y KOMepIyjaTHIM TpaHCaKIMjaMa;
CTUMYJIUCA-E IPUMEHE 3aKOHA O €JIeKTPOHCKO] TPrOBHUHH;

KOHTpOJIa aJIeKBaTHE NMPUMEHE 3aKOHCKE PEryJiaTHBE 110 MHTamky paJHOI BPEMEHa U yCIIOBa
paaa y MajauM MajonpoAajHUM 00jeKTUMa,;

ociiobal)ame camMo3arnocieHUX y TPrOBUHHU 01 Tuiahama CyBHITHUX HAMETA,

MOJICTHIIAE TPYXKamka oJpel)eHNX 3paBCTBEHUX, COLMUjATHUX W TICH3HMOHHMX OJIAKIIWIA 32
caMo3arociieHe y MaJluM TPTOBUHCKUM Tpey3ehiMa; Kao u

e yHanpeheme nHPpOPMHUCAHOCTH MaJIHX TPrOBUHCKUX npemy3eha o MoryhHocTHMa 3amTuTe 011
TIOCJIOBHOT pH3HKa (IIPUMEHa XEeUHHT HHCTPYMEHATa).

4.6.3.4 Yuanpeheme npuctyna umzBopuMa (GUHAHCHPama 3a Majda TProBHHCKA
npeny3eha u npenysernunke. Ha dunancujcxom tpxkumty y CpOuju, Mana TproBuHcka npeyseha
W TIPEy3eTHHUIM HEMajy JIOBOJBHO MOTYNHOCTH 33/Iy’KHMBarba pajid 3allovuiibarha W MPOIINPeHha
TProOBHUHCKE JIeIaTHOCTH. HenoBoJbHA je U MOHy1a KOMEpUUjaTHiX OaHKapcKux kpeaurta. C THM y
BE€3H, Y OKBUPY OBOT cTy0a Mepa HEOIXOTHO je:

1. Vuanpeheme kpenuTHpama MajliX TPTOBUHCKUX Mpeay3eha u mpeay3eTHUKa Kpo3 :
® TpeBa3WIIaXEHE OrpaHuvYeHa Koja yYTHYy Ha crnaby ToHyQy OaHKapCcKUX KpeauTa
(yHanpeheme u3BpIIHOT TOCTYIKA, YHarpeheme BaHCYACKOT HM3BpIICHA HAa 3AI0KEHUM
CTBapuMa, CIipoBoljerbe KOHKPETHUX Mepa pajid CHUKEHha KaMaTHE CTOIIE); 1
e yHanpeheme 00aBeIITeHOCTH MAIKX TPTOBUHCKUX Ipeay3eha 1 mpeay3eTHHKA O U3BOPHMA,
yCIOBHMA U MOJATUTETUMA KPEIUTHPAbA.
2. Pa3Boj HOBUX (DMHAHCH]CKMX UHCTPYMEHATA KOj€ MOT'Y Jia KOPHCTE Majia TProBUHCKa Npeay3eha
U IIPEAy3eTHULHU KPO3:
® Da3BOj HOBUX MoOeNa 3a (HUHAHCHpamE MaJINX TPrOBUHCKUX Mpeay3eha U mpeay3eTHHKa,



e CTBapame€ yCJOBa 3a yllarame MpeAy3eTHOT KaluTaja, yjarame y BIACHUYKH KalWTall,
Me3aHHH (PMHAHCUpahe, Kao U yllarame MOCIOBHUX aHlena y Maja TProBUHCKa npexayseha
U Tpely3eTHUILTBO;
® YCIIOCTaBJbarhe MUKPO-(DMHAHCH]CKUX OpTaHu3anuja 3a (HMHAHCHUPAkE MATUX TPTOBHHCKIX
npemy3eha u mpexy3eTHUKA; U
e yHanpeheme ycnoBa 3a Kopuiiheme Tu3uHTa 1 (JaKTOPHHTa O] CTPaHe MaIuX TPTOBUHCKUX
npenyseha u mpeay3eTHHUKA.
3. Yuampeheme crmocoOHOCTH MalMX TPrOBUHCKHX mpeny3eha W Tpea3eTHUKA 3a MPUCTYI
Pa3IMYUTHM W3BOpUMa (PUHAHCUPAFhA KPO3:
e yHanpeheme HHOOPMUCAHOCTH MallMX TPrOBUHCKMX mpeny3eha W mpeay3eTHHKa O
PacmonoXMBUM U3BOPHMa (GHUHAHCHPAHA;
e yHanpeheme 3Hamba U BEIITHHA BIaCHUKA MaJlMX TProBUHCKHX Mpeny3eha u mpemy3eTHHKa
y 00s1acTH (pUHAHCUpAA; U
® TI0JM3a¢ HUBOA CBECTH KOJ BIIACHHKA MAIHUX TPrOBHHCKUX mpeny3eha u mpemay3eTHUKa O
KapakTepHucTUKaMa HeOaHKapCKuX (PMHAHCH]CKUX MHCTpyMEHATa.

4.6.3.5 Iogpmka pa3Bojy MHOBanMja y MaJMM TProBUHcKa mpeay3ehuma m kon
npeny3ernuka. TproBuny PenyOmuke CpOuje Kapakrepuile W Jajkeé HH3aK CTeleH
WHOBATHBHOCTH. Y HAPEIHOM NIEPUOIY TOTPEOHO je jadame CBECTH O 3Ha4Yajy HHOBAI[H]a 32 CEKTOP
MaJIX TPrOBUHCKUX Tpeay3eha u mpemy3eTHHKa Kpo3:

e yHampeheme edHUKaCHOCTH WHCTUTYLIMOHANHE IIOJIPIIKE I[IOCTIOBAlkbY M Pa3BOjy MajuXx
TPrOBUHCKHUX Tpeny3eha u nmpeny3eTHuka;

e Kpeupame MHOBaTHBHOI IIEHTpa 3a Maja TProBUHCKa mpeny3eha m mpemyseTHHke Koju he
MOJICTULIATH aKIHje y HIJbY jayara IUTUTATHOT MIPey3eTHHIITBA;

o yHamnpeheme cTenena uckopunihienocTr nocrojehie u u3rpaime HOBE MOCIOBHE HHPPACTPYKYPE
3a MaJia TProBUHCKa npery3eha u npemay3eTHUKe; 1

® jayame MHOBATHMBHOCTH Y MAJIMM TPrOBHHCKHM Ipemy3ehrMa u mpeay3eTHHYKUM pajbaMa y
TPrOBUHHU KPO3 MPUMEHY HHTEIIUIEHTHUX TeXHOJOrHja, kao mro ¢y RFID, NCF, GPS-tracking,
MoOmTHO TuIahame u Cil.

4.6.3.6 CTumyucame MOCJOBHOT YAPYKUBAKA U KPeUpPambe JJaHIA BPeIHOCTH. Y
IMJbY jadama cBOje HabaBHE cHare, moceOHO Kaja ce cycpehy ca mohHuM nmo0aBibadurMa, Mana
TProBHHCKa Tpeny3eha W mpemy3eTHHIM TOYMEbY CBE BHIIE Ja CE YIPYXKyjy y HaOaBHe rpyme
(anmmjaHce) paaM OCTBapHBama IMOBOJbHHjE IperoBapadyke mnosuiuje. OBe HabaBHE ajHjaHCe
npyxajy MOryhHOCT MajuM TProBIUMa WU MpPeIy3eTHHIMMA OCTBapeme oJpejeHuX KOPUCTH O]l
jadama mperoBapauke MohHM Kpo3 CMamemha Ha0aBHHX IIEHA, CMamemha ITOCIOBHOT PH3HKA,
eKOHOMH]y oOuMa U cii. C TUM y Be3H, OBaj BeOMa 3HavajaH CTyO Mepa UMa 3a I[iJb:

® TIOAPIIKY 3aj€JHUYKOM HACTYIy Ha TPXHILUTY MaJIUX TPrOBUHCKHUX Npeny3eha u npemy3eTHuKa
KpO3 OpraHu30Bam-e Yy HaOaBHE allijaHce, Kao U

® KpeWpame HOBHX JIaHAlla BPEIHOCTH W CYNEPUOPHUjE BPEIHOCTH 3a TMOTpoIIade Kpo3
YAPYKHBamkE ca MPOM3BOhadrMa Wik JaBaolrMa yCiyra.

4.6.3.7 Yuaanpelleme mnpucTyna HOBUM TPKMINTHMA 32 Maja TpProBUHCKA
npenyseha u nmpeny3ernuxke. Mana TproBuHcka npenyseha u npeny3eTHUIM y TPrOBHHH MOTY
YCIIEIIHO J]a IPUCTYIIe HOBUM TPXKUIITUMA KO3 MOMYHaBamke OApe)eHuX TpKUIIHUX Huma. OBa
Mepa MMa 3a IWJb Ja NIPY)XH KOHTHHYHpaHy MOJAPIIKY MajMM TPrOBUHCKHMM Mpeny3ehnma u
Mpely3eTHULIMA KPO3:

1. Ipyxame caBeTOJaBHUX YCIyra y CKJamy ca morpebama Maior TProBHHCKOT npemys3eha u
Mpeay3eTHHUKA, Kao U
2. llpyxame cMepHHLA U HHPOPMHCAE MAJTMX TPrOBUHCKHUX Npeny3eha o TpKUITHUM yCIIOBHMA
3a OTIIOYMEAE TPrOBUHCKE AETaTHOCTH KPO3:
e o00e30ehuBame HaAjIOBOJBHUjE reorpadcke JOKalMje 3a Maje MajonponajHe o0jexTe u
Npeay3eTHUKE Y TPTOBUHH Ha TPXKHUILTHMA T j€ TO O IPUMapHOT 3Ha4aja;



e 00e30chuBame NPUIATOIJLUBOCTH BEIMYMHE MAJIOTIPOIajHOT 00jeKTa Ha TPXKUIITHMA TJIE j©
TO O] MPUMAPHOT 3HAYaja;

e 00e30ehuBame poayKema paJHOT BpeMeHa MajIopoAajHOT 00jeKTa Ha TPXKUIIITHMA TIE je
TO Off MPUMAPHOT 3HAYaja;

e pa3BUjae aNTePHATHBHUX (OPMH MOCTYMHOCTH MAaNONpPOAajHUX oOjeKara: pa3BHjambe
npojaje Ha masbuHy (on line shopping), kpo3 pasmuuure Gopme mpuMeHe e-COMmMerce, e-
grocery, home delivery u ci. hopmara paau 3a70BoJbEIba CIICITUDUIHE TPAKILE; U

e 00e30ehuBame MOCTYITHOCTH PA3HOBPCHOT MHKCa MaloOmpoAajHor ¢opmara, yciayre u
MPOU3BO/IA.

4.6.3.8 YHuanpeheme KBaJiMTeTa pajHe CHare W MNpPeIy3eTHHUIITBA Yy MajuM
TProBUHCKUM npeay3ehuma. Jeman o rIaBHUX MPEAYCIOBa 32 Pa3B0j MOJACPHOT U KOHKYPEHTHOT
CEKTOpa TProBUHE je paaHa cHara Koja Tpeda Ja je TOBOJBHO CTpy4Ha, BEIITa M CIOCOOHA Ja
OJI'OBOPH Ha CBE MPOMEHE Y CaBPEMEHOM TPrOBHHCKOM MocioBamy. Kpo3 cienehe mepe ce To
MOJKE OCTBAPHTH:

e yckiahuBame 00pa30BaHOT CHCTEMA ca MoTpedamMa TPrOBHHCKE MPAKCE;

¢ yBOheme MpeIy3eTHIIKOT 00pa3oBama y cBe HUBOe o0pa3oBaHoOT cucrema Pemyonmke Cpouje;

e rmoBehame KOMIETEHIMja MpeAy3eTHHKA M JIMIA 3alOCICHHX Y MajJhM TPrOBHHCKUM
npexy3ehnmMa y TproBUHH, Kao U

® KOHTHHYHMpaHH Pa3BOj 3HaWa M BEHITHHA U3 OOJIACTH TPTOBUHE U MTPEy3eTHHUIITBA.

4.6.3.9 Jayame JKeHCKOr mpeay3eTHHINTBA M MPeIy3eTHHIITBA MJAJAUX Y MAJUM
TProBuHckuM mpeny3ehnma u npeny3erHuukuMm pagmama. byayhu na mana tproBuHcka
npemy3eha u nmpemxy3eTHUIN YCIIel CBOjUX CIIEMU(UIHNX KapaKTEPUCTHKA IPEACTaBIbajy TOCEOHO
MOTOJTHO TOJZPYYje 3a Pa3BOj >KEHCKOT MPEAy3eTHUINTBA, Ka0 W MPEAy3EeTHHIITBA MIAIuX, Y
HapeIHOM IIEPUOAY MOTPEOHO je:

® VKJbYUYUTH CBE peEJICBaHTHE Jp)KaBHE WHCTUTYNHjEe Ja TpYyKe TMOJPIIKY KEHCKOM
MPey3eTHHUIITBY, NPEAY3ETHUIITBY MIIAJINX M COLMjaTHOM MPEAY3eTHUIITBY y chepr Maux
TProBUHCKUX mpeny3eha;

e mnoeharu ydenihe KeHa W MJIaIUX Y MAJIAM TPrOBHHCKUM Tpeay3ehrMa U Mmpeay3eTHUUKHAM
paambama Kpo3 pa3jinuuTe MporpaMe HallnoOHAHEe TOAPIIKE; U

¢ KOHTUHYHUPAHO INPOMOBHUCAKEC JKCHCKOT MPEAY3CTHUIITBA U ITPEAY3CTHUIITBA MJIa/IUX Y MaJIUM
TPrOBUHCKHM Tpeay3ehnMa Kpo3 mpuMepe J00pe eBpOINCKe Mpakce, yMpeKaBame H
YCHOCTaBJbambe I1jajiora Ha HAIIMOHAIIHOM HUBOY.

4.6.3.10 Y pa3BHjeHnM TPKUIIHUAM NPUBPeEIaMa KA0 jelaH 0 OCHOBHHMX IHJ/beBA CTpaTeruje
pa3Boja TProBUHe IPHMMAPHO ce HABOAM MOJACTHIAKE Ppa3Boja M 3aUTUTA MAJHX
TProBUHCKHUX Npeny3eha u mpeay3eTHHKA. Y NMPETXOJHO U3JNOKEHHUM OKBUPHUMA JIETAJBHO CY
HaBe/IeHe Mepe Koje MMajy 3a IIWJb 1a Y HapeJHOM EPHOAY NOJCTaKHY Pa3B0j MaJlMX TPrOBUHCKUX
npenyseha v nmpeay3eTHUKa y TProBUHCKOM cektopy PemyOnuke CpOuje. HeduHrcaHum cetoMm
HYXXHHX Mepa, HACTaBJba CE MOJUTUKA ITyHOT YBaXkaBama M MPUMEHe JIOKyMeHaTa KOju TOTBphyjy
nonmutuky EY y cekropy tproBune u MCII, kao u joxyMmeHara koja nmoTBplyjy HaIMOHAIHY
ctparerujy pa3Boja MCII u npexy3ernuka o 2020. roqune. CripoBoleme rope HaBeIeHuX Mepa,
panum TOACTMIIaja pPa3Boja ManMX TProBUHCKMX Npeay3eha W mpenyseTHuka, 3acHuBahe ce
MPBEHCTBEHO Ha AKI[MOHOM IUIaHy ca IUIaHOM HMMIuIeMeHTaluje. [lotpeOHo je 1a oBaj AKIIMOHH
IUIaH Ha HAIIMOHAJIHOM HHMBOY, y IITO KpaheM poky Oy/ie yCBOjeH U CIIPOBEIEH O]] CTPaHE PECOPHOT
MUHHCTapCTBa, ajli W OJA CTPaHe CBHX OCTAIMX HAaJUIeKHHX MHUHHCTApCTaBa, PEJCBAaHTHHX
HAIIMOHATTHUX MHCTUTYIIN]a, KA0 U KPO3 JIUjalIoT ca IPUBATHUM ceKTOpoM. C THM Yy Be3H, TIpeliaxKe
ce u oOpazoBame HanmoHanHOTr caBeTa 3a TProOBUHY, Y OKBUpY Kojer Ou ce Boauia Opura u o
pa3Bojy Manux mnpenyseha W mpeny3eTHHKA Yy TPrOBHHCKOM CEKTOPY, Kao PagHOr Teja IOJ



OKPHJBEM HAJJICKHOT MUHHUCTAPCTBA, Ca IIUJbEM JIa Y HApETHOM NIEPUOY KOOPAUHUPA U HAT3UPE
AKTUBHOCTH y TIPOIECY peair3aliije AKIIHOHOT IUIaHa.

4.7 Hosa (pa3a y pa3Bojy eJ1eKTPOHCKe TProOBHHEe H BUIIECTPYKHUX KaHAJIA
MapKeTHHIa

4.7.1 Opnuke HOBe (pa3e pa3Boja eJIeKTPOHCKE TProOBUHE

4711 Enexkrponcka Tpropuna y Cpouju je y moueTHoj ¢a3m pasBoja u cBe BHIIIE
no0uja Ha MHTEH3UTETYy, MOJ YyTHIajeM HU:KMX 1eHa ypebhaja, pactyhe mocrymnHocTm
HNuTepHeTa M KOHKYPEHIIMje Koja mpuBpeaHe cydjekte ynyhyje 1a kopucre oHJIajH cpeAcTBa
y KOHKypeHTcKoj 6opou. HoBa daza y paszBojy enekrpoHcke TproBune y CpOuju 6u tpedasno
3Ha4ajHO Ja YTHUE HAa 0OMM IIPOMETa KOjU ce Y eJICKTPOHCKO] TPrOBUHH OCTBApH, JIK U Ha epeKTe
KOj€ eJIEKTPOHCKA TPrOBHHA MMa Ha CBE YYECHHUKE Ha TPXKHUIITY. LIUIb je ma ce cTBOpH OKpyXKembe
y koMe he cuHepreTcku e)eKTH KOMOMHOBaWka TPAUIIMOHAIIHE U €JISKTPOHCKE TPIOBUHE Y MYHO]
Mepu Johu 0 W3paxkaja. BuinekaHanHW MPUCTYN y TPrOBHHU WIIM CTpaTervja BUIIECTPYKHX
KaHajla MapKeTHHTa Ce TOKa3ajia Kao BeoMa YCIIEIIHA Y Pa3BHjeHHM 3eMJbaMa U Yy BEIHKO] je
eKCIIaH3HUj .

4.7.1.2 Y nujarHo3u crama je yrepheHo na je ejqexkTtpoHcka TpropuHa y Cpomju
HE/I0BOJbHO pa3BHjeHa U JIa 3a0CTaje 3a JpyruM BuaoBuMa TproBuHe. CBe TpH rpyme Qakropa
KOje OrpaHWuaBajy pPa3BOj €NEeKTpOHCKe TprouHe y CpOuju ce Mopajy NeIMMAYHO WU Yy
MOTITYHOCTH HeyTpaiucaTi. Mopa ce peliaBatu npo0sieM HeaJleKkBaTHE HHPPACTPYKTYpE 3a Pa3Boj
CJIEKTPOHCKE TPrOBUHE, paJWUTH Ha KpeHWpamy aJeKBaTHE IMOHYJIE Y EJEKTPOHCKO] TPrOBHHH
CpOuje u KpeupaTH TpaXkKiba 3a MPOM3BOIUMA M yCIIyrama ITyTeM OBOT' BHJa TproBuHe. /IpkaBa
MMa CBOjy YJIOTY y OTKJIamamy CBUX OBHX Oapujepa, a moceOHO mpBe rpyne HHPPACTPYKTYPHHX
OorpaHuYeHa.

4.7.2 OTkaamambe HHPPACTPYKTYPHHUX NpelipeKa 3a paBoj eJIeKTPOHCKe TProBHHe

4721 I[Ipodiaem ca WHPPACTPYKTYPOM HEONMXOJHOM 32 Pa3B0j eJIEeKTPOHCKe
TProBHHE je IITO ce 0HA BeoMa 0p30 pa3BHja y CBETCKHMM OKBHPHMA H HEONXO/IHO je MPaTHTH
Taj TeMno pa3Boja. TpeOa CKpEHYTH MaXKihy HA TEXHOJIOIIKH, NMPaBHU M (DUHAHCHUJCKH aCIICKT
npeJIyciIoBa 3a YCIEIIHUjH pacT U Pa3Boj IEKTPOHCKE TPrOBHHE.

47.2.2 Ipuctyn UnTepHeTy je pesaTuBHO Hanpenosao y CpOuju, anm KBajauTer
TOT MPUCTYMA joul yBeK HUje 3a70BosbaBajyhu. Havme, Buille HIje JOBOJHHO Jia MTOCTOjU CaMO
BUCOK cterneH MHTepHeT neHerpanyje. Beoma je OuTHO kakaB je kBanuteT MIHTEpHET Be3a Koje y
onpehenoj 3emsbn noctoje. Criope MHTepHET KOHEKIUj€ Y BEIMKO] MEpH OTpaHHyaBajy yclemaH
pa3Boj E€JIEKTPOHCKE TProBUHE, CMamyjyhu Takohe M MOTEHIUjan KOpHIINema BUIICKAHATHUX
cTpareruja, o uemy he OuTH BUIlIe peur y JajbeM TeKCTy. Mako penaTHBHO Mambe 3a0CTajeMo Kajia
je y nuramy creneH VHTEpHET MeHeTpanudje, HEONMXOIHO je 00e30emuTH Iajbh pacT OBOT
WHAWKAaTOpa M NOO0OJhIIABATH KBAIMTET Be3a KOje ce ocTBapyjy (makie, moehatu mpoueHat
noMalinHCTaBa KOjW MMajy IIMPOKOIIOjaCHH MPHUCTYII).

4.7.2.3 IloTpedHo je yHanpenuTH 3aKOHOIABHHM OKBHP Y oApe)eHNM cerMeHTHMA B
y HOTHYHOCTH ra yckjaaautu ca EY 3akononaBcrBom. [loceOHo Tpeba oOpaTuty naxkmy Ha
npobieMe Koje 3aKOHOJIABHH OKBUpP CTBapa MalliM W CpellbHM mpeaysehinma, amu u Ha
AMITIEMEHTAITH]y TIPOITKCa, Kao IITO je, Ha MpUMep, KOpUIThelhe MOryNHOCTH KOjH j€ CTBOPHIIA
HOBa peryiaTHBa Koja TaHTMpa M3JaBame eJIEKTPOHCKUX (akTypa. Hamme, mako cy 3aKoHCKH



YCJIOBH CTBOPEHH, NIOCIOBHE OaHKE y BEOMa MaJloM IIPOLIEHTY eJIeKTPOHCKE (haKType, AOK je YAeo
Manux npexyseha Koju mo3Hajy OBy MOTYNHOCT M HHTEPECY]y Ce 3a By jOII MambH.

4.7.2.4 IloTpedbHo je 3HauyajHo  cTUMYyJHcame  pa3Boja  (PUHAHCHjCKe
UH(PACTPYKTYpe K0ja NPaTH eJ1eKTPOHCKY TProBUHY. Jayamke KOHKYPEHIHj€ Y OBOM CETMEHTY
je KJbYYHO jep caMo OHa MOXe J1a TOBEe IO CMambeha IieHe OaHKapCKUX YCIIyTa Koje Cy IIPeIyciioB
oJIBHjama eleKTpoHcKe TproBuHe. [lopen Tora, npxaBa Tpeba Takole 1a Ha jacaH M HEABOCMUCIICH
HAuYWH TMOKaXe Aa OpuMHE O CUTYPHOCTH Y €JNEKTPOHCKOj TProBHMHU. TO 3HAa4M Ja Mopa Ja
mpolecyrpa Ha HCTH HaYMH KpUMUHATHA JIeNla U3 OBE 00JIaCTH Kao W Kaja je y MUTamy KiiacuiaH
KpuMuHaI. EnexkTpoHcKa (HE)CUTYpHOCT je BeoMa OCETIFUBO MTUTAE M MOXKE JIPACTUYHO J1a yTHYE
Ha Pa3B0j EIEKTPOHCKE TPrOBHHE.

4.7.3 OTkIamam-e NpenpeKka Koje orpaHn4aBajy noHy/aAy y eJ1eKTPOHCKOj TProBUHHU

4731 I'tapHu uU3BOp MOGO/BIIAKLA TOHY/E Y €JeKTPOHCKOj TProOBHHHU Tpeda 1a
Oynly WHHMIMjaTHBA Majdux U cpeamux mnpeay3eha. buma Ttpeba momohm na mpeBazuby
HEKOJIMKO TUIIOBa Oapujepa:

e TexHonomke u MeHaiepcke Oapujepe. HeomxomHo je 1a ce pa3Bujy nporpamu koju he manmmm
U cpeambuM npenay3ehnma momohn na momurHy HMBO CBOjUX TEXHOJOIIKMX 3Hama, Kao M Ja
nohy 0 alleKBaTHHX CpE/CTaBa IMOJ MMOBOJFHHjUM YCJIOBMMAa OJ TPXKUIIHUX 3a yHampeheme
xapaBepa U copTBEpa KOjUM PaCIIOIaKy.

e HuBo mo3HaBama TOCIOBHUX KOHIENaTa. Y MamHUM mpeays3ehmma dYecTto HHUje Moryhe
3armociuTy MpodecuoHanie Koju AoO0po IMO3HAjy HajHOBHje KOHIIENTE KOjU C€ YCIEUTHO
MPUMEY]Y Y €NEKTPOHCKO] TPrOBUHH. MEHTOPCKHU paj ca MalluM U cpelmbuM npery3ehuma,
Kao M eIyKallMOHU Pa3BOjHU MporpaMu cy no0pa IoJjia3Ha Tadka 3a yHanpeheme nocrojeher
OKBHDA.

o [lo3HaBame M3BOpa (pUHAHCHpama 3a yHanpeleme mocioBama. EBporicku GoHIOBH MOTY Ja
Oyay n3Bop MHAHCHpara WK KohUHAHCHpamka HaBeIeHuX pojekaTa. [loceOHO Tpeba paautu
Ha npwiarohaBamy mnocTojeinx W HOBMX OW3HHMCAa HOBUM IUiaTGopmMama IMocCJOBama Y
eNIEKTPOHCKO] TPTOBHHH.

e PerpyroBame HOBHX YYECHHKA Y €JIEKTPOHCKOM HocioBamy. [Iporpamu noapike tpeda ma ce
oJHOCE M Ha mocrojehe ydecHHKEe Ha TPXKHUINTY, ajd U OHE KOjU O JKeNleNu Jia 3aroyHy
MOCJIOBake y eNeKTpoHCKo] chepu. OBo Moke aa Oyje jenaH o HauWHa jJa ce noseha
3anocienoct y Cpouju. Benuku je mpocTop join yBek HeMCKOPHUIINEH y elNeKTPOHCKOj chepH, a
y nojeanHuM cerMeHTuMa y CpOuju MpakTHYHO HEMa ITOHY/IE.

e [logpmika pa3Bojy WHOBalMja. JeipaH O OCHOBHHMX IMJbEBa PAa3BOjHUX Iporpama y
€JIEKTPOHCKO] TPrOBUHU Tpeba aa Oyly MOApIIKa peanu3alji HOBUX, KBAJIUTETHHX, HIgja y
€JIEKTPOHCKOM TIOCIIOBamky. Y T000JbIIakhe TOHY/IE Y eIeKTPOHCKO] TProBHHU Tpeba Ja Oyie
YKJbYYEHO U CTHMYJIMCahe IIPUMEHE BUIICKaHATHE CTPATETHje Y MOCIOBambY.

4.7.3.2 IMpencraB/bamkbe KOPHCTH O BHIIECTPYKHX KaHajla MapKeTHHra je
HEOIXOHO 3aTO IITO MHOTH TpeIy3eTHUIH HHUCY CBECHH OBe MOryhHOCTH WM UM ce OHA
YHHH HEIOCTYNHA, Ma YaK ¥ HemoTpedHa. BumecTpykn KaHaM MapKeTHHTA C€ jaBJbajy Kaza
OpraHu3aiyja y CBOM TP)KUIITHOM HACTYIy KOPHCTH BHIIE OJ] jeJJHOT TUIIa KaHajia Ja JIoNpe JI0
CBOJUX IIWJBHUX TPXKHIIHUX cerMeHara. Hajuemha je komMOWHamuja TpagulMOHAIHUX U
eNEeKTPOHCKHX KaHana. CTpaTeruja BULIECTPYKUX KaHala MapKeTHHra JOHOCH OpOjHE MPEIHOCTH
KOje Ip)kKaBa MOXKE IPOMOBHCATH Yy LWJbY MOJEpHH3ALUje M IOJM3aka KOHKYPEHTHOCTH
TPIKHIITHOT TIOCIOBaka U TPrOBUHCKOT cekTopa y PemyOmui CpOuju. Y HapeIHOM TEKCTY Clie/e
HajBa)XKHUje KOPUCTH O/ MTOCTIOBamka KPO3 BUIIIEe KaHAlIAa MAPKETHHTA.

4.7.3.3 BumecTpykn KaHaIM MapKeTHHIa mnpommpyjy 0a3y morpomadva.
Kopumhemem Buie ox jenHor kaHana mpemyszeha Mory ma mohy mo moTpolnadya Ha JOKATHHM,
HAIIMOHATTHUM W TJIOOATHUM TPXKHIITAMA JI0 KOjUX PaHWje HUCY MOTIHU Jia JIONpPY IyTeM camo
jennor kxanana. Ilpe epe MHTepHeTa, TProBum Cy MOpajid Aa AOCTUTHY KPUTHYHY Macy Opoja



MpoJIaBHUIIA U 00MMa TpoMeTa Ja Ou ce rnodanHo npormpmin. Cana ce myreM MHTepHETa MOXKE
mohw 70 moTpomiadya MIMPOM CBeTa. YIPKOC TMpernpekaMa Kao IITO Cy KOMYHHKaIwja ca
MOTPOIIIAYAMa Ha BUIIIE je3MKa, KOPHUITNEHe pa3InduTHX BATyTa, HICHTH(PHKOBAKHE PAa3TUINTAX
nmoTpeba W pelraBame JOTUCTHYKUX MpodiieMa, MHOTe VMIHTEpHET KOMIIaHHWje Cy ce TII00aTHO
MIPOIIHPHIIE.

4.7.3.4 BumecTpykn kaHaau MapkeTuMHra o0e30elyjy yroanoct  (eHI.
convenience) 3a kynue. BehinHa TpanunnoHamHUX IPOAAaBHHIIA HUje OTBOpPEHa 24 cata JHEBHO, 7
naHa y HenespH, 365 nmana y rogunu. Kopumhemwe WHTepHera omoryhaBa mponyxeme pagHOT
BpeMeHa u moBehaBa MoryhHOCT 3a WHTEpaknWjy W MpyXame yCIyra moTpomadnMa. JlaHammu
MOTPOIIAYA UMajy Marme BpeMeHa 300T Op30r >KMBOTHOT CTHIJIa KOjU KapaKTepHIle CaBpeMEHe
tokoBe. [lopen Tora, moTporayn MMajy orpoMaH u300p MPOU3BOA, IITO YCIOK-aBa KYMOBHHY.
Behunn jpyan je jako OMTHO /1a ymiTee BpeMe, a BUIIEKaHAIHA CTpaTeTrja UM To omoryhaga.

4.7.3.5 IIpongaja kpo3 pa3InyuTe KaHA/le MAPKETHHTA M000/bIIABA KOHKYPEHTCKY
cnocodHocT. Ha BUCOKO KOHKYPEHTHOM TP KHIITY, KOMIIAHW]€ UMa]y KOPHCTH O BUIIIEKaHAIHOT
MPUCTYIa NOTpOIlIaYMMa Ha BUIlle Tayaka Moryher koHtakta. Hanme, cBe Behun Opoj moTpomaya
KyIlyje ITyTeM BHIIE KaHalla ¥ OHU OYEKYjy Jla ¥ KOMIIaHH]j€ KO/ KOjuX KyIyjy OyIy BUIICKaHATHE.
YKOIUKO KOMITaHHja HHUje MPUCYTHA Y eIEKTPOHCKUM KaHaIMMa, TO MIOTPOIIaYr MOTY Jia BUJIE Kao
HE/IOCTaTaK y OJHOCY Ha KOHKYpeHIHjy. JyropoyHH OINCTaHaK KOMIIAHHWj€ 3aBHCH O]l HbHXOBE
CIIOCOOHOCTH J1a KOPHUCTE BHIIIE O jeTHOT KaHalla ¢ 003UPOM Ja MHOTH KOHKYPEHTH IPUMEY]Y
BUILICKaHATHHI MPUCTYII.

4.7.3.6 IIpogaja xpo3 BHIIe KaHAJAa MApPKEeTHHIa JOHOCU OajaHCHpame PU3NKA.
TokoM BpeMeHa E€KOHOMCKE HEW3BECHOCTH, KOMITaHHj€ OCTBapyjy HPETHOCTH KOpHUIIhemeM
BHIIIEKaHAIHUX OIIIIHja jep MOTy J1a Oupajy Ha Koju kaHan he nma ce doxycupajy. Koju he xanan
outn y GoKycy mpojaBiia, 3aBUCH Npe cBera o npedepeniuja norpoiiaya. [lorpomaun oupajy
KaHaje y 3aBucHoctd on Beher Opoja dakrtopa. Ha mpumep, pact 1ieHa ropuBa IOJICTHYE
noTpouraye ja yemrhe Kymyjy npeko MHTepHEeTa HEro y nmpoJaBHMIIAMA, a TO yKa3yje IpOoaBIiMa
Jla ce BUllle Maxmwe Tpeba mocBetutn MHTepHeT mponaju. MHTepec npxase jecte na noseha
OTIIOPHOCT CBOjUX MpPHBpPEIHUKA Ha YyJape Kpu3e, YlMMe HCTOBpeMeHOo moBehaBa HWHXOBY
KOHKYPEHTHOCT ¥ Ha PETHOHATHOM U TII00aTHOM TP KHIITY.

4.7.3.7 IIponaja kpo3 BuIlle KaHAIa MAPKETHHIa MOCIENIYje OCTBApPHBaIbe pacTa u
npopuradbunHocTu. KoMmnanuje cy cBecHe Jla Mopajy Jia pa3BHjy cTpaTeruje koje he um
o0e30enutn curypHy OymyhHoct. Ha MHOrMM TpKHINTHMa WMa IPEBHUINE MPOJABHHIA KOje
NpOJajy PeNaTHBHO CIMYHE TPOW3BOZAE, TaKO Ja HHUjeJHA HEMa 3HAa4yajHO TPXKHMIIHO yuernhe.
Karano3n u eleKTpOHCKH KaHAIM MMajy MOTYRHOCT OJpKHBOT pacTa Kajia TPXKUIITA MOCTaHy
npe3aculieHa U caMUM THM Mambe npodurabmwina. Melytum, OUTHO je HarimacuTu Aa nosehame
npoaaje u TpXHUIIHOr yyemha mopa aa Oyze npodurabmnHo. KOHKYpEeHTCKH NpHUTHCLIU
MIPUMOpaBajy KOMIIaHHj€ Ja CTaJHO MpPOHaNa3e HOBE MOEJE pacTa, Kao M HaUMHE 32 CMAmbEHe
TpomikoBa. IlpodurabunHe KoMIaHuje cy HHTEpeC JpxaBe 300T TOPECKUX TNpUX0Ja H
3arollbaBamka Koje 00e30ehyjy.

4.7.3.8 CHmkaBambe TPOWIKOBA TNpoAaje W MOPACT €KOHOMHYHOCTH KAaHAJa
mapketunra. [Ipoaaja npexo MuTepHera je jedTHHHMja 32 KOMIIAHHMje HETO W3HAjMJbUBAE WIIN
W3rpajilba CKYNHX MpojaaBHUIA. MHTepHET Tpojaja je jedTHHHWja U ca acleKTa APYIITBEHUX
TPOIIKOBA, 3aTO IITO cMamyje caoOpahajue ryxse, 3araheme Bazayxa o caoOpahaja u pana
BEJIMKHX TPrOBHHCKUX KallallATeTa W TIOAMXKE OMINTY MPOJYKTHBHOCT TPTOBUHKOT CEKTOPA.
Bumekananna crtpateruja omoryhaBa ONTHMHU3AIMjy TpPOIIKOBA IOCIOBakba M CMAambHBAmbE
ONEPaTUBHUX TPOLIKOBA KJIACHYHUX TMPOAABHHUIA, Mpe CBera 3axBajbyjyin HHXOBOM
KoMOnHOBamy ca MuTrepHer mponaBHuiama. CMameme TPOIIKOBa OM TpeOano MO3UTHBHO 12



yTrde Ha npouTabMITHOCT aKo Cy OCTalie Bapujadiie (mpe cBera mpojaja) ocTajie y CIUYHUM
OKBHpHMA.

4.7.3.9 Y e/lleKTPOHCKMM KaHajduMa je Moryh BHIIM CTemeH KacToMu3aluje
(mpunarohaBamka MoHyJde mMpeMa WHAMBHIYAJIHOM KYMIy) NpojAaje mro Takohe yTuue Ha
npoduradbmaHOocT. [Ipemxy3ehe Moxke BuIe qa ce MpUIIAroAM 3axTeBHMa MOTPOIIada ako UMa Ha
pacronaramy BUIlle KaHaia. Ha mpumep, MPHIMKOM Mpojaje KOMIUIEKCHE OmNpeMe, MOTy ce
aHara>xoBaTH TEXHUYKH 00pa30BaHU MPOJAABLH, alld CE MOXKE U MPY>KUTH NOAPIIKA IEKTPOHCKUM
MyTEM aKo ce PaaH O yJa/beHUM JIOKallnjama.

4.7.4 Henoctanu u 6apujepe eJIeKTPOHCKe TProBHHE Koje Tpe®a 0;1aroBpeMeHo
peryJjucaTtu

4741 HeonxogHo je na ce Oyae cBecTaH M HeJOCTATaKa Koje BHIIEKAHATHH
NPHUCTYN 0HOCcH. Jlo1aBar-e HOBUX KaHaIa MOXKe Jia JoBeJe 0 KoHpuKTa. Yecto ce aemnrasa 1a
KaHaJIM KOjH Cy y BIIACHUIITBY HCTE KOMITAHU]€ KOHKYPHILY KOJl NICTHX MOTPOIIAya, Tj. J0JIa3H JI0
CBOjeBpcHe “kaHubOanu3aiuje npoaaje”. [locebHO nprkaBa Mopa Jia peryjuiie oBe oJHoce u3melhy
paznmuuutux mnpenyseha, ucnuTHjyh HauMH KOHKYpEHIMje M EBEHTYaJIHY 3JI0yNOoTpeOy
JOMHUHAHTHOT ToJioxkaja. Takole, mpemy3eha xoja ce 6aBe KITACUIHOM U €NIEKTPOHCKOM TPTOBUHOM
KOHKYPHIIY 32 UCTE pecypce Hmp. Menujcku mpoctop, UT cTpyumake U Ty ce 4ecTo jaBibajy
noTeHUWjanHu KOH(MIUKTH. [IuTame KOHTpoJe ce yecTo Hamehe y BHINICKAHAIHOM TIPUCTYITY.
HenoBosbaH ympaBibauky TMOTEHIMjAJI, KA0 M HEaJeKBaTHH METOIU 3a Mepeme nephopMaHCH
MojelMHUX KaHala MOTy JAa Oyay KOYHHIA Y BHIIEKaHATHOM TpucTymy. Taxobe,
HECHMHXPOHU30BaHU HACTYI Y Pa3IMYUTUM KaHATUMa MOKE J]a U3a30B€ I0JIaTHE MPobieMe YHyTap
KoMMaHuje anu u u3Mel)y kommanuja. Ha npumep, moTpomaun kKoju Kymyjy MpeKo BUIlle KaHaida
MoOry sia Oyy He3aI0BOJbHH aKO CE LICHE UCTOT apTHUKIIA PA3JIMKY]y Y €IeKTPOHCKO] U KIACHYHO]
TIPOJIABHUIIN.

4.7.4.2 Ykiaamame O0apujepa Ha CTPaHU TPAkKibe Yy €JeKTPOHCKOj TPrOBHHM je
HeonxoAHo. bapujepe Ha cTpaHu Tpaxkme cy nzpaxene. Kana cy y nuramwy GuHaIHM HOTpOIIAYH,
IpkaBa Tpeba Ja Jenyje Kpo3 moBehame OmiTe TEXHOJOMIKE MUCMEHOCTH Tako mrto he y
LETOKYTHOM OOpa3oBHOM CHCTEMYy TMpuaatd Behy Daxmy OBOM mnHTamy. KoHKpeTHO
MUHHCTapCTBO 3a1y>KEHO 3a TProBUHY Tpeba 3HA4ajHO Ja Iojaya akluje HAMEHhCHE I10javarby
CBECTH O KOPHUCTHMA €JIEKTPOHCKE TProBUHE 3a (puHaHEe morpomave. To ce MOXXe YNHUTH KPO3
TEJICBU3UjCKE NPOrpamMe HaMEHCHE OBOj TEMHU KOju OM Ipe cBera OWJIM YCMEPEHH Ha CTapHje
MOTpOIIAYe KOjH HUCY TOJUKO MPUCYTHHU Y EJIEKTPOHCKOM OKpYsKemwYy. Takohe, BaxkHe cy KaMIame
Koje OM ce peann3oBalie y €NEKTPOHCKOM OKPYXKely M Koje Ou Omine ycMepeHe Ha KOPUCHHKE
Wntepnera, Owino ga cy akTHBHU Ha JIPYIITBEHHM MpeXama, camMo ce HH(OPMHIIY IPeKo
WuTepHera wim cy akTUBHHM Ha HEKU Jpyrd HauuH. L{ub je nosehame Opoja OHUX KOjU KyIyjy y
CJIEKTPOHCKOM OKpykewy. Kaga je y muTamy eneKTpoHCKa TproBuHa wu3Mel)y MOCIOBHHX
cybjekara, moTpeOHO je eAyKOBaTH U Majla aJli M BeJnKa npenys3eha o mpegHocTHMa Koje 0Baj BHJ
TProOBHHE JIOHOCH M ITOMONM MM Jia ce KaJpOBCKH U TEXHOJIOUIKH OCIIOCO0e 32 OBaj BHJ| TPrOBHHE.

4.7.4.3 Jdp:xxaBa Tpeba na noap:xku Hamope mnpeayseha na peaausyjy cBojy
BHIIEKAHAJIHY CTPATErHjy KPo3 pa3inyuTe eAyKalHoHe MPorpaMe U U3rpaamby Kananurera
HAPOYMTO KOJI MAaJuX M cpeamux npexydeha. Exykammonu mnporpamu Tpeba ma Oymy
KOHIIMITUPAHH TaKO JIa C& MEHAIMEHTY npety3eha jacHO MmpejcTaBe NPeIHOCTH U HEJI0CTAIlN Koje
BUILICKAHAIHA CTpaTerdja JIOHOCH, Ka0 M CMEpHHIC 32 Pa3BOj BUILICKAHAHE CTpaTerHje.
Enykanmonn mporpamu Tpeba sna Oyay KpewpaHu y BHIY pa3BOjHHX TporpamMa KOju HyJe
CIIOKEHU]a 3Hamba U JYXKe TPajy, a He Y BUY jeIHOJAHEeBHUX ceMuHapa. L{usb je na ce omoryhu, mpe



CBera, MalluM M CpeAmuM mpedysehnMma ga mpeBasul)y moTpolrayke W MeHajlepcke M3a3oBe ca
KOjuMa ce cycpehy MpHInKoM Kpenpara BHIIIEKaHAIHE CTpaTerHje.

4744 IloTpedaH je nyropoynu MiIaHCKU NPUCTYN U LEJOBUTA CTPaTeruja pa3soja
ejekTpoHcKe TproBuHe Cpouje xoja Tpeba 1a MpyKM MHOTO JeTaJbHUjU YBHIL y CTAE Pa3Boja
eNIeKTPOHCKE TProBHHE, Ka0 M jacHEe CTpaTeIlke CMEpHHIE pa3Boja. EJEKTPOHCKM KaHaIH
MapKeTHHTa Cy BEOMa CIIOKEHO TOApydYje, a MOjeINHH CETMEHTH Cy HEIOBOJPHO Pa3BHjeHH U
HEe0BOJbHO UcTpakeHH y CpOuju. OBO ce moceOHO OJTHOCH Ha ENEeKTPOHCKY TProBUHY H3Mely
pasnuuuTUX nocnoBHUX cyOjexata (B2B). OBaj Moaen enekTpoHCKe TProBHUHE je BeoMa KOPHUCTaH
3a IOCJIOBHE Cy0jeKTe 1 IMIMPOKO j€ pacIpOCTParmkeH Y MOIEPHIM KaHauMa MapkeTuara. Y Cpouju
Ce HEIOBOJHHO IPHUMEHmYje W YIIaBHOM Ta Mpemy3eha KopucTe 3aTO IITO FUXOBH (CTpaHM)
MapTHEPHU TO 3aXTeBajy o muX. lloTpeOHO je CTBOpPUTH ycloBe Ja Hama npemyseha no0ujy
MOTYRHOCT W eKCIepTH3y Ja KOpHCTE pa3iInduTe Iuiat(opMe 3a eJIeKTPOHCKY BeJIemnponajy.
LenoBura cTparteruja pa3Boja enekTpoHCcKe TproBuHe CpOuje O6u Tpebano ma TaHTHpa Pas3Boj
OCTaJINX MOJpyYja eNEKTPOHCKE TProBUHE, KA0 IITO Cy €-jaBHa ylpaBa, €IeKTPOHCKA TPrOBHHA
n3mely motopiraya u np. Jlo caga cy paheHe napuujanHe CTyamje Koje Cy MPETEKHO TaHTHpaIe
EJIEKTPOHCKY MAJIONIPO/Iajy U IOHEKIIE e-jaBHy yIpaBy. Y OKBUPY H3pajie CTpaTerdje MoTpeOHo je
Iia ce o0aBe TeMeJbHa HCTPaKHBaka MOTPOIaua U KOMITaHHja KaKo O ce MOTJIa HAIPaBUTH PEaTHa
JIMjarHo3a CTama eJeKTPOHCKe TproeuHe y CpOuju, craBoBa rpah)ana u MocIoBHUX JbYIH U KaKo
Ou ce n00MIIe KBAMUTETHE yia3He WH(pOpMaIlFje 3a TUNIAHUPamke CTpaTerhje pa3Boja elNeKTPOHCKE
TPrOBHHE.

4.8 Jlasbu pa3Boj BepTUKAJIHHUX OHOCA H3Mel)y yUeCHHKA HA TPKUIITY

4.8.1 Oapennuna pa3Boja BepTHUKAJIHUX 0JJHOCA YUeCHHKa Ha TpxumTy Cpouje cy ctanaapam,
BPEHOCTH W TOJHTHKE NMPOMOBHcaHe o1 cTpaHe EBpomncke Komucuje W JApyrux opraHa
EBponcke ynuje. [Tosazuinre je craB o Bojgehoj yi031u MaJIONPOIajHOT CEKTOPa Ha TPIKHUIITY, KOjJU
Tpeba na Oy/ie mokpeTay pacTa, KOHKYPEHTHOCTH U 3alollljbaBamba, YKIbYUyjyhin KIbydHy YIIOTY Yy
OCTBapWBamy IMJbeBa NMpUBpeIHe cTpaTerdje EBporcke yHuje, a Tume u Cpbuje. Tprosuna je,
TaKo, CTy0 €KOHOMH]je, Ca MHTErPATHBHOM YJOrOM KaKO Ha CTPaHU TOHYJe, TAaKO W Ha CTPaHU
Tpaxibe. [[1ib je BUIIM MPUBPETHU PACT, HUBO OJIP)KUBE €KOHOMH]E U CTPYKTYpPE HOTPOIIIHE, IITO
3axTeBa MHOBAIIMjE U HOBY PAa3BOjHU IUKIYC TPrOBHHE. YJIOra JIOKOMOTHUBE OJHOCA Y KaHATMMAa
MapkeTurra EY nonesbena je manonponaju. [Ipasaig pa3Boja ojjHoca y kKaHaiuMma MapkeTuHra EY
j€ mapTHEPCTBO, MHTErpallja U Koomeparyja.

4.8.2 Pa3Boj BepTHKAJIHHUX 01HOCa Ha TP:kuIITY CpOuje moapasymeBa MoAepHUjy MAJIONPoOAAjy,
ca CHAa:KHHMjOM YJOTrOoM Yy pa3Bojy TPKHINTAa M cepBHca moTpomava. [IpernocraBka je
HAIIMOHAJTHA KOHCEH3yC O HEOMXOJHOCTH MOJICpHE TPIKHILHE MPHUBpENE M pa3Boja CaBpeMeHE
Manonpojaje y ¢yHKUuju OoJber cepBuca mnorpomada. To 3HaUYd HMHTEH3UBHHjE MPOMEHE
MaJIONPOJajHE CTPYKTYpe, HHPOPMATU3ALM]y U YKYIHY MOJICPHHU3AIM]y TPrOBUHCKOI CEKTOpA.
[Moactuniamem paszpoja manonponaje CpOuja mojcTHYe YKyIaH NPUBPETHH Pa3BOj U XBaTambe
KOpaka ca cTraHzapaMMa pasBHjeHHX 3eMasba EY. TemesbHa cHTAllMOHA aHalW3a CPIICKE
MAaJIONPO/aje je HEOMXO0AHA, Ka0 U MPOjeKTOBakbe¢ MHOBATUBHUX MPOrpamMa pa3BOjHE MOIPIIKE.

4.8.3 Pa3Boj BepTHKAJIHHUX 0/1HOCA HA TP:xkUIITY Cpouje moapazymeBa MoJepHY BeJleNpoaajy, ca
epukacHUjuM TNOCJOBHMM Mojaeauma. CaBpeMeHa MalloNpojaja 3axTeBa CaBPEMEHY
BEJIENIPOAajy, IITO 3HAYM HEOIXOAHOCT HamylITama NocTojeher pa3sBojHOr MoAeNa Belenpoaaje
koju cpehemo y CpOuju, anaxponor ca tokopuma y EVY. Cpricka Benemnponaja 3axTeBa HOBHU
Pa3BOjHU IHKIIyC, IPUMEPEH 3aXTeBHMa e()UKACHOCTH CEpBUCA MHOBATUBHHUX MAaJIONIPOajHUX
¢opmara. Ha ToM mnaHy HeomxoJHa Cy IIMpa HCTPaKWBamba Y3pOKa JEBHjaHTHE TPKUILHE



cuTyanuje, nepuHucambe KIbYIHUX TPoOJieMa 1 alTepHATHBHUX Pelleha U ylacka Y HOBY pa3BOjHY
(hazy Benemnopomaje.

4.8.4 Yuanpeheme onHoca MajonpoaaBana u BejenpoaaBana Ha Tp:xumrty Cpouje 3axrteBa
Npenu3Hy IHjarHOCTUKY CHUTyalHje, Ae(pUHUCAE€ AJTEPHATHBA W NMPUMEHY adeKBATHHX
Mepa exkoHoMcke moJuTuke. EdukacHa chepa mpomera y mpuspemu CpOuje je mpemycioB
JMHAMUYHOT ITPUBPETHOT pa3Boja. HeonmxoMHO je KOHTHHYUPAHO MPATHTH U OLCEHUBATH OJTHOCE U
capajmpy y KaHaJIMMa MapKEeTHHTa, Kako OW ce aXypHO NPUKYIUbAlle, MPaTHIC U OlCHHUBAIIC
uHpopMalje O Ccramby Y KaHaIMMa MapKeTuHra, ca MoryhHomhy mpaBoBpeMeHOT
WHTEpBeHUCama. [IpeTrocTaBka je aiekBaTHa METOJI0JI0THja MPHUKYIIJharba MOoaTaKa U CUCTEMCKU
MPUCTYI TPXKUIITHOM UCTPAKHUBAKY, O] Ie(DUHUTHBHOT HAIIMOHAIHOT 3HAYaja.

4.8.5 Apupmanuja uHOBATHBHMX mNpoaajuux ¢opMaTa y CpPICKOj NMPUBpPeId OTBapa HOBY
NePCNeKTHBY OAHOCA Yy KaHAJIMMa MapKeTHHra. TproBuHCKM (opMaTd IOMyT IUCKOHTHE
MaJIoIpoaje WIH 'y3MUA U HOCH TPOAAjHHUX pellielha HHTEH3UBHUPAjy KOHKYPEHIH]Y Ha TPKHUIITY,
YrMe ce mupe MOTyhHOCTH W ToACTHYE yHamnpeheHu cepBUC moTpouiaya. TuMe ce TUHAMU3ZY]jY
OAHOCH Yy KaHajluMa MAapKCTUHId, Ca KOHTHHYUPAHUM 3aXTCBUMaA pezLe(bHHHca}ba ITOCJIIOBHUX
NpakCH ¥ HOBUM YCJIOBHMa PaBHOTEXE Koja ce ycmocraBiba. Ca MOACTHIAmEM KOHKYPEHIIH)e
pa3NMYMTUX TProBUHCKMX (popMaTa TpKUINTE MOCTaje aTpaKTUBHHje HE camMo 3a jaomahy
KITUjCHTEITY.

4.8.6 IlepcieKTUBHO Tpeda OYEKUBATH Pa3B0Oj MHTEH3MBHE KOHKYpPeHIHMje MPOM3BOhaukmx
OpeH/I0Ba M MPUBATHUX POOHUX MapKH y KaHaiauma mapkeruHra Cpouje. Ca ymackoMm Ha
TpKuILTe OpeHAMpaHux poda Manomnpojaja je ca CBOjUM OpeHJ0oBMMa (TPUBATHUM POOHHM
MapkaMa) Jaja CHa)kaH JOIPUHOC IIupemy M300pa 3a MOTpolnavye, HCTOBPEMEHO MHTEH3UBHO
jadajyhul COTICTBEHY TPKUIIHY MO3UIH]jy. TpKuIIHA CHara MPUBATHUX POOHUX MAapPKH IO MPABHITY
OJIroBapa CHa3W TPXKHIIHE MMO3UIIMje MallonpoaaBaia. Pa3Boj npuBaTHUX pOOHHUX MapKH, OTET Ha
JpyTOj CTpaHH, pa3Buja KOHKYPEHIIM]Y U MOTYRHOCTH Ha CTpaHH NPOHU3BOE, OTBapajyhu Tako
HOBE TIOCJIOBHE NPWIMKE M M3a30Be y npuBpeau. HecymspuBo je y muTamy HoApydje HOBHX
MPWINKA U KOH(JIMKATa y KaHAIMMa MapKETHHTa, Ca 3aXTEBHMa HOBE €KCIIEPTH3e KaKO Ha CTPaHU
MaJIoNpo/aBalia, Tako U Ha CTPaHU Mpou3Bohaya.

4.8.7 Jauamse MaJjionpoaaje y kKaHaauma MmapkeruHra CpOuje nosoau 10 adupmauuje
CBOjeBPCHOI MAJIONPOJAAjHOr OpeHJa M [J0JATHOI INOMepPama OJHOCA CHAra Ha IUTEeTy
nodaB/baukux opranm3amuja. CHakaH MaJloONpoJaBIl 3a MOTpolIada moctaje OpeHa cyu
TEHEepUC', CBE BAXHMjU OCJIOHALl NPHJIMKOM H300pa Ha TPXKHIITY caTypucaHOM podama.
MaitonpozaaBall Tako U3pacTa y CBOjeBPCHY I'apaHLYjy KBAJIUTETA IOHY/ e, YUMe UMe Mpou3Bohaua
OuBa pe’aTUBU30BaHO. Y MUTaKY j€ TIEPCIIEKTUBHO TIOCIIOBHO M UCTPAXKUBAYKO MOJPYYje pa3Boja
KOHKYpEHIIMje y KaHaJliMa MapKEeTHHTa, Ha KOM IUIaHY CE€ T€K OYEKYyje pa3B0Oj KOHKYpPEHIUje Y
CpOwuju. [loTrpebHo je pacBeTnUTH edeKTe MaaonpoaajHux OpeH0Ba Ha JoMaheM TPXKHILTY, KaKo
Ha MakKpo, TaKO ¥ Ha MUKPO IUIaHy MOCIOBambA.

4.8.8 Pa3Boj omHoca y KaHAJiMMa MapKeTHHra Tpeda ycMepaBaTH y NpaBIy NapTHEPCKHX
CTpaTeruja TP:KUIIHOT HACTYNA, KA0 HOBe KOHKYPEHTCKe MapajJurMe aKTyeJHOI TPeHyTKa.
Tproeuna CpOuje je cyoueHa ca qona3zehoM KOHKYPEHIIN]OM WHTETPUCAHUX ITOCIOBHUX CUCTEMA,
yrje nepdopmance kapakrepuiine Beha mociaoBHa eUKacCHOCT M ePeKTHBHOCT. [lapTHepcku
HACTYII KapaKTEPHIIY 3ajeIHUYKH [[UIHEBH, IIOCIIOBHU IUIAHOBH U OIlEepallMOHAIN3all1]ja CTPaTeruja
Y TaKTHKa, TO 3HAYHU MOCEJ0BAKE CIICU(BUIHNX KanaluTeTa 3a TAKBO MOCIoBamke. Heomxoana
j€ HOBa ITOCJIOBHA KYJITYypa, HHPPACTPYKTypa M YUTAB CET BEIITHHA Ja Ou 0o Moryh mapTHepcku
KOHKYPEHTCKH HACTYII Ha TPKUIITY. Jlp>KaBHU OpTaHU B CTPYKOBHA YAPYKEHa Ha TOM IUTAHY MOTY
JaTH CHaKaH JONMPUHOC TMPUXBAaTaky W Pa3BOjy HOBE MapajurMe KOHKYPEHTCKE YTaKMHIIC
BEPTHUKAIHO IMOBE3aHUX cy0jekara.

4.8.9 EjleKTpOHCKAa TProBMHA c€ MHTEH3UBHO pa3BHja y CpoOuju, ca mepcneKTHBOM jJa/ber
OypHor pa3Boja. TexnoJiomke npernoctTeke cy u'y Cpouju omoryhmnie pasBoj eJeKTpoHCKe



TProBHHe, ca HOBHMM 3axTeBHMa ¢opmyianuje, OopraHu3anyje W pa3Boja aJeKBATHOT
NMOCJOBHOT OKpY:Kema. bpojHa muTama elIeKTPOHCKe TPrOBHHE jOIII YBEK Y€Kajy OATrOBOP, ITOMYT
acleKkTa MHTepHALMOHANIM3AlLMje II0CIOBamka, OIOPE3UBamka, IPUIIPEMIBEHOCTH aoMahux
Tproeaua, eaykanuje Kymaua u cii. EJeKTpoHCKa TProBHHa Kao pacTyhn cerMenT mpomeTa Koju
KOHTHHYHPAHO €BOJIYHPA, KaKO Y IOCIOBHO], TAKO M Y TIOTPOIIAYK0j chepH, 3aXTeBa 3HAYAJHU]Y
MKy U JaBHOT U IIPUBATHOI CEKTOPA.

4.8.10 JlaJbu pa3Boj BepTHKAJHHUX 0JHOCA Yy KaHATUMa MapkeTuHra CpoOuje Tpeda na Oyne
3HA4YajHO Be3aH 32 BUIIEKAHAJIHY TPrOBHHY, KaK0 1oMahuX yuyecHHKA, TAKO M CB€ AKTHBHHje
HHOCTPaHe KOHKYpeHuMje. [[p>kaBHH OpraHU U CTPYKOBHA Y/APY)KEHha Ha IUIaHy BHUIICKaHATHE
TproBuHe Tpeba 1a MpyXKe KOHKPETHY IOAPIIKY pa3BOjy HEONXOMHHX 3Hama M JPYTUX
MPETHOCTBAKM BUIIEKaHATHOT MOCTOBama. Tpeda MpoyyuTH U NPUMEHNUTH MO3UTHBHA HCKYCTBA
BumekananHe TprosuHe y EVY, passujahm ucroBpemMeHO pemiema puMepeHa aKTyeIHOM
TPEHYTYKYy KOHKypeHTcke yrakmuie y Cpouju. [logpmrka pa3Bojy BUIIEKaHAIHE KOHKYPEHTCKE
yTaKMHUIIE Y MTOTIYHOM j€ CKJIaAy ca U3paKEHUM TOKOBHMA pa3Boja HHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
moceOHO MOOMITHOT THIIa, HA YEMY CE U 3aCHUBA CBE MIMPa U Ay0Jba HHYIPMHUCAHOCT U MOTYhHOCT
n30opa cBapeMeHOr morporrada. Tume ce naje 3Ha4ajaH JoNpUHOC yHampehemy craHmapana
MOTpoIIaya U MpuOIMKaBamy gfoMahe eKoHOMEje TOKOBHMA Y HHQOpMaTHYKUM ApymTeuMa EY.

48.11 Bynyhn onHocm y kanaiuma MapkeruHra he o3HaYMTH W HOBY mnapagurmy
N0CJIOBAKA, OJIMYEHY Y CTPATErUju yJacKa MaJoNpodaBLa Y OKPYKeme Kylnana, i AKTUBHO
neaoBame. Ca MOOWIHMM TEXHOJOTHjaMa M CBE BaXKHHJOM aKTUBHOCTH Kymana y ¢as3u
npeTpaxkuBama IMOHYJAa W MPUKyIUbaka WHGOpMalMja, TProBHHA J00HMja HOBe MOryhHOCTH
carjenaBama W aHMMAIlFje CBOjUX KyIlalla, MHOTO TIpE€ FHHXOBOT JIOJIACKA y TPOJajHU o0jeKar u
CTEPEOTHIIHE CHUTyalldje OUIyuyuBama O KynoBuUHM. [lo3HaBame KpeTama Kymnala, HHXOBE
JIOKallMje U TPEHYTHE aKTUBHOCTH 'TaMo HeTZe , 0TBapa MOryiHOCTH pa3Boja KOMyHHUKaIUje HOBE
reHepanyje, ca CTUMYJIaHCHMA JKeJbEHOT NTOHAIlIakha U pearoBama Kymnaia. AKo je Kynar y OJu3uHH
mpojajHor o0jekra, Ha mpumep, mMoryhe My je ciaru moHyne y (YHKIUjU TpHUBIAYEHa U
MOJICTHIIAkA Mpojaje. McTo Tako, KOHTUHYHpAaHH KOHTAaKT ca KyNIMMa IyTeM MOOWIHUX
TEXHOJIOrHja omoryhaBa HOBE yBU/IE Y BbMXOBO KPETamke U MOHAIIAkE, O] HEMEPJHbUBOT 3Hauaja 3a
tdhopmynamujy Oynyhux nonyna. HaBenene w cim4He akTHBHOCTH TpProBala 3aXxTeBajy pasBoj
HOBHX IIOCJIOBHUX IUTaTGOpPMHU, Ha KOM IJIaHy JoMahu MajonpoaaBLy M J00aBJbaYM OUYEKY]Y
MOJIPIIKY M MOTPEOHY peryjiaTuBy.

4.8.12 Ja/bu pa3Boj BePTHKAIHUX OJHOCA YYeCHHKA Ha TPKUIITY Tpeda AaKTHUBHO
HHOBATHMBHO YyCMepaBaTH, Ha MNpopuiucaHuM MmiaargopMaMa CTPYKOBHOI W LIHper
APYWITBEHOT 3Ha4aja. MUHUCTAPCTBO TProOBUHE, KOMOPCKA U Ipyra IpUBPEIHA YIpYKema Tpeda
na (hopMupajy pa3BojHe HEHTPE Koju fie ce mocrehieHo 0aBUTH pa3BojeM KOHKYPEHIIMjE Y KaHATUMa
MapKeTuHra, nocedHo paaehu Ha HHOBaIMjaMa Koje Cy IpUMEpEeHe BpeMeHy y Kome kuBuMo. Ha
OBOM IUIaHy je MOJpIIKa JpKaBe HEONXOJHA, jep je Y MUTamy MPHUCTYI MOACTHLAKY pa3Boja
KOHKYpEHIIUje 1 yHarpehema cepBrca noTpoiaya, o uper IpymTBeHor natepeca. [lpuctyn EY
($hoHIOBUMA 32 MOJPIIKY 3eMJbaMa KaHIUJATHMa 33 MPUIPYKUBAKE, KA0 M Ha APYTHM IOJbHMA,
Morao 01 OWTH 07 BaHPEIHOT 3Hauaja 3a pa3Boj HABEIEHUX U CIIMYHUX HHCTUTYLMOHAITHUX OKBUPA
MOJIPIITKE WHOBaIjaMa y cep TProBUHE U KaHAJIMMa MapKETHHTA IIUPE TIIeIaHo.

4.8.13 Pa3Boj BepTHKAJIHMX oJHOCAa Y KaHadiuMa MmapkeTuHra CpoOuje Tpeba na mpatu
cTpaTeruja KOHTHHYMPAHOI y4Yema M pPa3Boja 3Hamba, Kako Ou 0mo mpesasuleH 3actoj y
Pa3Bojy TPrOBHHCKOI CeKTOpPa, M Kako 0M Ouile OTBapaHe HOBe MOCJOBHE NMepCNeKTHBe. Y
yCIIOBHMa JUHAMUYHUX, PEKIU OM TypOYJIeHTHHX MpoMmeHa Ha Tpxkumty CpOuje, mpuMapHO
MOJICTAKHYTHX TEXHOJOIIKOM PEBOJIYLIMjOM M HHTEPHALMOHAJIM3ALKMjOM IIOCIOBambha, YCIOB
OIICTAaHKAa W Pa3Boja capalibe TPKHUIIHUX YYEeCHHKA jé KOHTMHYHUPAHO HHOBUPAHE 3HABA H
IIMPEhe MOCIOBHUX MEePCHeKTHBa. IHTEpHU aclekTH M eKCTEPHU aCTEeKTH y4Yerha MPHBPEIHUX
cy0Ojekara, YMHE JIBE€ CTpaHe HCTE MeAalbe MPEayCciIoBa HApeTKa y KaHaIuMa MapKeTHHra. Baxkan
acreKT OBakBOI BHl)eba HMHBECTHpama Yy pa3Boj KaHajla MapKETHHra jecTe HEOMXOTHOCT



npuOJIrbKaBama KaraluTeTa MaJlonpojiaBala u 1o00aBsbada, MPBEHCTBEHO Ha TUIAHY pa3yMeBamba
Y BU3Mj€ BAXHOCTH MAPTHEPCKUX MPAKCH y KaHATUMa MapKETHHTA.

4.8.14 Pa3Boj BepTHMKaJHUX OJHOCa y KaHajiuMa MapkeruHra y Cpouju tpeda na Oyne
0a3upaH Ha OJAPKUBHUM IMOCJOBHUM KOHIeNUHUjaMa, 0] IIMper IPyIITBEHOI HMHTepeca.
Beprukanana capaama y KaHAJIMMa MapKeTHHTa, YUjH Cy e(peKTH TyropodyHe MPHPOAE, CaapiKu
KOMITOHEHTE JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH, O YeMy TpeOa KOHTHHYHPAHO pa3BHjaTH CBECT KaKO
NpUBpPEeIHUX cy0jekaTa, Tako M MoTpomaya. J[yropoyHn OAHOCH y KaHaJIMMa MapKeTHHra
pECIeKTyjy KaKko HHTepece MOCIOBHUX MapTHepa, MOTPolIaya, TaKo U MIMpe APYIITBEHE 3ajeAHUIIE.
OaroBopHOCT MaJIOMPOAABIIA U f00aBJbada je 00yxBaTHA, YKIbYTyjyhu cBe cTejKxonaepe, Ha YeMy
Tpeba MIaHCKU paguTH. TproBuHa Tpeba ma Oyme Hocwial APYIITBEHO-€KOHOMCKOT pasBoja,
YKJbY4yjyhu MuTama eKoJoTHje U XyMaHOCTH, 0 YeMy Tpeba IIHMPHUTH CBecT aMOujeHTa y KOMe ce
mocnyje. BakaH acmeKkT TakBOT [eloBama je, Ha IpuMep, U Opura o HYTPUTHUBHO] KYITypH
MOTpoOIIaYya, IITO MMa IIMPe APYIITBEHO — eKOHOMCKe nocieaunte. [loapika qpkaBHUX opraHa Ha
IUTaHy OBAaKBE MHUCHjE TPrOBHHE M aKTUBHOCTH y KaHAIMMa MapKeTWHra Tpeba Jia MocToju U Ja
Oyzae 1oOpo opraHn30BaHa U aKTUBHA.

4.8.15 Pa3Boj BepTHKATHHX OIHOCA Y KaHAJIMMa MapkeTunra y Cpouju nepcrnektuBHo he
agupMHCcaTH TOC/IIOBHEe TNpaKce yTeMe/beHe Ha HWAEejH XOJUCTHYKOr MAPKeTHHIIKOT
npoMHILbamka. Kananurer muper carienaBama IOCI0Baba U PECIIEKT NEPCIIEKTUBE 'CBE CTPaHe
Ha JOOUTKY TOJpa3yMeBa OAroBapajyhy mocloBHY KynTypy, 00yXBaTHA 3Hala U Mepe ydInHaKa
y MHTETPUCAaHUM KaHaIMMa MapKeTHHIa, ca aKIEHTOM eIMMUHAIMje KPaTKOpOYHE ITOCIOBHE
JIOTHKe M adupmanuje nyropouHe koomnepanuje. CHUCTEMCKU MPHUCTYI MOCTU3AkbY 3a)CTHIYKUX
MHTEpeca Mpe/IcTaBajba 00Mjare He3aBUCHUX IOCIOBHHX INPAKCH Y KaHAIMMa MapKeTHHTa, ca
BUILECTPYKHM IO3UTHBHUM €()eKTHMa MO0 KOHKYPEHTOCT M MCKYCTBO KYIIOBHHE y Pa3IMuUTUM
KaHaIMMa MapKeTHHra. TakBO MOoMMarma MapKeTHHIIKUX BPEAHOCTH MOJpa3yMeBa OTKIOH OJf
TPpAAUIMOHAIHOT MMOCJIOBaka, U MPUXBATaAKE HIMPE MMOCIIOBHE MEPCIICKTUBE.

4.8.16 3agarak ap:kaBHe yIpaBe Ha IUIaHy pa3Boja epukacHUjUX U eeKTUBHUjHX OHOCA
y KaHAJTUMa MapPKeTHHTA je MOCTH3aibe PABHOTEKE PECTPUKTHBHE U JU0epaTHe MOJIUTHKE.
Humb je WHTEH3WBHpame KOHKYPEHIMje MPOOOJHHjUX TIOCIOBHUX Mojiena, W eduKacHHje
carucdaxiyje cBe NpooUpsbUBUjuX noTpomrada. CTeneH KOHUEHTpaLrje CPIICKEe TPTOBUHE 1AIEKO
je ucroj HUBOa Koju reHepainHo cpehemo y EBporickoj yHUjH, a HAPOUUTO HA TUTAHY T0jeINHUX
YllaHWIA, IITO HUje Y WHTEpPeCy KOHKYPEHTCKE YTaKMHUIlE M TPUTHCKA HA CHIDKCHE ILIeHa Ha
TpXKUIITY. EBPOIICKY ClieHapHjo pa3Boja MaloNpo/iajHe YTaKMUIIE Y HHTEPECY je MoTpoIIaya, mTo
Tpeba TOApXKATH Ha HHUBOY ILIMPEr IPYIITBEHOI KOHCeH3yca. KoHIeHTpamuja Kanurana y
KaHaIMMa MapKeTHHTa CBakako Tpeba nga Oyae moj OyIHOM MaXHkOM oJrosapajyhux
perynaTopHUX Tella, Yy MHTepecy IMOTpollada M IIMpe JApYIITBEHe 3ajenHuiie. Pa3Boj Tako
OanaHCHpaHe peryjJaTuBe pas3Boja TPrOBHHCKE YTaKMHIIE OJi NPHOPHTETHOT je 3Havaja, ca
eJIEMEHTUMA KOHTUHYUPAHOT paJia U PeBUANPAbA, Y YCIOBUMA ITPOMEBUBOT MAKPOEKOHOMCKOT U
MHKPOEKOHOMCKOT ITOCJIOBHOT OKpPYXKEHba.

4.8.17 Ilogpmika nNpUBpeAHOM YAPYKHBAalBY Ha IUIaHY Ppa3Boja OAHOCA Y KaHAJIHMA
MAapKeTHHIa M NMPaKcH e(PMKACHUX MoJesia HHTerpanmje n koonepanuje. IIpakca capagme y
KaHaJIMMa MapKeTHHra Pa3BHjEHUX 3eMalba OOMIlyje MpUMepHMa MPUBPEIHUX YAPYKHBamka Ha
IUTaHy TPXKHUITHUX UCTPAXKHBAka U POopMyJialiija MOCIOBHUX MOJIea HOBE TeHepaIije Kojuma ce
EKCIUIOATHUILy aKTyellHe MocioBHe ImaHce. OBa yApyXHBamba CBAKaKO HUCY y CYHNPOTHOCTH ca
3aKOHCKHM pelliekhrMa ClI000Jie KOHKYpPEHIIMje M CIIpevyaBama KapTeJICKOT YIpYKUBamba U
Jnoropopa, Beh HampOTHB IMOACTHYY CJIO00JY W Pa3BOj] KOHKYPEHIHje, U TO (HOpMyJalHjoM U
apupmannjoM epuKacHUjUX U e(HEeKTUBHUjUX MOCIOBHUX Mojena. CprickoM ApYIITBY HeJoCTaje
Omka capaJma MPUBPEIHUKA HA MJIaHy pelaBama IMOCIOBHHUX MPOoOeMa o]l IUper APYIITBEHOT



3Havaja, momyT capaime y npuspenu CAJl mouetrxkoMm 90 THX rofmHa MpOUUIOr BEeKa Kaja je
nHoBHpaHa ctpareruja EL[Pa, nanac Beoma nmomynapraa y EVY.

5 JAEPUHUCAIBE KIbYUHUX ITAPAMETAPA 3A IOITYHY
HOCTOJERUX THCTUTYHUOHAJIHUX PEHIEIHA Y
N3IrPAABU MOAEPHE CPYKTYPE TP KUIITA U
TPI'OBUHE

5.1 Ycarnamenoct gomaher 3akoHogaBcTBa ca C€BPOIICKUM

5.1.1 OmnmrH 3aK/by4akK

5111 MmHora nutama TpropuHe Hucy ypehena noceOnum nponucuma EBpomncke
yHuje. [Ipun naBamy ommrer 3akjpydKka O ycariameHocTH 3akoHa CpOuje, Koju ce OgHOCe Ha
jaBHOIIpaBHY o0JacT TproeuHe, ca nponucuMa EBporicke yHuje (nasbe y Tekcty: YHuje win EY),
Tpeba UMaTH y BHY Jla MHOTa [TUTaka TPTOBUHE HUCY ypelheHa moceOHMM npornucuMa Y Huje (HIp.
ypendama, yIyTCTBIMA, OJTyKaMa 1 IpernopykaMa), 10K Ipyra jecy. Y OHUM MUTakbuMa KOja HACY
ypeheHa jemuHCTBEHO 3a Ielly YHH]jy, MPUMEHYjy CE ONINTa HadeJda O TPXKHUIIHO] TOIUTHUIIH,
KOHKYPEHILIUjH U 3allTUTH MOTpolIadya U3 ocHUBaukux yrosopa EY (Pumcku yrosop u3 1957.
roguHe 1 MactpuxTtcku yrosop u3 1992. rogune).

51.1.2 OcCHOBHHM 3aK/bYy4YaK jecTe Ja Cy HAIIM 3aKOHH Y OCHOBHM yckialenm ca
NPONHMCHMA YHMje, ai Cy O0CTaja jOIl HeKa OTBOPEHA MUTamba KOja ce TUUY PeryJaTopHe yJore
npxase. Hajpehe moOoseiiame y yckiahupamy nomaher mpasa ca mpaBom EY y TproBunu
YUHEGEHO je y 00JIacTH 3aIUTHTE MMOTpoIIaya U 3alTHTE KOHKYPEHIIUje, 0K je MaTepujy Ap>KaBHE
nomohu norpeOHO nasse ycknahusaru ca nponucuMa EY, anu octaje jorr MHOTo Tora Ja ce ypaau
Ha MM0JbY UMILUIEMEHTAIH]e.

5.1.2  3akou o TproBunu *

5.121 Y marepuju koja je ypelleHa oBHM 3aKOHOM YIVIaBHOM HeMa IOCEOHUX
nponuca EBponcke yHuje, oCUM ONIITUX Havela M3 HBEHUX OCHUBAYKUX yrosopa (YroBop o
OCHUBamWY, Wwi. 9-37), jep oHa cnajia y 3aKOHOJIaBHY HaJJIS)KHOCT JpKaBa 4iaHula. Ta Hadena cy
Jla je TproBrHa clI000/JHA Ha 11€J10j TEPUTOPHjU Y HHjeE, J1a AP’KaBe WIAHUIE HE CME]Y /1a TOCTaBIbajy
OrpaHuuerha y TOj TPTOBHHH, J]a Cy CBH TPIOBIIY PABHOIPABHHU U JIa Y>)KWUBAjy PAaBHY CHUT'YPHOCT H
3aIITUTY O]l CAMOBOJBbE OpraHa Y HHje U ’beHHX JApkaBa wianuma. Ocum Tora, 1aTo je mpaBo CBAaKOM
YYECHHKY TpKHMIITa YHHUje (HOp. TProBily, MOTPOIIady) Ha 3aIITUTY OJl HE3aKOHUTUX aKaTa M
paby Kako opraHa YHHje, TaKo M OpraHa Jip)kaBa WiaHHIa, Y IOCTYIKy npea EBponickum cynom
npaene. [loTpebHO je nasbe paauTh Ha yHampehemy 3allTHTE YYECHHKAa Ha TPXKHUIITY W
o0e30ehuBame (ep ycnoBa mociioBama y CKIIaAy ca pa3BojeM MOJEPHOT TPXKOLITA.

5.122 3akoH o TproBuHu ypelhyje M uMcTHIame IeHa Yy MajJoNpoiaju, IITO je
ypeheno Jupexmusom EY 0p. 98/6 on 16. debOpyapa 1998. roguune o sawmumu nompowaua npu
ucmuyary yena Npou3BoJia MOTPOIIAYNMa.

5.1.3 3aKoH 0 3aIITHTH KOHKypeHnuje®®

51.3.1 OBaj 3aKk0H (1a/be Y 0BOj Tauku: 3aKoH) ypehyje jenny on Haj3HauajHUjUX
maTtepuja y mpaBy EY. Ona je ypehena Behum O6pojem m3Bopa mpasa EVY, a To cy: 1) Yrosop o



¢ysakmonucamwy EY (wr. 101, 102, 106, kao u un. 3, 14, 37, 103, 105, 119, 339. u 346); 2) Yrosop
o EY (un. 3. u 4, xao u IIpotokon 27); 3) Ypenda Casera E3 Op. 1/2003 o mpumeHH mpaBuia o
KOHKypeHIuju o1 16. neriem6pa 2002. rogune, KojoM ce ypelyyjy orpanudaBajyhu (peCTpUKTHBHH )
CHOpa3yMH W 37ynoTpeda NOMUHAHTHOT (Bianajyher) mojoxkaja Ha TPXKHUIITY, T€ TOCTYHaK
WCTIUTHBAKkA, NOMyIITaka, 3a0pamrBaka W CAHKIHOHHCAaKka OrpaHMYaBajyhnx cropa3dyma o
3moynorpebe JOMWHAHTHOT TOJIOXKaja Ha Tpxkumty; 3) Ypenba Kommcuje E3 6p. 773/2004 o
cnpoBohemy nocrynka Komucuje y Be3u ca wi. 81 u 82 Yrosopa o E3 ox 7. anpuna 2004. roqune,
KOjoM ce AeTajbHuje ypeljyje mocTynak HCIMTHBaka OrpaHn4aBajyhux crnopazyma u 31oynoTpede
JOMHUHAHTHOT TIOJOXaja (Hmp. caciymame uta.); 4) Omryka mpencennnka Komucuje EY 0Op.
2011/695 o ¢ynkmuju m ycimoBuMa 3a WCHUTHOT CHyXOeHHWKa y oapeheHHM mocTymmmuMa
KoHKypeHIje on 13. oktoOpa 2014. romunue; 5) Ypemdba E3 0Op. 139/2004 o koHTponH
KoHIeHTparyja u3melyy npenyseha ox 20. janyapa 2004. roguHe, KojoM ce ypelyje AomycTHBOCT
rpynucama M CTaTyCHHX IpOMeHa Hu3Mel)y ydecHHKa Ha TpXKUINTY paad noBehama MHHXOBE
E€KOHOMCKE MONH y OJTHOCY Ha TakMmarle. 3aKOH je yriIlaBHOM ycKJaljeH ca mpaBuiiMMa CIOMEHYTHX
n3Bopa npasa EY.

5.1.3.2 Hy:xna he 6utu usmena oBor 3akoHa kajga ce Cpouja yuaanu y EY, nomro
cagjammu 3akon ypelhyje camo orpanmuaBajyhe cmopasyme, 310ynmorpedy JOMUHAHTHOT
MoJI0’Kaja U KOHUEHTpamuje Ha domahem Tpxumry Cpomje. Pasnor je Taj mro npaBo EY
ypehyje 13B. orpanndaBajyhe ciopazyme, 310ymnoTpedy TOMHHAHTHOT MOJI0Xaja ¥ KOHIIEHTPAIlHje
ca T3B. KOMYHUTapHHUM €JIEMEHTOM (Tj. Ka/I 3aXBaTajy TEpUTOPH]je WU YIECHUKE U3 BUIIE JIpKaBa
YIIaHWIA), U3y3UMajyhu UX U3 HAAJICKHOCTH HaJ30pHHUX OpraHa IpkaBa WiIaHWIA W CTaBJbajyhn
nx y HagiexHocT Komucuje EY. Crora he 6utn motpebHO 1a ce Halll 3aKOH U3MEHH, Kako Ou ce
YCKIIaIMO ca TO/IeJIOM HaJUISKHOCTH Y KOHTPOJIM TIOBpena KoHKypeHnuje nimely oprana EV n
HAallMOHAJIHUX HAJA30PHHUX OpraHa JAp>KaBa YiaHHUIIA.

5.1.4 3akomu o ap:kaBHoj nomohu®

5.141 Marepuja apxaBHe nomohu y EY Huje ypehena cekyHmapuum, seh
VYroBopom o dpyakumonucawy EVY, kao T3B. mpuMapHUM HW3BOpOM TpaBa. To je jelaH ol ’eHUX
OCHUBAuUMX YroBopa, koju y EY nMa HuBO ycTaBa, kao HajBakHHjer 3akoHa (wi. 10-109). 3akoHoM
0 IpxxaBHO] moMohm ypeheHo je mTa ce cMarpa Jp>KaBHOM IOMOhM, Hadyelo Jia je OHa
HEJIOMYIITeHa aKo HapyllaBa KOHKYPEHIHjy, CiIydajeBe y KOjuMa je JIOMYyIITeHa 10 3aKOHY U
CllydajeBe KaJl je NOMYyIITeHA IO OJJIYIM HaJJISKHOr opraHa, a To je Komucuja 3a KOHTpOJY
npxxaBHe momohm. Takohe, ypeheH je moctymak mpujaBe u ofo0OpaBama JIp>KaBHE IMTOMONH,
KoHTpouie Beh monespeHe momMohw, Kao u rmocTynak nmospahaja Hero3BospeHe TOMOIH.

5.1.5 3akon o 3amTuTH NOTpOmaya’®’

5151 OBuM 3aK0HOM (Ia/be Y 0BOj Tauku: 3aKOH) YBOJ€ ce y MPABHU CHCTEM
CpOuje nmpaBwia Bume mnpomnuca EY o 3amrutu morpomaua. [maBuu mpomnmcu cy: 1)
Jupextusa EY 2011/83 o npasuma notporuada oz 25. oxkroopa 2011. roaune;® 2) Nupexrusa E3
1999/44 o oapehenum acriekTrMa mpozaje pode IHUPOKE MOTPOILIkEe U nmpaTehum rapaHiyjaMma o
25. maja 1999. ronune; 3) Jdupextusa E3 93/13 o onpendama mpoTHBHUM Haudely CaBECHOCTH U
nomTema (HenpaBUYHUM ofpeadama) y IOTPOIIauKUM yroBopuMa of 5. anpuna 1993. ronune; 4)
HupextuBa E3 2005/29 o HemomiTeHo] IOCIOBHO] IMPakCH MPHBPEAHHUX CyOjekara mnpema
MOTpOIIaYrMa Ha YHyTpallmkeM Tpxkumty. on 11. maja 2005. roaune; 5) Aupektusa E3 85/734 o
yjelHauaBamy 3aKOHA U IPyrUX MPOIKca IpKaBa WiaHUIa Y Be3U ca OAroBOpHOIINY 3a MPon3BOIe
ca nenocrtatkom; 6) Jupextua 2009/22 E3 o cyiackuMm W ynpaBHHM 3a0paHaMa 3a 3aliTHUTY
uHTepeca nmorpomaya oz 23. anpuia 2009. rox; 7) [penopyka Komucuje E3 2001/310 o Havennma



KOja Ba)ke 3a BaHCYJACKa Teja YKJbyueHa y CIIOpa3yMHO pPElIaBamke MOTPOIIAYKUX CIOpoBa ox 4.
ampmta 2001. roaune.

5.15.2 3aKoH 0 3aLUTHTH MOTpoIIaYya ypelyje Bullle nUTamka NOTPOMIAYKUX MPaBa
U IbUXO0BE 3aIUTHTE, KAKO y MPOMeTy pode, Tako u y npoMeTy yciayra. OH je TOTOBO MOTIIYHO
yckiaheH y cBuMm mmrammma koje ypehyje ca ymyrctBuma EY. Tome je OuTHO mompuHena
ynmBeHNIa Aa je ycBojeH 2014. romune, jep je map roguHa mnpe tora EY moHenma Bpio 3Ha4dajHO
VYnyTcTBO 0 MpaBUMa MOTPOIIAYA.

5153 Y npomery pode 3akoHom ce mnoceoHo ypehyje obGaBemraBame u
nojy4yaBaibe MoTPoIIa4ya, HeMoITEeHA MOCI0BHA NMPaKca, 3alITHTA MOTPOLIAYa Yy YTOBOPHMA
Ha Ja/bMHY ¥ OHUM 3aKJbyYCHHM HW3BaH MPOCTOPHja TProBila, Y YrOBOPHMa Ca HEMPaBUYHUM
YrOBOPHHUM OipezidaMa, Y OCTBapHBamky MpaBa U3 yroBopa o Mpojiaju (cao0pa3HOCT U TapaHIyja),
y OCTBapWBamy IpaBa M3 yroBopa O MpYKamy YyClyra, y OCTBapHBamy IpaBa U3 yroBopa O
TYPUCTHYKOM IyTOBalkby M yroBOPa O BPEMEHCKU II0/ICJbEHOM KOpHIIhemhYy HEMOKPETHOCTH,
CTpaTeryja ¥ HHCTUTYIIMOHAIHN OKBUD 3a 3aIITUTY MOTPOIaYa U 3aITHTA KOJIEKTUBHUX HHTEpeca
MOTpoIIayYa.

5154 Y nutamy o0aBelITABaka U NMOAYy4YaBama NMOTpoliaya 3akoH je yckiaalen
ca TupextuBom EY 2011/83 o npaBuma morpomaua (wi. 5). 3akoH Hamehe HU3 Ay>KHOCTH
TPro.ity (HIp. a HOTpoliaya 00aBeCTH O CBEMY 3Ha4ajHOM 3a poOy KOjy My HyAH; wi. 6-16), Koje
Mopa J1a u3BpIIaBa OecIIaTHO, OZHOCHO 0Oe3 HamjaTe JOAATHUX TPOLIKOBA IIPEKO O3HAYCHE LICHE
3a po0y KOjy MOTpoIIay KyIyje.

5.15.5 Y nuTamy HenomTeHe IMOCJIOBHEe mpakce 3akoH je Yyckiaahen ca
JupextuBom E3 2005/29 o HenmomTeHoj mocjioBHOj mpakcu (wi. 1-10). 3akoH 3abpamyje
HETIOIITEHO HACTYIAmkEe TProBIia IpeMa MOTPOIIaYuMa Y CBOjOj TIOCJIOBHOj MPAaKCH, Kao U IITO My
Hamehe TepeT J0Ka3uBama Ja HUje Tako noctynao. CarjlacHO CHIOMEHYTOM YIIYTCTBY ojpeljyje ce
omiTa Je(huHUIMja HEMOIITeHE TIOCJIOBHE U 00Mamyjyhe MOCIIOBHE MpaKce, Kao U IITO Ce HABOJEC
nojequHn oOnuuu obmamyjyhe mocnoBHe mpakce (wi. 17-21). 3abpamena je W HacpTJbuBa
MOCJIOBHA TpaKca, a 3aKOH Cajp X, Tope KeHe OMIITe JeQHUHUIMje, U HhEeHe MojeTuHe 00InKe
(un. 22, 23). Tp>KUIIHUM MHCIEKTOPHUMA C€ JIajy BajbaHa OBJallhea UcTpare U U3pHiiama Mepa
pau cy30ujarba HEloIITeHe MTOCI0BHE Tpakce Tpropara (wi. 149-159).

5.156 Y nuTamy 3alITHTE MOTPOIIAYa KA HCIIOpYYeHa poda Huje caodpaszna, Kao
U y NUTamy 2apanyuje 3akoH je Bajbano yckiaahen ca JlupexruBom E3 1999/44 o onpehenum
acrmeKTHUMa Mpojaje pode MIMpOoKe MOTpolnmke W nparehum rapannujama (wi. 1-7). Tume ce
MOTpOLIaYy MPY’Ka jada 3aIlITUTa HEr0 OCTAINM KYIIIMMa Y HEHOTPOLIAYKHM YTOBOPHUMA O TIPOJIaju
O OTIITHM MPAaBHIMMA OOJIUTAIMOHOT [TPaBa, KaJl CTBap KOjy Cy KyIWIN UMa GU3NIKy MaHy (4.
46-56). [lomrTo cy TproBIM paHUje U3UTPABAIM 3aKOHCKA MPaBUIIa O 3alITUTH KYyMIa y cly4ajy
HecaoOpasHocTH pobe, y 3akoHy ce moceOHa Naxmwa MocBehyje 3alTUTH NOTpolaya y
JIOKa3MBamky HECA00Pa3HOCTH, IIyTeM AeTajbHOT ypehuBama rnpasa moTpolaya Ha IPUTrOBOP (HIIP.
o0aBe3a TProBiia jJa MPUrOBOP 3aBelie Y MOCeOHY KibHUry). [ToceOHO je mpoyKeH poK 3a MojaBy
¢u3nuKe MaHe KyIJbeHE CTBApH ca LIeCT MECELH Ha JBE TOAMHE, KaJl je CTBap HOBa, Kao M ILITO je
oapeheHo 1a poK y HAIIMOHAJIHOM IPaBy 3a HEHY M0jaBy Ha MOJIOBHOj pobu He cMe 1a Oyae kpahu
O]l TOJTUHY JIaHa O]l KYTTOBHHE.

5.1.5.7 IIpaBuna 3akoHa kojum ce ypehyje 3amTura nmorpouiaya y yropopuma Ha
Ja/bMHY H OHMM 3aK/by4YeHHM BaH MOCJTOBHUX mpocTtopHja (4. 27-40) roToBO Cy NMOTIIYHO
yekiahena ca Jlupextuom EY 2011/83 o npaBuma nmotpomaua (wi. 2-22).

5.15.8 IIpaBuia 3akoHa O 3aUTUTH MOTPONIAYA Yy YroBOpUMAa KOjU caap:ike
HempaBH4YHe Yropopse oxapende (4i. 41-45) carnacna cy ca Jupextusom EE3 93/13 o



oapendamMa Koje ce MPpOTHBE Havesly CaBeCHOCTH H NMOLITeHmA (HeMPaBHYHUM ofpendama) y
NOTPOLIAYKHM yropopuma (4i. 3-6, u 1ogaTax).

5.1.5.9 OarosopHocT pou3Bolaya 3a cTBapu ca HeqocTaTKoM ypelena je mo yzopy
Ha IlupextuBy E3 85/734 0 yjennayaBamy 3aKkoHa W APYIHMX NPONKCA AP/KABA YWIAHMIA Y
Be3u ca oozoeopnowhy 3a npouseode ca medocmamrom.® Oppende 0 OArOBOPHOCTH
Mpon3Bohaya HHUCY YHCTO ,,TPTOBUHCKE", aJl Cy 3Ha4ajHe 3a TProBUHY, jep ypelhyje oaroBopHOCT
He camo npou3Bolaua, Beh u Tprosua, kao MpojaBla, 3a MITETY yciel HEUCIIPABHOT MPOU3BOJA.
One nonymyjy 3akoH o ommroj] Oe30emHocTn mpom3Bonma (Bum. Tad. 5.1.8). OarosopHoOCT
Mpon3Bohaya 3a MITETy KOja je HacTaja yciie] HeJOCTaTKa F-erOBOT IPOHM3BO/IA jeCTe ariCOIyTHA U
TO TIpeMa CBaKOM JIMITY Koje mTeTy mperpnu. OHa je ypeleHa yriiaBHOM y CKJIaay ca CIIOMEHYTHM
TUPEKTHBOM.

5.1.5.10 Y npaBy EY ce nocedHO Bou pauyHa 0 e(pMKACHOCTH 3aIITUTE MOTPOIIAYA
y ciayyajeBMMa KajJ jeJaH MJIM BHIIe TProBaua MNpeay3uMajy paame T3B. MAaCOBHOT
(cranmapau30BaHOr) Kplleka HBUXOBHX NpaBa. Taga je HEJOBOJGHO M Hee(hMKACHO MpYyKarbe
MpaBHE 3alTHTE IOjeAMHAYHOM IMOTPOLIAYy y CYJACKOM WM JAPYrOM TOCTYIIKY, jep Tpropail
n30eraBa CaHKIMOHHUCAWkE y NOBpehuBamy npaBa APYrux NOoTpoIiaya ucToM paamoM. Ctora je EY
nonena upextuy 2009/22 o cydckum u ynpaenum 3abparama 3a 3alliTUTY UHTEpPEca MOTpoIiaya.
Bume obaBesyje cBoje npikaBe 4iaHWIE Aa OJApENEe OpraHe 3a XUTHY 3allTHTY KOJEKTHBHHUX
HHTEpeca IOTpOllaya MpeMa TProBLUUMAa, Kako O TMOBpehuBame HHUXOBUX IMpaBa IUTO Ipe
mpectano (wi. 1-5). 3akoH ypelyje 3amTUTY KONEKTUBHUX HHTEpeca MOTpPOIIada MOBEPHUBIIN
HQ/JISKHOCT Y TOM MHTamby MHHUCTAPCTBY 3a TPrOBHHY, C THM IITO Cy oBiamheHa juna 3a
MMOKpEeTame MOCTYIKA 3alTHTE HCKIBYUIHBO YAPYKema morpomada (wr. 145-153). 3akon ypebhyje
1 yApYyKema MOTPoIIaya, Kao M lUX0BO eBuaeHTHpame (wi. 130-138), Tako 1a ce y 0BOj MaTepuju
yriiaBHOM yckialhyje ca ciomenytum Jupextusom (2009/22).

5.1.5.11 3akon ypelhyje u BaHcyacko pemaBame crnopoBa (wi. 139-144), yume ce
yckaalhyje ca Ilpemopyxkom Komucuje EY o0 Hayenmma Koja Bake 3a BaHCYJCKa Tela y
CIIOPa3yMHOM pelllaBamy NoTpomavkux croposa u3 2001. rogune , kao u ca nupextuBoM AJIP
2013/11. Hbom ce ypehyjy Hadena HenmpuCTPaCHOCTH, TPAHCIAPEHTHOCTH, €(PUKACHOCTH U
MPaBUYHOCTHU y pellaBamy THX crioposa. Lk je 1a ce y oBUM CriopoBHMa, KOjU Cy OOMYHO Maje
BpPEIHOCTH, oMOryhil BUXOBO Opike U jeTHHHU]E pellaBamke HEro y CyJACKUM MOCTYNIINMA, Kao U
Jla X CE CyJIOBHU pecTepeTe.

5.15.12 3aKkoH cajgp:kH M yriaBHOM yckialjeHa moce0Ha mpaBuiIa 3a 3aI0THTY
NOTPOLIAYA Y YTOBOPY O TYPHMCTHUYKOM NMYTOBAKWY, K0 U y YTOBOPY O BPEMEHCKH IOAEJHEHOM
kopuithewy HermokpeTHOCTH (Wi. 93-122), mopes oNmmTHX npasuia 3a CBe 00JIMKE MOTPOIIkE poda
u kopumihema yciryra. 3aKoH y THM IHTambHMa, y CTBapH, MIPey3uMa roTOBO JOCIOBHO, NIPaBUIIa
nBa aupektuBe EY. To cy Jupexmusa E3 90/314 om 13. jyna 1990. romune o nymwuum
APAMIICMAHUMA, APAHNICMAHUMA 338 OAMOpPE W apaHKMaHMMa 3a OpraHM30BaHa IyTOBama MU
Jupexmusa 2008/122 E3 on 4. janyapa 2009. roauHe 0 3allITUTH HOTPOIIaYa Y HEKUM MMUATambUMa
majm-ulepunaa, 0y20pOUHUM aAPAHICMAHUMA 3d 0OMOP, IPENPOJIajHUM YTOBOPHMA U YTOBOPHMA O
pasMeHd. YNPKOC MamHM pa3iiKama oOJf CIIOMEHYTHX YIYTCTaBa, 3aKOHOM YCIOCTaBJbEHA
3allITUTA [TOTPOIIaYa y OBMM BpcTaMma yropopa yckialeHa je ca nponucuma EY.

5.1.6 3aKoH 0 CHO/LbHOTPrOBHHCKOM IOCI0BAMY

5.16.1 Ogaj 3axoH ypelhyje TproBuny podom m ycayrama msmel)y nmpuBpenHux
cy0jexara u3 CpoOuje u oHUX U3BaH ke U yckiahen ca npaBuwianma Cnopasyma o napuHama
u Tprounn u Crnopa3dyma o TProBHHH ycjiayrama, o0a mpema TEeKCTy YPYrBajcKor Kpyra
nperosopa u3 1994. rogune y okBupy CBETCKE TPrOBHHCKE OpraHHM3aluje (Iajbe y OBOj TauKu:
CTO).%! Epponcka yHMja je LapUHCKa yHHMja, 300I 4Yera 3a CBE HEHE WIAHUILEC BaXKe HCTa
CTHOJFHOTPrOBUHCKA M IJAPUHCKA MPABUJIA, TIPU Y€MY CIIOJbHOTPTOBHHCKA H IIAPHHCKA OTPaHUICHA



He cMejy Ja ce Hamehy y Tprounu u3mel)y Ap:kaBa WwiaHWIA HAa YHYTpAIIkEM TPXKHUIITY YHHjE.
Ocum tora, EY je uwmanuma CTO, 300r yera \eHH MPOIMCH Y CIIOJGHO] TPTOBHHU jecy yckiiaheHn
ca ciomenyTiM criopazymuMa CTO-a. Tu mpomnmcu cy OpojHU U cagp)KaHU Cy U BEITUKOM Opojy
akata EY, u mo mpaBmily Cy CEKTOPCKHU IITO 3Hauu Jia ypelyjy CclioJbHY TProBUHY y MOjEIMHUAM
CeKTopMMa TpHUBpENe M [0 BpcTamMa MPOW3BOAA (HIIP. MAIIMHCKA WHAYCTPHja, XEMHjCKa
WHAYCTpHja, mosbonpuspena). Kako cy mpommcu EY ycknahenn ca npasunmuma CTO, 3naun na cy
1 3aKOH O CIOJFHOTPrOBHHCKOM IOCIOBamY, Kao U HmapuHcku npornucu CpOuje, ycknaheHnu u ca
npaBuwmMa EY y criosbHOj TproBuHH.

5.1.7 3akoH o oriamaBamy”’

V janyapy 2016. ronuHe ycBojeH je 3aKoH OrJlallaBamy. 3aKOH TPAaHCIIOHYje oapende
EVY mponuca: upextuse 2006/114/E3 EBpornckor napiamenta u Casera on 12. nenembpa
2006. roguHe o ymopenHoM U oOMamyjyhem ornamaBamy, Hupektue 2003/33/E3 o
yckiahuBamwy 3aKOHa, ypeAOW M JpYrHX IpOomUca JAp)kaBa WIaHUIA O OrJalllaBamby |
CIIOH30pHCamy ayBaHCKuX mpousBoaa, Jupektue 2010/13/EY EBporckor mapiameHTa U
Casera ox 10. mapra 2010. roguHe o KoopAMHAIMju oapeheHHx oapemaba yTBpheHUX
3aKOHOM, Ypel0OM WIIM YIPaBHUM pEIICHEM Y JpKaBama WiIaHUIlaMa KOje ce OJHOCH Ha
ollpen0y 0 ayTMOBU3YCIIHUM MEJIHjCKUM yciryrama, kao u [Ipenopyke o 14.07.2014. rogune
0 MpUMepHMa 3aIITUTE MoTpolaya u urpada on line urapa Ha cpehy u 3amTuTe ManoNeTHUKA
oz on line urapa Ha cpehy.

[{nsb TOoHOIIEHa HOBOT 3aKOHA je 3aIITHTa 0JlarocTama CBUX MOTpOIIaya, a
HapOUUTO OCETJbUBUX KaTeropvja MONYT MAaJOJIETHUKA, TPyAHHIA uiau Bo3ada. C ToM
HaMepoM, JIeTaJbHO Cy peryjiMcaHu oOmamyjyhe ornamiaBame M OrpaHHYEH-a OIJIalllaBamka
onpeheHux Mpou3BoJa, MOMYT TYBAHCKUX MPOM3BOJA WIM alKOXOJHUX muha. Y3etu cy y
003Mp Kako pU3MUIM BE3aHU 3a I10jaBy HOBHX MPOM3BOJA, MONYT E€JIEKTPOHCKHUX LIMrapera,
TaKO M CIENU(PUYHOCTH MOJAECPHUX HauMHa OrjalliuBama kao MHTepHeT oriamasama. 3aKOH
JI€TaJbHO PETYJIMILE 103BOJbEHE M HEJJO3BOJbEHE HAUMHE, PEMETE U CPECTBA OIJIalllaBama,
ca CyIITMHCKMM IIMJbeM Ja 00e30enu (ep TpXKUIIHY YTaKMMIY U Ja Ha HAjOOJbM HAa4MH
npyxu 3amTuTy rpahanuma CpOuje o1 mpeBapHUX OIIACHUX MOpyKa WM HEoAroBapajyhux
oryacHuX npakcu. HoBu 3akoH o ornamasamy Tpeba a npeacTaB/ba UHTETPATHU JIE0 jeTHOT
CBEOOYXBAaTHOT MPABHOT OKBHpA, KOJUM he ce Ha Haj0OJbM HAYWH PEryJucaTé JIETUTUMHO
UCTHLIAkE MPeIHOCTH ojapel)eHux npousBoaa M obaBelITaBame noTpomada. OriaiiaBame
HECIIOPHO yTHYE Ha MOTpOIIaye, BUXOBE U300pe U EKOHOMCKE OJJIYKE Y BE3H ca KYIIOBUHOM
pobe miu yciyre. 3aKOH IOCTaBJba MUHUMAJIHA, TPAHCIIAPEHTHA U 00jeKTHBHA MEPHJIA 3a CBE
y4ecHHKe y oBOoM mporecy. Hamepa je ga ce ocurypa mpaBHa CUTYPHOCT 3a OIJialluBaue, a
CIIOKO] 3a IPUMAOIIE OTJIACHUX MOpyKa. Y TUM Haropuma, Ipyry ainartu, npeasuhenn 3akoHoM
0 3alITUTH MOTpoIIaya, 3aKOHOM O TPTOBHUHH U MOCEOHUM CEKTOPCKUM Ipornucuma he Ham
MPEJCTaBIbAaTH HEMPOLCHUBY MTOMON.

W3BpuieHo je T0JMOBHO MOBE3UBamkE ca 3aKOHOM O TPrOBUHH Y TOTJIETY
MPO/AJHUX MO/ICTHUIIAja, OTHOCHO OrJiamaBama ucTux. C TUM y Be3u ofipelyyje ce 1a ornamieHu
MPOJIajHH TIOJICTUIIA] MOPA JIa Ma CBE €JIeMEHTE KOje MMa U TOHY/a MPO/IajHOT MOACTHIIAja
KaKo je TO IMPOMUCAHO 3aKOHOM O TPrOBUHH.

Nmajyhu y Buy aa je noHeT nocedaH 3akoH O eEeKTPOHCKUM MEAUjUMa KOJUM CY
nata jacHa oBiamrhema 3a PEM, y oBom HanpTty je ekcrumnnmpano a y BpIieskhy Haa30pa Hall
MIPUMEHOM OBOT 3aKOHA Y MOTJIe/ly OrJIalllaBamka y eIEKTPOHCHM MEIHjMa PETryIaTOPHO TEIO
HaJJISKHO 3a 00JIaCT €JIEKTPOHCKUX MeIrja uMa oBjiamhema U TY)KHOCTH yTBpHeHE OBUM



3aKOHOM W 3aKOHOM KOjUM ce ypehyje o0iacT eneKTpoHCKMX MeaMja, a HapoOuuTo Ja
MIPEHOCHOILY OIJIacHEe MOpyKe (TpyXkajal MeIWjCKe YCIyre) M3peKHe Mepy y CKiany ca
3aKOHOM KOjuM ce ypelyje 00JacT eJIeKTPOHCKUX MeJHja, TIOJIHECE 3aXTEB 3a MOKpPETame
MPEKPIIAJHOT MOCTYIKA IIPeMa MPEHOCHOILY OTJIaCHE TIOPYKEe M 00aBecTH APYTH OpPraH jaBHE
BJIACTH aKO IOCTOj€ Pa3jio3H 3a Mpely3uMame Mepa IipeMa OrJIallinBavy 3a Koje je Taj OpraH
Ha/IJICKaH.

OrnamaBame MOjeIMHUX poda U yciIyra peryimcaHo je MmoceOHUM mpornucuma. Tako
3aKoH 0 JIKOBUMA U MEIUIIMHCKUM CPEJCTBUMA M MTPOMKCH KOjH Cy JJOHETH Ha OCHOBY Hera
ypehyjy oBnamthema AreHiuje 3a JICKOBE U MEAUITMHCKA CPEICTBA 32 0700paBamke OTJIACHUX
MopyKa ¥ OrjallaBama JIEKOBa U MEJUIIMHCUX cpeiactaBa. Mmajyhu y Buny aa cy Hanprom
3aKOHa O OIJIalllaBamy MPOIKCaHa OIIIITA MPaBUIIA OTJIAIIaBamka, a Mpe cBera ooMamyjyhe u
YIIOPEIHO OTJjlamaBame, IpUMeHa MoceOHUX MpaBuiia He HCKJbYUeje MPUMEY OBOT 3aKoHa 6e3
o03upa aa mu je onodpeme aaro. C 003upoM a Haa30p HaJ MPUMEHOM OBOT 3aKOHA BpILIE U
JPYTd OpPraHd M OpTHH3alMje, KAa0 M HOCHOLM jaBHHX OBJNAmIhema, MPeTnocTaBka je na he
BOJIUTH padyyHa Kako O MOCEOHMM IMPaBHJIMMa TAaKO M O OININTHM IMPAaBHIUMa OTJialllaBamka
MIPUIIOM OIIEHE Jia JIH je oapeleHa orimacHa mopyka y ciaay ca 3aKOHOM HJIH He.

VYBohemweM mnaparneneHe CyJACKe W yNpaBHE 3alITHTE 3a oOMamyjyhe u ymopemaHo
OTJIallIaBa€ OCTaBJba CE MOTYhHOCT TpPUBpPENHUM CYOjeKTHMa Ja YKOJIMKO H30CTaHe
euKacHa yrpaBHa 3allTUTa KPO3 HAJI30p MHCIEKIM]CKHX OpPraHa, MOKPEHY MOCTYIE Mpe.
cynoMm u oHemoryhe oOMmamyjyhe m HETO3BOJHEHO YIPEAHO OIJIallaBamka M YKOJIUKO Ce
YTBP/IM TIOCTOjakbE MITETE U BbeHY HAKHALY.

5.1.8 3akon o onmroj 6e30eaHocTH nMpou3Bona’

51.8.1 OBaj 3akoH je roroBo mormyHo ycarjamen ca /lupextusom 2001/95
EBponckor mapiaamenta u Casera ox 3. nenemOpa 2001. rogmue o ommuroj 6e30eqHOCTH
npousBoaa. lbume ce omoryhasa yBoleme eBponcKHX cTaHaap/aa o 6e30eJHOCTH CBHX POU3BO/IA
(ommiTa 6e30eMHOCT), KOjU ce mymTajy y npomeT y CpOuju, OCUM OHHX 3a KOje TOCTOje MOCCOHU
6e30eHOCHU TporvcH (moceOHa 6e30eaHocT). OcuM TOra, BUME Ce y CKIIaay ca CIIOMEHYTHM
yIyTcTBOM ypelyjy mpaBa u obaBe3e mpou3Bohada M MpoJaBLa y BE3U ca 3alITHTOM IOTpOIIaya
O]l pU3MYHHX TIPOHM3BO/IA, KA0O U MpaBa U 00aBe3e HAUISKHUX JPKABHUX OpraHa Ja Mpeay3uMajy
Mepe paju ClpedyaBarmba WM OTKIambakha PU3HUKa O/l OMACHHUX MPOM3BOJA HA JoMaheM TPIKHIITY
(amp. oOaBemTaBamke jaABHOCTH, TIOBIIAYEH-E IPOM3BO/IA Ca TPIKHUIIITA).

5.1.8.2 JdonaTtHo, Hala ce Ap:kaBa 100pOBObHO 00aBe3ajia 1a MPUMeEbYje eBpOICcKe
cTaHJap/e U 1a NpY:Ka odaBemTema o 6e30eqnoctu npoussoaa Komucuju EY u npe Hero mro
jenocrana mweHa wianuna. Hakon yunamema CpOuje y VHHUjy, oBaj 3akoH Helie Mopatn na ce
ycknalyje ca mpaBoMm YHHje.

5.1.9 3aK0H 0 eJIEKTPOHCKO] TPrOBUHU

5.1.9.1 Osum 3ak0oHOM ypehyje ce mpyxkame eIeKTPOHCKUX YyCiIyra WHOOPMATHYKUX JPYIITaBa
(T3B. MHTEpHET omeparepa) BUXOBUM KOPUCHHULIMMA, OTJIalllaBambe MyTeM eJIEKTPOHCKUX OpyKa,
3aKJbYyUMBAE YTOBOPA EIIEKTPOHCKUM ITyTEM M OATOBOPHOCT Mpy’Kalana eJIeKTPOHCKUX YCIIyra y
clamy, IPeHoCy, pUjeMy U CKIaIMINTehy nopyka. lbume ce y npaBuu cucrem CpOuje yBoje
npasuwia Jupextuse EY 6p. 2000/31 o mojennHUM MpaBHUM NHUTABMMa yCIyra HHOOPMATHIKHX
JpyLITaBa Ha YHYTpAaIlleM TPXKUIITY, a HAPOUUTO €JEeKTPOHCKe TproBuHe of 8. jyna 2000.
roguHe. Hamr 3akoH je ca THM ynmyTcTBOM yckialjeH, aju y keMy HHje UCKOpHITNeHO mpaBo Jia



Jp)KaBa JeTajbHUjC ypeau MaTepHjy eIeKTPOHCKE TPrOBHHE W OTJIalllaBama, Koja je mpeapuleHa
croMeHyToM JupeKkTuBoM, anu najke Tpeba panuTi Ha yHarpehemy oBe 00macTu.

5.1.9.2 T'naBHa BpeIHOCT OBOI 3aKOHA je Yy TOMe IITO je HHMe NMPHU3HATA IMYHOBAMKHOCT
nucMene (opMe yropopa 3ak/byYeHHX Yy €JeKTPOHCKOM OOJIMKY, 300r yera Cy MpaBHO
n3jeHaYeHN ca MMCMEHOM (pOpMOM yroBopa 3aKkJbydeHHX Ha manmpy. M3yserak ce Tnde yrosopa
KOjU ce 0 3aKOHY MOpajy Ja 3akjbyde MICMEHO Ha Mamupy y3 OBepy HAJUICKHOT opraHa (HIIp.
jaBHOOeNeXHUUKaA (popMa yroBopa 0 IpOMETY HENMOKpeTHOCTH). buTHO je, MmehyTum, na ce Harnacu
na he CpOuja MopaTH a JOMYCTH Ha CBOjOj TEPUTOPHUjU Aa MH(QOpMATHYKa APYIITBA U3 AP)KaBa
wranuna EY crmobomo mpyxkajy ycmyre maomMahmM KOPHCHHIIMMA, KaJa TIOCTaHE HEH YJIaH
(dupexTuBa, 4. 3). Ocum Tora, Taga he moparu na Komucujy EY obaBerraBa cBakux meT roHa
0 YroBOpHMa KoOje He JOoIymTa aa Oy1y 3aK/by4eHH y eJEKTPOHCKOM OOJHKY, IPU YeMy TO MOTY
na Oymy caMo OHHM YTOBOpH Koju ¢y npensul)ern upektusa (4. 9).

5.1.10 Omuena cnpoBoljer-a 3aKOHCKHUX pelIeHa

Crparerujom u3 2009. ronune 6uiio je npeasuleHo a ce MPBO JOHECE jelaH OIIITH 3aKOH O
TProBHHH, KOjU OM ypehuBao omiurta v HajBaXHHja MUTamkba TProBUHE (HIIP. TPTOBAll, YCIOBH 32
0aBJbeHC TPrOBUHOM, BPCTE TPrOBHHE, PABHOMPABHOCT TProBalla, Mp>KaBHE Mepe OTpaHUYCHa
TProBUHE, TPKUIIIHA WHCTICKIIKja), YMMe OH Ce YCIIOCTaBUIIC TPaBHE OCHOBE TPrOBUHCKE ITOJTUTHKE
y Cp6uju Ha nyxe Bpeme. [ToToM je Tpebaio, moyazehu o OmmTer 3aK0Ha, 1a Ce JOHOCE TOCCOHH
3aKOHH Y TIOjE€JIMHUM 00JIacTUMa TPTOBUHCKE TIOJUTHKE. YMECTO TOTa, PBO j& IOHETO HEKOJIHUKO
MOCEOHUX 3aKOHA Yy IMOjeIMHAM MHUTAKUMa TPrOBHHCKE TOJHMTHKE (HITP. OrJIalllaBarhe, 3alTHTa
KOHKYpeHIIje, 0e30€HOCT MPOU3BO/Ia, 3alTUTA MOTPOIlIaya, eJICKTPOHCKA TPrOBHHA), TIa TIOTOM
3aKOH O TPrOBUHHU.

I'maBHa mocienuia OBOT OACTYyINamka jecy HeKe HejacHohe y TOHETHM 3aKOHUMa U Iparehum
NpoNKCUMa, 3aTo Jlajbe Tpeba pajuTH Ha yHanpehuBamy Mpommca KOju ce OJHOCE Ha IMPaBHY
3amruhieHocT Tproeama y Mel)ycoOHMM oHOCHMMa, Kao U NOTpolada npema tpropiuma. [Ipe csera
Tpeba JOHETH MoI3aKOHCKa aKTa npeasul)eHa 3aKOHOM O TPrOBUHH, K0 U IPOIHCE KOjU HEAOCTAjyY,
Kao IITO 3a 3aKOH 0 poOHMUM Oep3ama.

5.2 HHTerpajHu HAA30P HAJ TP/KULITEM

5.2.1 YBolhemwe uHTerpaaHOr HaJ30pa HAJ TPKULITEM

5211 HNurerpannu (yckinaleHu, neJIOBUT, 00jeMI-€HH) HAI30P HAl TPKUIITEM je
y Cp6uju ypehen 3akoHnom o HHcneKIMjckoM Haazopy u3 2015, roqune.**Behuna onpenaba tor
3akoHa ctyna Ha cHary 30. ampmia 2016. romuue. tbuMe ce yBoau pen y pan pasHUX
WHCTIeKIUjcKuX oprana y CpOuju, kako OM ce u30eriay BUILECTPYKH WHCIEKIUjCKU HaI30pu
Pa3HUX MHCIEKIIMjCKUX OpraHa IpeMa jeJHOM UCTOM CyOjeKTy Haa3opa.

5.2.1.2 Humb yBohewa HHTErpajHOr HaA30pa je aa ce uzderaBa HemoTpeOHO
oMeTame MOCI0BAKA HAM3MPAHUX Cy0jeKaTa, HAPOYUTO aKO Cy Ha JIMCTH OHHX YHje je
MOCIIOBame ycKialjeHo ca mponucumMa. TakBu Cy0jexTH ce pehe Haa3upy, oJ1 OHUX YHje MOCIOBAbe



j© MHCICKIUjCKUM HaJ30pOM yTBpheHO Kao HeyckiaheHO ca mpomucuMa, 0 4eMy ce 00jaBIbyjy
JIMCTE HA UHTEPHETY M jaBHUM TJIACHIMMA.

5.2.2 KoopanHauHOHH MeXaHU3MH

5221 Koopaunannona xoMucHja Kao KOOPAWHALMOHO TeJO. 3aKOHOM CE€ pa3HU
WHCTIEKITHjCKHA OpraHu (HIIp. TPXKUIIHA WHCTEKIMja, CAHWTAapHA MHCIEKINja, UHCIIEKIMja paja)
obaBe3yjy na yckial)yjy CBoje WHCHEKIHjCKe Tperiiefie, Kako OM WX y HCTO BpeMe 00aBJhaild
(3ajemaruky Haa3op; wi. 11). Crora Bnaga Cp6uje 06pasyje n Koopaunanuony komucujy (4. 12),
KOja MMa 3a/1aTak J1a yckialjyje paa HHCIIEKIIU]CKUX OpraHa U3 pa3IMuUuTHX 00JIacTH | Ja UM Jiaje
obaBesyjyhe cmepHuIe y paxy.

5.2.2.2 Koopaunncanm MHCHEKUHjCKH MIAHOBH. VHCIEKIUjCKA OPTraHU TOCTHKY
yckia)eHOCT M3paJioM WHCIEKLWjCKUX IUIaHOBA, a IUIAHOBE MOpPajy Jia cacTaBjbajy IpemMa
PU3MYHOCTH (BepOoBaTHONM) IMOBpE/Ia MPOIMCa O CTPaHe TOjeNHIX HaA3UpaHuX cyOjekara (41
9, 10).

5.2.2.3 CucremaTu3oBaHe HHCIEKIUjcKe Mepe. 3aKOHOM ce ypelyjy mpeBeHTHBHE U
penpecuBHE Mepe KOje MHCIEKIHjCKU OpraH MOXKe Jla M3PEKHE, MOCTYNaK HBHXOBOT U3pULabha,
ciyxOeHa nura (MHCTIEKTOpH), Kao oBiiaheHa JIMIa 3a BpIIeHmhe Haa30pa, Kao M Cy/ICKa 3allTHTa
HaJ3UpaHuX cyOjekara oJ] He3aKOHUTOT Pajia MHCIICKIIUjCKUX OpraHa.

5224 3HavajHa MaHa OBOI 3aK0HA, Ka0 U 3aKOHA 0 TPrOBMHM, jecTe Y TOME IITO
He YCIOCTaB/ba HAYEJI0 He3aBHCHOCTH HHCIIEKTOPA Y OJHOCY HA HAJI3UPAaHOr cy0jeKTa, jep OH
HU Ha KOjW HA4WH He cMe na Oyme y OWMIIO KakBOj Be3W ca HUM. 3a TO HHjE JIOBOJhAH OIIIITH
WHCTUTYT u3y3eha ciyxOeHor numa mo 3akoHy O OMNINTEM YIpaBHOM MocTynky. [loBesanoct
WHCIIEKTOpa Cca HaJ3UPaHUM Cy0jeKTOM MoXe Jia OyJie BpJo MOCpeaHa, OJTHOCHO Kpo3 ydenihe y
MOCIIOBaky (HIp. Kao aKIMOHApP) Yy TOCIOBHUM CyOjeKTHMa KOjU Cy IIOCIIOBHO ITOBE3aHU ca
HaJ3UPaHUM CYO0jEeKTOM, INTO CTBapa PHU3MK HEroBe OJaroHakJIOHOCTH (IIOMYCTJBHMBOCTH) Y
Haa30py, WM Cy, IAK, HBCIOBM TaKMalld Ha TPXUIITY, HITO CTBapa PU3UK 3JIO0HAMCPHOCTHU
WHCIIEKTOpa MpeMa HaJ3upaHoM cyOjekty. TakBu paziosu 3a nzysehe He MocToje Mo MpaBUiInMa
OINIITET YIPABHOT MOCTYIIKA, T€ j& OMJIO HY)KHO JIa CE YHECY Y OBaj 3aKOH, Kako Ou ce 00e30eauna
HETNPUCTPACHOCT Y pajly MHCIIEKTOpA.

5.3 Cy30ujame CHBOT TPKHIITA

5.3.1  ¥Y3pouu CHBOT TPKHINTA

53.1.1 CuBO TPKUIITE, KOje ce CACTOjU 01 TPTOBUHE Y KOjoj yuecHUIIM n30eraBajy
iahame mopesa u Iyrux jaBHux Ja:k0MHa, MOCTOjH y CBHM Jp:KaBaMa, a He camo y Cpoujn.
OHo ce mojayaBa y TepHOANMa €KOHOMCKHX KpHU3a, 300r €eKOHOMCKOT cliabJberha MPUBPEIHUX
cyOjexara, kao 0oOBe3HMKa naxOuHa. Y ycioBuMa HeusrpaljeHocTH oxaropapajyhe cTpykrype
TPIXKHIITA, HEAOBOJbHE KOHKYPEHIIMje, YIOPEIHOr MOCTOjaka NMPUBATHE CBOJUHE W HATJIAIICHOT
yuemrha jaBHE CBOjUHE Y IPUBPEIH, HEAOBPLICHE (UCKaTu3auje, HeeuKacHOT pasa HaJ30pHUX
oprasa u cll., jaBjbajy c€ y 3HauajHO] MEpH HeJIerajIHd TOKOBH IpoMeTa pode U yciyra.

53.1.2 CuBO TP:KMIITE je MOACTAKHYTO H3J10:KeHHUM TOkoBuUMa y CpoOuju koja je
jOIl yBEeK HA MYTY Ka U3rPaJAb1 MOEPHOT TPKUINTA U TPropuHe. 300T TOra je HEOIXOIHO J1a
Ce MPEJIOKEHE U3MEHE M JIOTTYHE HHCTUTYIIHOHAIHUX PElIeha U3 00JIaCTH TPXKUIITA U TPrOBHHE
IITO TIPe pean3yjy Kako Ou ce Cy3WIM OKBHPH 3a JIEJIOBamkh-¢ HEJIETATHIX TOKOBa IIpoMeTa pobe u



yciyra. Joul BakHHj€ 0J] TOra je J1a C€ U yCBOje€Ha MHCTUTYLIMOHAIIHA pelliekha e(hUKACHO CIIPOBOJIE
y NIPaKCH.

5.3.1.3 Ilopen u3no0xeHor, 3HAYajaH Y3POK MOCTOjama cUBOT Tp:xkuTa y Cpouju cy
U BeJINKe jaBHe Ja:K0MHe NMPHUBpPeAHUM cy0jekTHMa y mopehemy ca HBHUXOBOM €KOHOMCKOM
CHAroM.

5.3.2 MoaepHa HHCTUTYIIHOHAJHA pellieiba y Cy30Mjamby CUBOT TPXKUIITA U
TProBuHe

5321 Pa3Boj kanmaumrTeTra KOHTPOJHHMX OpraHa. 3a cy30Oujame CHBOT Tp)KHIITA
HEypaITUYHY U YjeTHO HajBaXXHU]y Mepy Tpeba Ja uMa AeJIOTBOpaH paj OpraHa HaIJIeKHUX 3a
HaJ30p Yy TIOCIOBaky 1 (PMHAHCH]jaMa MPUBPETHUX Cy0jeKaTa, a mpe CBera TPXKUITHUX U MOPECKUX
uHcnekTopa. Jla 6u ce To 00e30emuiio, HUCY JOBOJBHM CaMO MPOIUCH KOjuM ce ypehyje
HEIMPUCTPACHOCT y paly HAJA30pHUX OpraHa y OJHOCY Ha Ha/3UpaHe cyOjexTe, Beh je moTpedHo aa
3aIl0CIIeHN Y MHCTICKIIMjCKAM OpraHuMa Oyay KBalu(UKOBAaHU U MPUHITUIIH]EITHN Y H3BPIIABAGY
10CJIOBa Hag3opa. To je ouurieIHo BeIUKU Mpo0ieM JaHac KOoJ Hac.

53.2.2 Heonxonan je jga/bu  pa3Boj W JA0CjeIHA  UMIUIEMEHTaUMja
PavYyHOBOJCTBEHHX MPONMHCA, Kako OM ce M30erio MPUKPUBAkE NMPUXOJA Y KEHTOBOJCTBY
nopeckux oOBe3HHKa. JloOpo je Aa cy y Halle IpoIKce y pPadyyHOBOJCTBY Beh yBeneHH T3B.
MeljyHapoaHU pauyyHOBOJCTBEHHU cTaHIapAu. BUTHO je 1a ce NCTH T0CIeTHO IPUMEY]Y Y IPaKCH,
aJIM 1 JIa ce YHAIIpe/Ie KarnaluTeTH KOHTPOIHUX JIPYKABHUX OpraHa 3a lbHMX0BO MPABHITHO TyMadyeHe
1 OTKPUBA-E 3JI0YyIIOTpeoa.

5.3.2.3 DoKyCc KOHTpOJIE MOCceOHO Tpeda mpedauuTH ca OHUX cyOjekaTra KoOjU Cy
JlerajiHO TpHjaB/beHH HAa OHe cy0jeKTe KoOju HHCY mpHjaB/beHH. [lozHaTa je mpakca na
MHCIIEKTOPH YIJIABHOM yia3e y ucre gpupme u 00jeKkTe Koju Cy YpeaHo NpujaBibeHH. Hacympor
TOME, CKOPO Jia y MOTIYHOCTH H30CTajeé aKTHUBHOCT Y OTKPHBaWby HENpPHUjaBJbeHUX OW3HHCA -
TpaJIMJIMIITa, TPOU3BOIBE, TIPYKamha YCIIyra, yBo3a U HelerajiHe TProBuHE podaMa U yciayrama.
TuMe KOHTPOJHH OpraHu camo ()OpMaHO TPHKA3yjy HEKaKBY aKTUBHOCT, KOja TIPH TOM Jeiyje
JIECTUMYJIATUBHO Ha OHE KOj¥ MMajy MTpHjaBJbeH OU3HUC, a CTUMYJIATHBHO Ha OHE YUjU OM3HUC HHje
MpHjaBJbEH I1a TAKO HUje HU CTaBJBEH Y ,,IUIaH KOHTPOJIE .



6 M3PAJA KIbYYHUX METOJAOJIOIIKUX PEIHIEKBA Y
IHN/bY CTBAPAIbA AIEKBATHE UHO®OPMATHUYKE
BA3E TPTOBUHE

6.1 CrpykTypa noTpedHMX MoJATaAKa M U3BeIITaja

6.1.1 CrpykTypa noTpedHUX MoaaTakKa

6.1.1.1 Hogauu o TproBunu Penybdinke CpOuje npukyn/bajy ce y OKBUPY BHIIIE
Pa3IMYMTUX H3BOpPa Pa3IMYUTHM METOH0JIOTHjaMa, AJIM je HHUXOB 00yXBaT TPEHYTHO
HE/I0BOJbAH 32 KBAUINTCTHY aHAJM3Y M yIpaBibakbe TProBUHOM. MHCTUTYIHjE KOje MPHUKYILIbajy
Mo/IaTKe O TPTrOBHMHHU, TO YMHE BpIIehH CBOje HAAJIEKHOCTH, anu 0e3 KOOpJWHAINHje ca JPYyTUM
WHCTUTYIMjaMa KoOje MpPHUKYIUbajy HEKe JApyre, MOHEKaJ BpJO CIWYHE NOAaTKe. YIPKOC
MOBPEMEHUM KOMYHHKallMjaMa u3Mel)y HHCTUTYIIH]a, capajiika Ma Yak | pa3MeHa MmoJiaTaka je Ha
BPJIO HUCKOM HHUBOY.

6.1.1.2 Ioganu Koju ce TPEeHYTHO NMPHUKYIJbajy o TproBuHH PemyOmmke CpOuje
oOyxBatajy nBe kareropuje: 1. [lomaTke Be3aHe 3a 00JacT yHyTpallikbe Tproeune; u 2. [TociioBHo-
(hMHAHCH]jCKe MHIUKAaTOpe TproBUHCKHX npexy3eha. OBu nomar cy y oapehenoj hopmu qocTymHn
y BUJIy U3BeEIITaja Kpo3 caomnmTema Pemyommakor 3aBona 3a craructuky (P3C), mok ce Mamu 1eo
HaJIa3d Y OCHOBHOM CTamy U Moryhe ra je 7o0uTH 011 aIMUHUCTPATHBHOT U3BOPA HA YIIHT.

6.1.1.3 Monaum 3a 06aacT yHyTpalikhe TProBUHE KOjU ce TPEHYTHO MPUKYILUbajy
0JIHOCE Ce HA ONIITEe MoAaTKe 32 YKYNHY TPrOBHHY, Ka0 U HHIMKATOPe pa3Boja TProBHHeE.
VYHyTpaiimka Tpropuna je no Kimacudukanuju 1enaTHOCTH pa3/iBojeHa Ha TPH 00JIACTH: TPTOBUHY
Ha BEJTMKO W MaJio W MOMPaBKy MOTOPHHUX BO3WJIA U MOTOIMKaNa (45), TPrOBHHY Ha BEJIMKO, OCUM
TProBMHE MOTOPHMM BO3HWJIMMa W MOTOLMKIWMa (40) W TProBHHY Ha Majo, OCUM TPTOBUHE
MOTOPHHMM BO3WJIMMa ¥ MOTOoIuKInMa (47). Tpeba HanoMeHyTH J1a ce y rmoianuma Koje o0jaBibyje
3BaHMYHA CTATUCTHKA MpPHUKa3yje POOHH MPOMET KOjU CE OCTBapyje MOCPEACTBOM TPrOBUHCKE
JIEJIATHOCTH (TPrOBHHA HA MaJIO U TPrOBUHA Ha BEJMKO). [I[poMeT koju ce ocTBapyje HErmocpeIHoO
m3mel)y mpoumsBohava, kao m m3mel)y mpousBohawa m moTpomava, Huje oOyxBahen. Hucy
oOyxBaheHe HU yCiiyre y MpoMeTy pooe (3acTyIHUYKE, areHIIMjCKe, KOMUCHOHE H JIP.).

6.1.1.4 CBa ucTpa:kuBamba U3 KOjUX ce 100Mjajy mogamu 3a 00JacT YHyTpalimbe
TProBUHe Cy chnpoBeleHa KkopuinhemeM MeTona Yy3opka. [locMarpaHuM Yy30pKOM Cy
oOyxBahena mpaBHa smna (mpenyseha W opraHuzanuvje) WM EBUXOBH JICJIOBH KOjU ce OaBe
TProBMHOM, a KOJ TProBHHE Ha MaJjio Cy HOpe€a IMpPaBHUX JIHUIIA, OGyXBaheHI/I U Npeay3€THULIN.
AHKeTHpajy ce cBa BEJIMKa U CBa CPeJiiba MPaBHA JIMIA YHja je MPETEeKHA eTaTHOCT TPrOBUHA, JOK
cy Maina m3abpaHa METOIOM CIy4ajHOT y30pKa. Y OIeHY je YKJbY4eH U onpehen Opoj mpenyseha
4pja IPETEKHA JENaTHOCT HHje TPrOBMHCKA, ajld UMajy JeNoBe Koju ux 00asbajy.” INomanu koju
Ce Ha OBaj HA4YMH MpaTe MOKpuBajy ciejaehe cermente: 1. IIpoMeT ¥ MHICKCH NpPOMETa IO
o0JlacTUMa JIeNaTHOCTH TPrOBUHE TP YeMy ce TIo/Iald ocMatpajy 3a HuBo CpOuje a BpuIu ce u
noxeia Ha HuBO CpbOuja cepep u CpOuja jyr, IITO je HEIOBOJHHO 3a aJCKBAaTHO YIPAaBJbame
pasBojeM TproBuHe; 2. bpoj mpoaajaux odjekara y TPrOBUHH Ha MaJlo Ha FOJTUII-EM HHBOY H OpO)j
npenyseha y TproBunu; u 3. bpoj 3anocnenux no obnactuma Tproeune u ci. (Y mpwiory cy
MPUKA3aHH MOIAIM KOje 3BaHUYHA CTATHCTHKA MPATH).

6.1.15 IHocoBHO-GUHAHCHjCKM HWHANKATOPH NPeACTaB/bajy NoOAaTKe KOjH ce
OJHOCEe HAa mMocjJoBHe mnpedopmanHce TproBuHckux npeaydeha. OBu momaum ce TPEeHYTHO
MIPUKYIJBA]y KPO3 3aBPIITHE padyHe KOje TProBUHCKA Npeay3eha mogHoce Ha Kpajy cBake TOIUHE



Arenumju 3a mpuBpenHe peructpe (AIIP). Ha Ttaj maumn dopmupa ce 0a3a momataka o
(hMHAHCH]CKUM U TTOCIIOBHUM KapaKTepHUCTHKaMa TPrOBHHCKUX Mpeay3eha, Koja je mpeTpakuBa 1o
pasnauTHM KpuTeprjymuma. [IpoOieM kKoju ce jaBiba KO/l OBUX IMOJIaTaKa je mTo npexayseha Hucy
a/IcKBaTHO TOJEJbEHA MO O0JacTUMa TProBHHE TAaKO Ja Cy HEKH TUIHYHH MaJlONpPOAaBIU
KaTeropucaHd Kao BeJenpojaaja u oOpHyTo. 300T Tora je y BEeNHWKOj MepH YIUTHA BaJUIAHOCT
HaBEJICHUX I10J]aTaKa 3a HoTpe0e JajbiX aHAIN3a U pa3yMeBama TOKOBA Y TPTOBHHH, a TOCEOHO IO
MOjeJMHAM CEKTOPHMa TPrOBUHE.

6.1.1.6 IMogany koju ce TPeHYTHO He NMPHKYI/bajy Y 00MMY MJIM HA MOTPeOHOM
MPOCTOPHOM HHUBOY, a NMOTPeOHH Cy 32 aJICKBATHO YIPAaBJbae M IUIAHHPAKE TPrOBUHOM
Perry0mmke Cpobuje cy: 1. Ilogamm o TproBuHCckoj Mpexu; u 2. [lomamu o mpomeTry W IOpyra
OWJIaHCHU MOJaly y CKJIaay ca cTBapHOM jenarHomhy mpenyseha u ca cTpyKTypoM ocTBapeHOT
pOMeTa.

6.1.1.7 Ioxanu o TproBuHckoj Mpexu Penyoanke Cpouje moTpeoHu cy 10 HUBOA
NojeIMHAYHOT NpoaajHor o0jexkTa. TakBu nmojany OM OMOTYhHIM aHaNM3y TPrOBUHCKE MPEKE
o AyOWHU MPOCTOPHUX HUBOA. TPEHYTHO OBH MOAALIM ITOCTOj€ CaMO 332 HALIMOHATHU HUBO H TO 32
Opoj o0jekaTa 1 1o0HjeHu cy Ha 0a3u y30pKa, Tj. mporiere. [lomaiu o TproBUHCKOj MpeXH 10 HUBOA
o0jeKkTa HEONMXOJHHU Cy, HE caMO 3a MOTpede aHalu3e TProBHHCKE Mpeke, Beh U 3a morpede
yIpaBJbalba TPTOBHHOM U FbEHUM IUIaHUPAhEM Ha TEPUTOPH)U 1IeTIe 3eMJbE.

6.1.1.8 IMogamnu o mpoMeTy 10 HUBOA MOjeINHAYHOT MPOJAjHOT 00jeKkaTa MOTPEOHH
Cy 3a aJleKBaTHY aHAJIM3Y CTalba TPrOBHHE M I-€HO IUIaHWpame. IbHXoBUM NMpUKyIbameM
¢dopmupahe ce 6aza nogaraka o TproBUHCKOj Mpexxu Penyonmke CpOuje, koja he Outu npeTpakrsa
MO0 Pa3IMYUTHM KPUTEPHjyMUMA U Pa3IMuUTUM IPOCTOPHUM HHBOMMA. BenmmumHa mpomajHor M
CKJIQIUIITHOT TIPOCTOPA Y TPrOBHHH j€ HETTO3HAHMIA ¥ Ha HAIMOHAJTHOM HUBOY. HeomxomHo je na
JIOHOCHOILIM OJJTyKa O]l JPKaBHOT aJld M IOCJIOBHOT 3HAaudaja, MMajy IMOJATKe O CTPYKTypH
TProBUHCKE Mpexe 1o Gpopmaruma. Takole cy moTpeOHU nogamnu o JpyruM OUIaHCHUM ToAauMa
Kao IITO Cy HabaBHa BPEJHOCT MpojaTe pode, 3aimxe U ClI. VcTpakuBame Koje je CIpOBEIeHO
2009. je pe3yaTHpano BEIUKUM OpojeM MojaTaka KOju Cy MOTPeOHU 3a aJIeKBaTHO YIPABJbaHe
pa3BojeM TproBuHe. HaBeieHu mojaiy Koju ¢y Tajaa NPUKYIUbEHH CY IaTH Y Ta0eu y aHEeKCy.

6.1.1.9 Ioganu o TProBUHH KOjU Cy MOTPeOHH, 2 HUKAKO Ce€ He MPHKYIbajy
oOyxBartajy: 1.Ilomatke o )xanbama (pexiamarjama) norporrada; u 2. Ilogarke o KBaTuTaTHBHUM
acIeKTHMa MOCJIOBabA.

6.1.1.10 ITomamu o kanGama (pexjaManujaMa) MOTpoIIada HEOIXOTHHU CY KaKo OM Cce MpaTHIIo
(YHKIIMOHUCAE TPXKUINTA M NPHMEHa 3aKkoHa M ao0pe mocioBHE mpakce. TpeHyTHO ce He
MPUKYILJbajy OPraHU30BaHO U CHCTEMATCKH.

6.1.1.11 KBanuTaTHBHM NMOJAIH KOjU TPETUPAjy TPrOBUHY OJJHOCE ce, IIpe CBera, Ha mojiatke o: 1.
Capanmy y KaHaTMMa MapKeTHHTa (OJHOCH Ha pealyju nmpou3Bol)ay /3aCTyNHUK — BEJIeNpoaaja
— Manonpojaja); 2. 3aJ0BOJECTBY IMOTpOIIada (KyHaua) Ha OIIITEM HUBOY M IO I0jeIUHUM
oOsacTuMa (kareropujama poda u yciyra); 3. OaHocy uzMel)y Tp)KUIIHUX YYeCHUKA U [TOTpoIava
(rpahana) c jemHe cTpaHe W MHCTUTYLHja M OpraHa IpXKaBHE YIpaBe W3 00JacTH TProBuHe; 4.
CraBoBUMa TPXKUIIHUX YYECHHKA IO PAa3IMYUTUM MUTambUMa Of 3Hauyaja 3a (QYHKIHOHHCAHHE
TPIKUILTA U TPrOBUHY TeHepanHo. HaBejieHn nojanu cy moTpeOHU Kako OM MOTJIO aJieKBaTHO Jia
ce ynpaBJba pa3BojeM Tpropune Cpouje.

6.1.2 CrpykTypa noTpedHUX H3BeIITaja

6.1.2.1 H3Bemraju Be3danm 3a TproeuHy CpOuje reHepumry ce Ha OCHOBY
PACHOJIOKHBUX I10JaTaKa O TProBHHHU, NPHUKYIVbEHHX KpPO3 MCTPAa’KHBamka WIH KPo3



onpehene 06aze mogaraka (permcrpu). CTpyKTypa wu3BemTaja oOyxBaTa Hampel MOMEHYTE
CKYTIOBE TI0JIaTKa KOj¥ C€ TPEHYTHO MPHUKYILIHha]y, KA0 U OHE MOJATKE KOjH TPEHYTHO HE IOCTOje Y
00MMY WIJIH IPOCTOPHOM HUBOY KOJH Cy MTOTPEOHHN KOPUCHUITMA.

6.1.2.2 H3BemTaju Koju cy TpeHYTHO AOCTYNMHHU Ha 0a3u pacloNOKUBUX MOJATaKa O
TproBunm Pemybmuke Cpbuje cy: 1. Meceunn npomer pobe y TproBHHH Ha Majo y PemyOmurm
Cpbuju - naaexcu — PermyOnmdaku 3aBoj] 3a CTaTHCTUKY; 2. KBapTamHu m3Bemraj o yHyTpammoj
Tproeunu y PenyOnumum CpOuju - CTpyKkTypa mpoMeTa 1o ob1acTuMa KiacuuKaiyje IeaTHOCTH,
CTPYKTypa 1o poOHHM rpynama W HWHACKCH IpoMeTa - PemyOnmuuky 3aBon 3a CTaTHUCTHUKY; 3.
UzBemraj o yHyTpammoj TproBuHH y CTaTHCTHYKOM TOAMINHaKy PemyOmudxor 3aBoja 3a
CTaTHCTUKY — Tojary o Opojy objekara, Opojy 3aloCIeHHX, MPOMETY IO KaTeropvjama H CIl.
HaBenenu u3BemTaju yKipydyjy caMmo arperupane nogarke 3a Cpoujy, a joul je IpucyTHa U Mojiesia
Ha CpOujy ceBep u Cpbujy jyr. Hema nogaraka 1mo HIKUM TEPUTOPH]ATHAM jEAHATIAMA.

6.1.2.3 H3BeimrTaju Koju cy NoTpeOHU, 14 UX je TPeHYTHO HeMoryhe renepecartu u3
nocrojehinx n3Bopa noparaxa: 1. M3Beniraj o BeMTUUWHH U CTPYKTYPH TPrOBUHCKE Mpexke (YKymaH
MPO/ajHU M CKIAAWIIHU TPOCTOP, CTPYKTypa TPrOBHHCKE Mpexe Mo (opmaTuMa, MpOCTOPHU
pacmopen 1o ONIITHHAMA W HIKAM TEPUTOPHjATHUM jeAMHALIAMA U 11p.); 2. MeceuHu U3BeIITaj O
npoMmery mo obnactuma TprosuHe; 3. [omummu mpomer mo ¢opMaruMa M KaTeropujama
npou3Boza; 4. 'oquimy u3BeITaj 0 OMJIAHCHUM MOAalMa 3a peAay3eha y TproBUHU 10 CTBApHO]
nematHocTH; 5. M3BemTaj o capanmy y KaHanuMa MmapketuHra Pemybmuke CpoOwuje; 6. Mumexc
3a/I0BOJbCTBA TOTpomada y PemyOmumu Cpbujum; 7. W3BemTaj o xambama (pexiaMariidjama)
notpomaua; 8. M3Bemraju o KymoBHO] Mol crTaHOBHUKa Mo ommtuHama; 9. WHaekcu
MaJIOIpoajHe caTypalrje 10 OMIITHHAMA.

6.2 Merono/0ruja NpUKyJbama MojaTaKka

6.2.1 MeTonmoJioruja NpuKyJbama noaaTaka koju ce sBeh o4jaBmyjy

6.2.1.1 Metonosoruja nmpukymbama mnogaraka o TproBuHu PemyGmuke CpOuje
00yXBaTa HEKOJIHMKO Pa3IMUUTUX (OPMH y 3aBHCHOCTH O]l MOTpeda KOPHCHHUKA U PACIIOIOKHBUX

pecypca.

6.2.1.2 Iopauu Koju ce TPeHYTHO MPUKYNJbAjy o Tprosunu Pemyonuke CpOuje, kao
IITO je MPETXOAHO ONHCAaHO, 00yXBaTajy JIBE KaTeropyje: mojJaTrke Be3aHe 3a 00JIacT yHYTpaIllhe
TProBUHE W TIOCJIOBHO-(pMHAHCHjCKE WHIMKATOpPEe TProBUHCKUX TMpeayseha. Meromonoruja
MPUKYIUbakha OBUX IOJaTaKa jacHO je NeHNCaHa y OKBUPY aJJMHHUCTPATUBHUX U3BOPA KOjU CY
BJIACHUIIM MOJaTaKa:

6.2.1.3 I[pukynbame mogaTaka Be3aHUX 3a 00J1aCT YHYTPallllbe TPTOBHHE BPIIIH ce
on crpane P3C-a kpo3 ucrpaxkuBama Ha 0a3u y30pKa Koja ce peloBHO CIPOBOje MpeMa
miany paga P3C-a. Caonmrema Ha 6a3u Tux nogataka P3C o6jaBibyje y onpeljeHoM BpeMeHCKOM
MepuoAly y CBOjuM myOnukanujaMa W Ha 3BaHWYHOM MHTepHer cajty. Ca mpoMeHOM
Knacudukaiyje nenaTHOCTH J01UIO je A0 oapeheHux ,,ioMepama™ y OKBUpy mudpe AeIaTHOCTH
y o0JIacTH TProBHHE, TaKO Ja HHUje WIEHTHYaH oOyXBaT Kao KOJ MPETXOAHE Kiacupukalmje
nenatHocTd. TuMe ce OUTHO OTeX)aBa yIOPEeIUBOCT Mojaraka o roguHama. [lpukynsseHu moganu
Y TeHEPHCAaHU M3BEIITAjU, PACIIOJIOXKHUBH Cy 3a orpanudeH npocropuu HuBo (Cpouja — HTCJ 0,
onHocHo Cpouja Cesep u Cpouja Jyr — HTCJ 1) u ogHoce ce Ha ckyn npeay3eha u npeay3eTHUKa
(IT+IT). M3yszerak mnpeacraBibajy Mojaly O 3aJiMXamMa W HauyuHy IUiahama, Tae ce IMmojany
MPUKYIUBAjy camo 3a npenys3eha u To mo ctpykTypu. basau unngexcu ce najy Ha npocek 2010=100
(mpBu myT cpoBenieHa oapehena uctpaxnpama). [lomau o poounM rpynama cy o 2010. rogune



nat o COICOP knacudukamnuju, na 0u ce kacHuje knacudpuroBaim npema CPIl knacudukanuju.
Taxko je moryha nojaBa pa3nuauTUX poOHUX TPyTa KoJ mopehema pa3TuanTuX TOINHA.

6.2.1.4 IocoBHO-pUHAHCHjCKE MOJATKe MPUKYIJba HA 0a3U perucTpa u3BemTaja
3a cBe U3BellTajHe jeiMHUIe ATeHIIMja 32 MpUBpeaHe peructpe. Haukaropu ce renepuury y
(hopmu n3BeITaja, a HA OCHOBY 0a3e mojaraka 4mju je agmuHucTpatuBan u3Bop AlIP. [lonamu cy
JIOCTYITHA KOpHCHHIIMMAa y (opmm Koja M omoryhaBa TOjeJMHAYHH TPUCTYI U 0OOpamy.
I'enepucame pa3nuuuTHX KU3BeIITaja je Moryhe Ha moceban 3axTeB ynyhen AreHuuju. Jenan neo
nonaraka oopalyje P3C mto u my0iauKyjy y BUy CBOjUX CAOIIITCHA.

6.2.2 Moryhu MeTo10101IKH MPUCTYT MOJAIUMA KOjU ce He MPUKYIIbajy
CHCTEMATCKH

6.2.2.1 IlogaTke 0 TProBHHCKOj Mpe:KM W TPOMeTy 10 HHMBOA MOjeMHAYHOT
npojaajHor o0jexkTa TpeHyTHO moceayjy y onpehenom oommy u kpanmutery AIIP u [lopecka ynpasa
(ITY). Osge 6a3e momaTaka MOTY Jia TIOCIYXe Kao J00ap OCHOB 3a M3Tpajlby cBeoOyxBaTHE 0aze
MmoJilaTaka O TPrOBUHCKO] MPEXH W TNpoMeTy. HeomxomHo je He3HaTHO MPOLIMPUTH NOocTojehn
MoJIe MojaTaka M yHalpeIuTH METOJOJIOTHjy NMPHKyIUbamkba MOoJaTaka Kako OM ce OCUTypao
UXOB aJIeKaBaTaH 00yXBaT M KBAJIUTET.

6.2.2.2 Heonxoano je na ce ypaau NO4YeTHH TONKMC TProBHHE W TPrOBHHCKHUX
KanamuTeTa Kako Ou ce EBUJCHTHUPAJIO T3B.“HYJITO cTame’ y TproBunu PemyOmnuke CpoOwuje.
AxypHocT 0a3a moparaka (GopMHUpaHHX Ha OCHOBY Tommca Mopana O0m ce obe3bemuTtu Kpo3s
mocrojehe aIMUHUCTpATHUBHE W3BOpE peleuHHCameM mocTojeher Momena momartaka. JBa cy
Moryha npucTyna axxypHupamy rmojiaTaka: Kpo3 cucteM AreHuuje 3a npuBpeane peructpe (AIIP) n
kpo3 cucreM [lopecke ynpase (I1Y).

6.2.2.3 AIIP mopatke o TproBuHckoj mpexun PenyOiauke CpOuje no HHBoa
NMOjeAUHAYHOT NPOAAjHOr o00jeKTa MOKe MNPUKYIUbAaTH Kpo3 00aBe3HYy perucTpaunmjy
NMPUBPEIHUX orpaHaka (00jexkTn). A)KypHOCT TOT PerHcTpa MOXe ce 00e30eIUTH Kpo3 00aBe3HO
MIpHjaBJbUBakE CBaKe MPOMEHE Ol CTpaHe MpUBpenHor cyOjekaTta. Tume Ou ce popmmupana 6aza
nojaraka o0jekTa kKoja Ou Owmia BuiiecTpyko kopucHa: 1. AIIP-y OM OBO KOpHUCTHIIO 3a CBpXE
yHanpehuBama kBaiuTeTa 1MocTojehinx perucrapa u Aajber pa3Boja, 2. 3a JAPyre WHCTUTYIH]E Y
IpXXKaBu Koje Kopucre mocrojehe peructpe oBM momarnm OW KOpHCTWIM 3a yHarpeheme cBoje
nenataoctu (ITY, P3C,mununcrapcrsa). OBo M3UCKyje IPOMEHY IIpaBHE PeryiaTHBE Koja HE Ou
Owia y cynpotHocTH ca peryinatuBoM EY, Beh Ou nerasbHuje perynucaia naty oonact. Mako ou
OBaKaB HAa4MH MPUKYIJbamka MojiaTaka uMao ozapelheHe HeraTueHe eekre Ha npuBpeny (murahame
HaKHaJe 32 PEerucTpalyjy MpUBPEIHUX OrpaHaka), OH MMa Behe Mo3NUTHBHE e(eKTe: MOCTOjambe
MPelU3He CTATHCTUKE O TPTOBHHCKO] MPEXKH Y BUJTY 2)KYPHOT PErrcTpa MpUBpeIHIX 00jeKxaTa, anu
1 MoryhHOCT J1a ce OpMHPamEM TOT PETUCTPa MOXKE 3aMEHUTH €BEHTYAITHO CIIPOBOl)erhe mommca
TProBHHE Ka0 HEONMXOJHE aKIHje Aa O ce JOOUIIO HYJITO CTame TpropuHe y PemyOmiuim.

6.2.2.4 IMogany 0 TProBHHCKOj Mpe:KM MOTY ce MPUKYIUBATH B Yy OKBHPY Ilopecke
ynpaBe Kao aIMUHUCTPATHBHOT U3Bopa. [lopecka ymnpasa nocesyje peructap QUCKaIHUX Kaca,
perucrap mopeckux obOaBe3Huka u perucrap I1/IB oGaBesnuka. Perucrap ¢duckamnmx kaca
TpeHyTHO o0yxBara ojipel)eHH CKyn 00aBe3HHX I0JjaTaKa 3a CBaKy perucTpoBaHy (HCKaIHy Kacy
Ha HUBOY IIPOIajHOr 00jeKTa y KoMe ce Ta Kaca Hanasu. Kako je y imiany yHanpehuBame nocrojeher
cucreMa (ucKanu3alnje y TeXHHYKOM CMHUCITy, Moryhe je y TOM Mpoliecy MpOIIMPUTH CaJlalllibu
MoJieJla TO/aTaka y PEerucTpy (HUCKaIHUX Kaca MOAAlMMa O TPrOBHHCKO] MPEKH U HECHUM
kananuteriMa. OBakaB MOJATUTET MPUKYIJbakha M0IaTaka O TPrOBUHCKO] MPEXH je 100ap u3dop
13 HEKOJIMKO paziora. [IpBo, perucrap dpuckannux kaca Beh mocroju u norpeGHO je caMo J01aTHO
NpOLIMpHBake 00aBE3HOI CKyla NOAaTaka Koje TNPUBPEAHU CYOjeKT IOJHOCH MPHITHKOM
¢uckammzanumje. Jpyro, oBakaB HauMH HE OM W3MCKUBAO JIOJaTHE TPOLIKOBE 33 NPUBPEIHE
cy0jexTe m agMuUHHUCTpanHjy, a [1Y je yjemHo m aAMHHHCTPATHBHHA H3BOP IMOJaTaka O MPOMETY



npoaajHux oOjexara. HeraTuBHa cTpaHa OBOr HayMHA NPHUKYIUbamkha MOJaTaka O TPrOBHHHU je
MPEBACXOAHO y YMILEHHIM Jla CE jOII YBEK HHje YTBPAWIA CTPYKTypa M JMHAMHKA Ipolieca
yHanpehema ¢uckaim3amje, kao HI HauYMH 00e30ehrBama a)XXypHOCTH TOAaTaka y TIOMEHYTOM
peructpy (Ha mpuMep, ako objekaT Mema JIeIaTHOCT, a He 3aTBapa ce ITO OW HMHaue Ouiio
EBUACHTHUPAHO Y PETUCTPY Kpo3 Aeduckannzannjy). Moryhe je, y TakBOM CiIy4ajy, IpeaIBUACTH a
npuBpeaHY cyOjekar Oyzae y obasesu na I1Y mpujaBu u mpomMeHe y CBOM IPOJajHOM 00jeKTY, IITO
U3HUCKyje NOJaTHM HANop Ja ce Jobhe A0 pemewma Oe3 noJaTHOr onTepehuBama MOPECKHX
obaBe3HHKa agMmuHHCTpauujoM. OcuM Tora, ycHelIHa peanusalyja Mpojekata pereuHUcamba
MoJIeJIa TIo/laTaka y PerucTpy (UCKaIHMX Kaca y BEIMKOj MEpH 3aBHCH on capaame Ilopecke
yIpaBe ca HaJJIeKHUM MUHICTApCTBOM 13 001acTi TproBuHe. OBO MUHICTAPCTBO j€ HajIT03BaHUje
Ja cyrepuile aeo caapxkuse Oyayher Mojena nojaraka Koju je o HHTEpeca 3a pa3Boj TPrOBUHE,
Ay ¥ J1a y9ecTByje y AeuHICaky HadYMHA YyBamka U 00pajie TUX MoIaTaka.

6.2.2.5 O06a MoanuTeTa MPUKYIUBAKHa MOAATAKA 0 TPrTOBHHCKOj MPEKH H HbeHUM
KananuTeTHMa UMajy cBOje MO3UTHBHE M HeraTUBHE cTpaHe. UnHU ce Ja je MPBU MOJAITUTET,
(dopmupame peructpa THpUBpeAHHUX orpaHaka (oOjexata) y oxBupy AllP-a kBanureTHHje U
IyTrOpoUYHHje pemermne. Pasnor 3a To je yxoaaHa mporeaypa perucTpaliyje MpuBpeaHuX cyojeKkaTa,
penoBHAa KOMYHHKAIIH]a pUBpegHHX cyOjekara ca AIIP-oM (HajMame jeTHOM TOIUIIbE), pa3BHjeH
MH()OPMALMOHH CUCTEM 32 YNPaBJbakhe PETUCTPUMA U CaBIaJlaH MOCTYIAK CTaBJbambe MOAaTaKa Ha
YBHJI jaBHOCTH TIPEKO HHTEPHET MOpTaa.

6.2.2.6 IMoganu o nmpoMeTy /10 HUBOA TMOjeIUHAYHOT NMPOIAjHOT 00jeKTa MoCTOje Y
okBupy Ilopecke ymnpaBe Kao aJIMHHHCTPATHBHOI HM3BOpa, a Ha 0a3W CHOpPOBEACHE
(uckanm3amnyje HajBeher nema MOpecKMX O0aBe3HWKA Yy OONACTH TProBWHE. TpeHyTHO Cy TH
MOJAI OTPAaHWYEHH Y KBAJINTATUBHOM M KBAaHTHUTATHBHOM CMHCIY, HapOYUTO IO IHUTAbY
arperangje Ha HUBOY oOjekTa (ako oOjekar mma Buiie kaca). Ouekyje ce ma he mpezacrojehe
yHanpehemwe Quckanmuzanyje pemnTu oaj npobieM, e na he 6aza mojaraka o mpomeTy 10 HUBOA
T10jeIMHAYHOT 00jeKTa ONTH OIlepaTHBHA.

6.2.2.7 Moxamu o skandéama (pexyiamManujama) moTpoiiaya ¢y yoOu4ajeHu y 3eMjbama
EY u npyrum pasBujeHuM 3emibama. OHM yKa3yjy Ha (QYHKIHOHHCAE TPXKUIITA U TI0jeANHUX
ETOBUX JICJIOBA. TPEHYTHO Ce MPUKYILUBajy Y OKBUPY opeljeHUX MOTPOIIaYKUX OpraHu3anuja, a
y oapehieHoj Mepu M y OKBHpY HAJJICKHOT MUHHCTapcTBa. MehyThM, He MOCTOjU IEHTPATHU
perucrap (ynyheHux ¢opmaiiHux) xanou (pexiamaiyja). 3aTo je HEONMXOAHO Jia ¢ce 00jeaHbEHO
BOJie CBe (hopMalHe pekiiamalyje/Kanoe moTpoliava y [eHTPaTHOM PETUCTDY.

6.2.2.8 Moganu o kperamy MAJIONPOAAJHUX LEHA TPe®ano OU Ja ce MPUKYILbAjy
Kpo3 HOBO(opmupany ,,OncepBaTopujy HeHa“, mo yrJjeay Ha MHOre eBpoOICKe 3eM/be Kao
To je y ToMe ycneaa I'puka. [1og okpribeM MHHUCTAPCTBA 33/1y>KEHOT 3a MOCIOBE TPrOBUHE U
TpkuIITa QYHKIMOHUIIE jaBHU MHTEPHET MOPTAJ Ha KOJH CY MAJIONPOAABLH TYXKHH J1a aXKypHO,
cBakor Mmecena yHoce nesne 3a 1,500 mpommcanux aptukaina. [lomamm cy jaBHO u OecriaTHO
JOCTYIHH cBUMa. Ha OCHOBY OBHMX IoJlaTaka MHOTE aHAJIMTUYKE U KOHCYNTaHTCKe Kyhe pauyHajy
WHJIEKCE MPOMEHE MAJIONPOJajHUX 1I€HA, MHIAEKCE TPOLIKOBA KMBOTA, MOTPOLIAYKY KOPILY WIIH
HyJe pa3nuuuTe yciyre (Ha mpumep, yciyra ynyhuBama Ha HajjepTHHHje MECTO cHal/eBama 3a
o/1abpaHy KOpITy apTHKaa Koje MojeAMHaYHH MOTpolay uzadepe).

6.2.2.9 Hogauu o0 KBAJMTATHBHUM AacleKTMMa IMOcCJ0Bama Tpedajao Ou aa ce
NMPUKYIJbajy ce HAa 0a3d MePUOAUYHUX NCTPAKUBaMma. Y TIUTaBkY Cy ciejehe rpyme mogaraka:
1. ITogamu o capaamu y kKaHamuMa MapkeTuHra; 2. [lomamnm o 3a10BOJBCTBY MTOTpoITIada (Kymara);
3. [omamu o omHOCY U3Mely TpIKUIIHUX yYECHUKA, TOTPOIava M MHCTUTYIIHja ¥ OpraHa JAp>KaBHe
ynpaBe u3 obnactu TproeuHe; U 4. [logany o cTaBOBMMA TPXKUIIHUX YYECHUKA O PA3THYUTHM
MUTamkUMa OJ1 3Havaja 3a QYHKIIMOHUCAE TPIKUIITA U TPTOBUHY.

6.2.2.10 ITogamm o capaamu y KaHaluMa MapKeTHHIa NMOTPeOHO je Ja ce MPUKYIJbAjy Ha
OCHOBY AaHKETHPAHA PeNpe3eHTATHBHOT Y30PKa CaCTaBJHECHOT O] MPE/CTABHUKA CBUX YUCCHUKA



y KaHamuMma MapkeTtuHra. OBO HCTpaXHMBame TpeTHpa IOjeiMHAaYHEe OJHOCE Ha penaluju
Mpon3Bohad-Benenpoaaja, Mpou3Bolad-Maonpoiaja u BeIepoiaja-Maionpoaja, Kao U OJHOCe
ca KOHKpeTHHUM Tpeay3ehrnmMa Koja Ipumaaajy 1aTuM kateroprjama. [loxxespHo je ma ce crpoBoan
0ap jeTHOM TOJTUIIIELE;

6.2.2.11 Tlogauu o 3a70BOJHCTBY MOTpoIaYa (Kynana) HA OMIITEM HHUBOY W MO TOjeMHUM
o0jacTumMa (kaTteropujama poba M ycjayra) mo npaBWiIy ce NPUKYILUbajy KBapTaJHO.
UctpakuBama ce BpIlle 1O MojeJUHUM 00JIacThMa, ¢ TUM Jla ce 00JIacTH He MOHaBJbajy, Beh je,
CXOJJHO CE30HAIHOCTH W APYTUM (akTopuMa, cBaka o0iacT (Mpou3BOA Tj. OpeHI U yciyra, Tj.
ycyxHo nipenysehe) y ¢okycy y Tauno oapehenom kBaptanmy. Ha 6a3u nmpuKymibeHUX TogaTaKa
Kpenpajy ce KBapTaJH{ M TOIUIILN HHACKCH 3370BOJBCTBA ITOTPOIIAYa, a Takohe ce MOry BHIETH
Y HUBOW 33JI0BOJHCTBA 3a KOHKPETHH OpeH] 1/uiy npeay3ehe Koju ce Haiase y maHen y30pKY;

6.2.2.12 Ilonauu o oanocy m3mel)y Tp:xkumHux ydyecHuka (mpeaydeha u3 pa3aumuuTux HUBOA
KaHaJIa MapKeTHHra) u norpomaya (rpahana), ¢ jeaHe crpaHe, ¥ HHCTUTYLHja M OpPraHa
JAp:KaBHe ynpaBe U3 00J1acTH TProBuHe, Tpeda /1a yKaKy Ha ()yHKIIMOHUCAE HAJUIEKHHUX OpraHa
U T0jeTMHUX CEKTOPa, Kao U Ha (He)3a0BOJHCTBO 3aKOHOJAaBHUM OKBHPOM H IDYTUM €JIeMEHTHMa
KOjU TpeTupajy o0jacT TProBHWHE, Ka0 WHCTHUTYIHIOHAIHOT OKBHpa OJBHjama AEIATHOCTH H
¢byHkunoHuCama TpxkuiTa. CripoBoauia 6u ce y pejuM uHTepBanuMa (HIp. TBOTOJHUIILE) UK Y
CKJIONY APYTHX UCTPaKUBama (Kao HIIP. KOJ HCTPaKHBaba 3a10BOJECTBA CApaIhoM y KaHaIMMa
MapKeTHHra W/WIKA UCTPAKUBAKA 3310BOJECTBA MIOTPOILAYA);

6.2.2.13 Ilonauu 0 cTaBOBMMA TPKUIIHUX YYECHHUKA MO PA3IUYUTHM MUTABLUMA 0] 3HAYAja 32
(yHKIHMOHMCAIE€ TPHKUIITA M TProBHHY IeHepPaJIHO OUTHH Cy 32 pa3yMeBame IOjeMHUX
NUTakba M aKTYeJTHHX TeMa (HIp. CTAaBOBU IOTpPOINIaYa y BpeMe KPU3HHX CHUTYalja, IMOIMYT
adaTokcHHa, CTENEH MOTPOIIAYKOr €THOIIEHTpU3Ma moTtporiada uta). Cnposouna 6u ce ad-hoc
KOpUIINEeHEeM pa3IMuUTHX TEXHUKA HCTPOKWBamka W Pa3MduToOr o0yxBarta ((oKyc-rpymHe
JIICKYCH]j€, aHKeTUpame, OPraHM30BaHO TPUKYIJbakhe 3aXTEBa, KAIOW W IMPeIora TPXKUIIHUX
YYCEHUKA U CII).

6.2.2.14 Unaexkcn kynoBHe Mohm cy moTpedOHM Kao jaBHM NOAATAK KOju OM ce MOIJH
KOHCTPYHCATH Ha OCHOBY MocTOjehuX U HOBONPHUKYIUbeHUX MojaTaka. CBpxa OBUX MOAATKa
je la ykake Ha KYITOBHY MOh CTaHOBHHUINTBA ojjpel)eHe TepuTopHjaliHe jequHHIe (ONMIITHHE WIH
YaK y)kKe€ TepUTOpHjaTHE jeIMHHMIIe). 3aCHMBA Ce Ha MoJanuMa 0 Opojy CTaHOBHHKA, IPUMambHMa
CTaHOBHHIIITBA, Pa3BUjEHOCTH MpPUBpPEE, TPOIIKOBMMA KMBOTA, alld M Ha 0a3M MoJaTaka o
NpOMETy Yy TMOjeIMHMM THIIOBUMAa mpojaaBHMIaA. [IpencTtaBibajy BOAMY 3a WHBECTUpPAHE U
MIOCJIOBAa-€ TPrOBUHCKHMX M INPOM3BOAHMX Npeny3eha, alu M 3a pa3BOjHE IUIAHOBE JIOKATHHX
camoyIpaBa I1a ¥ TPrOBUHCKOT' CUCTeMa Ha HUBOY PemyOiuke Cpouje.

6.2.2.15 Huaekc MaJionpoaajHe caTypaiMje je moaaTrak o pa3sBUjeHOCTH MAJIONIPoaajHe Mpeke
Ha onpelenoj Teputopuju. theros paszeoj je moryh ca paszBojem 0a3e mogaraka O TPrOBUHCKUAM
KamanuteTnma. Tabenapau nojay oMoryhyjy yBUIl y TYCTHHY Mpexke Ha ofipel)eHuM Jiokarujama
W TPEACTaB/bajy BOAMY 3a HHBECTHpAIE, IUIAHUPAkEe KOMYHAIHHUX AaKTHBHOCTH, ajld U
KoMyHanHUX npuxoxa. [loganu yHyTap reorpadcekor nadopmanuonor cucrema (I'MC) cimyxe 3a
MOCIIOBHO W YPOAHHUCTHYKO IUTAHWUPAEkE W ycKiajuBamke TProBHHE W JPYTHX JPYIITBEHUX
JIEIATHOCTH Ha UCTOM ITPOCTOPY.

6.3 IlocTynmak u TPOUIKOBH YCNOCTAB/balha a/leKBaTHEe HH(POPMATHUKe Oa3e
6.3.1 Iocrymak ycnocraB/bamba nH(popmaTuuke 6aze Tpropune Cpouje

6.3.1.1 Hudopmanuonn cucrem Ttpropune Cpomje Tpedba ga omoryhm
NpuKyIJbamke, YyBame, Kiacupukanujy, NpeTpakuBame, aHAIW3y W NPHKA3HBame



moaTaKa o TProBUHU. Ped je 0 BeoMa 3aXTEBHOM MPOjEKTY Y CBAKOM CMUCITY (OpPraHU3aI[MOHOM,
(hMHAHCH]CKOM, TEXHUYKOM, HH(OPMATHIKOM).

6.3.1.2 IMpennaxke ce (azna peaamsanuja oBOI MPOjeKTa Ha NPHHIUILY
auctpudyupanor wundopmanuonor cucrema. PazHa peammzanuja Tpeba nga oyakma
CaBJIaJaBalb€ KOMIDIEKCHOT MPOjeKTa MO Pa3IWYUTHM AWMEH3HWjaMa U ca BEIHKUM OpojeM
y4eCHHKa y MocTynky. Juctpubynpanu cucrem 6u Tpedano 1a onTHMH3Yje HAIlOpe U TPOIIKOBE
U3rpajame cuctema, y3umajyhu y o03up Beh nmocrojehe cermente y pa3snuunTiM HUHCTUTYLHjaMa.

6.3.1.3 HNndopmannonu cucreM TPropuHe TPEHYTHO He MOCTOjU y (popMH Koja Om
3aJ0BO/bHJIA OCHOBHE MOTpede KOPHCHUKA: 1. ajiekBaTHA aHaJM3a TPTOBHUHE, 2. YTIpaBJbabe
pa3BojeM TProBHHE — HAI30p, KOPEKTHBHE aKTUBHOCTH, TOJPIIKA ITOCIOBHO] 3ajeIHUIH U CI., 3.
[Inanupame 1o HUBOa ommTuHa. [IpeTxoaHa cTparenika JOKyMeHTa Koja Cy ce 0aBuiia MUTambeM
TproBuHe Pemybmuke CpOuje mpyxuiia cy OKBHp 3a U3TPaby jeAHOT TAKBOT CHCTEMA, U3 Yera je
MPOM3aIIa0 U KOHKPETaH MpojeKaT Kperpama HHTEPHET MopTajia ca 0a30M ImoJaraka O TPrOBUHH
npu P3C-y (arumkanuja). OBa amumkanuja he Outu npebadeHa Ha HOBY JIOKAIHMjy — HAIJIEKHO
MUHHCTApCTBO 32 TPTOBHHY ¥ MPOIIUPEHa CETMEHTOM CIoJbHe TproBuHe. OHa mpencTaBiba 100py
OCHOBY — ITOpPTAJ 3a MPeTpary NojaTaka 1 u3BemrTaja o TproBuau CpOuje Ha HAIMOHATHOM HHUBOY
(HTCJ 0, omnocuno HTCJ 1).

6.3.1.4 Ha 6a3u omucaHor mojena mojaraka Tpeb0a KpeupaTH LeHTpPaHy 0a3y
nonataka tproBuHe (LBIIT), koja he mmaru jaBHM [0 mMmojmaTaka W IMOJATKE 3a HHTEPHY
ynotpe0y. JleTassHu mogany, OMHOCHO MOIAIY 0 HUBOA MOjeANHAaYHOT 00jekTa he OuTH AOCTYImTHU
caMmo JIpyKaBHUM OpraHuMa. To cy cTpaTelIku mojany Koju He cMejy OWTH jaBHO IOCTymHHU Beh
caMo JIOCTYITHH JIp)KaBHHM OpraHuMa Kako O peann30Baly 3aKOHCKH AeduHncane 3amarke. OBo
je BeoMa BaKHO W ca acrekTa ojabmpa oHora ko he ympaBibaTé MHPOPMAIMOHHUM CHCTEMOM
TPrOBUHE.

6.3.2 TpoumkoBH ycnocTaB/bama uHpopMaTHiuke 6aze Tpropune Cpouje

6.3.2.1 TpomkoBu WHPOPMAIMOHOT CcHCTeMa 3aBHCE O] CTPYKType MOTPEOHUX
nogaraka u wu3Bemraja. OBu TpomkoBu oOyxBarajy: 1. TpomikoBe mNpojeKTOBama
nHpopMamoHor cucteMa; 2. TpollkoBe MpHKyIUbaka mojaaTtaka; 3. Tpomkose xapasepa; 4 .
Tpomkose copepa u 5. TpomkoBe oapkaBama HHPOPMAMOHOT cucTeMa. Y 0Boj (a3 ce Mory
pa3MaTpary caMo IpBe JBE KaTeropyje TPOIIKOBA, & OCTAIHM TPOLUIKOBH HH(GOPMAIIMOHOT CHCTEMa
he y HajBehoj Mepu OuTH NedUHUCAHN pealM3alljoM IpojeKaTa KOju ce OJJHOCE yIPaBoO Ha OBE
NpBE JIBE aKTHBHOCTH.

6.3.2.2 TpomkoBH NpojeKTOBamba YK/bY4YYjy TPOLIKOBE H3pajie HAEjHOT NMPojeKaTa
3a uHGOPMALUMOHH CHCTEM M TPOIIKOBe HMILJIEMEHTAlMje WIEjHUX TMNpojexarta, Tj.
NMpoHAaIaXKelhe AIEKBATHUX Xap/IBEPCKUX U cOPTBEPCKUX pernemna. [Tope Tora je HeomxoJHO
YKJBYYHTH U TPOILIKOBE WHCTajlauuje, 00yke, oapxasama 1 ci. [IpenusHo yTBphuBame TpoLKoBa
ce MOKE YPaJAUTH KpOo3 pean3anyjy UAejHOr MPojeKTa 3a HHPOPMAIOHH CHCTEM.

6.3.2.3 TpomkoBu npudaB/hbamka MOJATAKA ce 0JHOCE HA crpoBolheme MOTPeOHUX
HCTPAKUBAKA YKOJHNKO oapelleHn moganu He mocToje W TpPomIKOBe TpaHcdepa Beh
nocrojehmx momaraka. TpomkoBM MpUKyIUbamka MoJaTaka OM MOIVIM Ja Ce€ pacrojerne Ha
WHCTUTYIMj€ Y YHjO] j& HaJUIeXKHOCTU MPUKYIUbamke ofpeleHnx nojaraka (kao mro cy AIIP wmu
[Mopecka ynpasa). Heku TpoirkoBr 61 MOTIIH Jia ce MPeJvjy U Ha puBpeny (YKOIUKO ce peau3yje
mpojekatr ¢opmupama perucrpa objexkata y AIIP-y). Hamie:xxHo MuHUCTapcTBO OM HMalo
TPOIIKOBE 3a HMCTpPaKWBama 4Ydju OM OHO Owio Hapyuuial (MPUKYIUbamke, dyBame, o0paja,
M3BEIITABAILE).



6.4 MHarpaama HHPOPMALMOHOT CHCTEMAa TPrOBHHE

6.4.1 da3al- YuanpehuBame nocrojehnx 6a3a nogaraka u perucrapa

6.4.1.1 OoOpucu nuctpudypanor nHgopManuoHOr crucTeMa TpropuHe Beh mocroje
YUILEHUIIOM Jla OofpeheHr aAMHUHUCTPAaTUBHH HM3BOpU MOCEAYjy perucrtpe u 06aze mojgaTaka o
TproBuHu. CTora OW Kpewpame MOTIYHO HOBOT MH(OPMAIMOHOT CHUCTeMa OWIIO AYIUIHpAme Yy
aJIMUHUCTPATUBHOM, KamalUTeTHOM ©  (uHAaHCHjcKOM cmuciy. [loctymak — m3rpaame
JUCTpuOyrpaHor HHOOPMAIIMOHOT CUCTEMa MIaK M3UCKYje oapeheny (asHy cTpyKTypy, Ipe cBera
300T cMamUBarkba OPraHU3aMOHNX U (PMHAHCH]CKUX PHU3UKA.

6.4.1.2 VY npBoj ¢a3u rinaBHU 3a1aTaK je yoOunuaBame nocrojehux 0asa mojartaka u
perucrapa pazIMYUTHX aIMHUHHACTPATUBHUX HM3BOpa Kako OM ce 3a70BOJbHIIE MOTpeOe KOPUCHUKA
(Hampen omMcaHa CTPYKTypa mojiaTaka ¥ m3Bemraja). OBa (aza Tpeba Ja 3amo4yHe MOTHHCUBAEKEM
cropa3zyma 0O capaambi u3Mel)y MHHHUCTApCTBa HAJUICKHOT 3a MOCIOBE TProBHHE ca PemyOauykum
3aBOJIOM 3a CTaTUCTHKY, llopeckom ympaBoM W ATEHIHMjOM 3a MPHUBPETHE pETUCTpe Koju he
omoryhutn moHomeme oarosapajyher akra on ctpane Brnage Pemyonuke CpOuje. Bmaguanm aktom
01 jacHO OWJIM MPONHMCAaHM 3aJalll HaBeICHNX aIMUHUCTPATHBHUX U3BOPA Y CMUCITY NPUKYIJbamba |
oOpajie mojaraka o TpropuHu. Ha ocHOBY criopa3zyMma o capajsu, noctojeha armkaryja 3a TproBUHY
MOXe OWTH aXypHpaHa, a IOTOM Ha CepBep HaUISKHOI MHUHHCTAPCTBA MOTY OWTH MUTPHUpPaHH
noctroojehu u J0JaTHO aKypUPAHU TOIAIH.

6.4.1.3 3appmierak mnpBe (aze moapasymMeBa  MOTIYHO  peaju30Bam-€
AUCTPUOYMPAHOT NPUKYIUbakba U 00pajie MOAaTaKa KO/ a/IMHUHUCTPATUBHUX H3Bopa. thenom
peanuzanujoM 100n0 Ou ce morpebaH O0yXBaT, KBAUTET W aXyPHOCT MOJaTaka O TPrOBUHHU.
Hedunucame Mojena mojaraka 0 TPrOBHHHU IOJIpa3yMeBa M jacHY ajloOKalMjy Mojaraka rpema
aJIMIHUCTPAaTHBHUM H3BOpHMa TeK HAaKOH oBOora Moryhe je NMpHUCTYNUTH HEHOj pean3allvju.
3aBpuierak oBe (ase je MpeayciaoB 3a OTHOUNbamke ciesehe.

6.4.2 a3za2— UnTerpanuja nucTpudypanor nHGpopMaIHOHOT CHCTEMA TPrOBHHE

6.4.2.1 Y oBoj (pa3u raaBHm 3amarak je (opmupame (yHKIHja HHTerpamuje
HHG(OPMALMOHOI CHCTEMA U BUXOBO J0Je/bUBaAK-¢ (I0BepaBambe) 04a0paH0j HHCTUTYLHjU
KOja MMa KananuTeTe Aa Te QyHKIHje paju3yje U lbUMa ynpasJba. /[Be ocHOBHe (yHKIIHje
MHTerpanuje MH(GOPMAIMOHOT CHUCTeMa cy: lLeHTpaiHa 0a3za mojaraka TprosuHe (LIBIIT) wu
(yHKIIHja 3a TOCIOBHO U3BEILTABAKE.

6.4.2.2 HenTpanna 6a3a nogaraka Tpropude (LIBIIT) Tpeda na npeysuma nogarke
0 TProBHHM W3 TNPHMAPHUX W3BOpa NoAaTaka (AAMUHHUCTPATHBHM H3BOPH), Ja WX
opranmsyje, CKJIaJIMIITH U IBUMa ynpassba. [logpasymesa ce na oBae Tpeda YKIbYYUTH M OHE
M3BOpE MOJaTaKa KOjU TPEHYTHO HE MPHKYIUbajy MOAATKe aiu Ou Kpo3 peanusanujy dase 1 to
MOCTaM. 3a pealM3alujy OBOI 3ajJaTka, MoTpeOHO je 00e30emuTH oarorapajyhin cucrem 3a
yrpasJbame 0a3oM mogaraka — data warehouse. Kako he TpoiikoBu 3a CKIaauiITehe MoaTaka
OuTH B0 OMTHA KOMIIOHEHTAa y YKYITHO] LICHH CHUCTEMa, TP U300py Tpebda BOIUTH padyHa aa
pememe omoryhaBa Op30 M jeHOCTABHO TPONIMPEHE KamanuTera, 0e3 yTuIlaja Ha OCHOBHE
KOMITOHEHTe cucTema. OBO alUTMKaTUBHO pelerke Ouhe y BIaCHUINTBY HaIEKHOT MUHUCTAPCTBA,
TaKo Jla OHO CHOCH TPOIIKOBE H-eroBe HaOaBKe, MHCTanaimje, ooyke u oapkaBama. LIBIIT he
uMaTti 00aBe3y Jia ce IMepHOINYHO yckialyje ca 3aKOHCKUM IpOMEHaMa, notpedama HaIeKHOT
MHUHHCTapCTBa M MPOMEHaMa KapakTepa U 00MMa 1moiaTaka.



6.4.2.3 Cauxa 1. Illlema pucrpudypanor uHGpOPMALUOHOT CHCTEMA TProBHHE

Peny6smke Cpouje
AJIMHHUCTPATHBHU LenTpanHa 6a3a mogaraxa IMocnoBHO H3BEHITABaKE H
H3BOPH TprosuHe (LIBIIT) TOC/IOBHA MHTEIMTeHIIHja
ATIP H3BemTaBame
k=)
=
]
P3C =
% | Data AHanuze, MOJeI0Bambha
s warehouse (mpenBubama)
I=
ITopecka ympasa dé
=
Data mining
6.4.2.4 @OyHKIHja 32 OCTOBHO U3BeLITABame Tpeda 1a, kopuimhemeM nogaraka u3

IBIIT-a (aaum u Apyrux u3Bopa mo morpedm), 00e30equ NMPABOBPEMEHO M NPeNU3HO
U3BelITaBambe, aHATU3e U NpeaABulama 3a yrpasibame TPrOBUHOM, KaKO Ha Makpo, TaKO W Ha
MHUKpPO HHBOYy. 3a pealu3alidjy oBe (QYHKIUje MOTpeOHO je o00e30enutn oarosapajyhe
AIUIMKaTUBHO peliewne (CopTBep), MPUIATOJFHUBO MO MUTamky W3BOpa IoJaTaka, Caapxkajy,
00MMy M HaYMHY Ipe3eHTalyje NOCIOBHUX M3BEIITaja, aHanu3a 1 npeasubhama. Jatu coprep
he OWTM y BIACHUIUTBY HAAJIEKHOI MHHHCTApPCTBA, TaKO J1a OHO CHOCH TPOILUKOBE HETOBE
Ha0aBKe, MHCTaJIalWje, moBe3uBama ka LIBIIT u npyrum 6a3ama rnojgaraka, 00yke U ojpKaBarba.
W3 npukynsseHUX mojaTtaka U KpeHMpaHUX U3BEIlTaja, 1e0 caapxaja Ou OMo M jaBHO OCTyIaH
MIPEKO MHTEPHET MOpTaia Ha CajTy HaJJIeKHOT MUHUCTAPCTBA, a TipeMa yHarpe JehUHICAHUM

KPUTEPHj yMHUMA.




7/ OIIEPAIIMOHAJVIM3ALIMJA YIIPAB/BAYKOI' MOJIEJIA Y INJbY
E®PUKACHE UHTEI'PAIIMJE CA JEJUHCTBEHUM
EBPOIICKUM TP KUIITEM

7.1 Jlepunucame KIbYYHHX 32/1aTaKa APKABHUX OPraHA HA HAIIMOHAJIHOM,
PErnoOHAJIHOM H JIOKAJTHOM HUBOY

7.1.1 KipyuHu npo6/ieM NpeTxoaHe cTpaTeruje — UMIJieMeHTaluja

7111 IIpennosxena pemema y oBoM JlokymeHTy cy (pokycupaHa Ha nepuHHCAbE
CTpPaTelIKUX NPUOPHUTETA Y U3rPaimbu MoJgepHe Tpropude y Penybuauuu Cpounju. Kibyuna
peuiewa aeduHHMCaHA Cy ca ubeM INTOo epukacHuje uHTerpanuje npuspene CpOuje ca
jemmHCTBeHNM Tp>kuiTeM EBporicke yauje. Hamomumbe ce na he OuTi HEOMXOoAHO 1a ce HaBeeHa
pemema cramHO jgorpalyjy y mporecy mperoBapama O CBHM IOTJIaBJbUMa 32 HPHUCTYAme
Peny0nke CpOuje EBporickoj yHUju.

7112 Heypanru4yna ¢a3a y peaauszanmju cTpaTerujcKux onpeae/bema 0JHOCE ce
HA oNepamuoHAJIH3AIM|y MpeaIoKeHuX pemema. Mimajyhu To y Buny, u3paheH je moceban
Axuuonu miaH (Tadka 7.3.) y KOjeM cy HaBeJeHH KOHKPETHH 3ajalyd U MHCTUTYIHjE Koje Ccy
OJITOBOPHE 32 CIPOBONEHE MPHOPUTETHUX MEpa W aKTUBHOCTHU 3a peajH3alldjy MpeIIoKEeHHX
peniewa. M3 nmpeaioxkeHor akIIMOHOT IUTaHa IeUHICAHH Cy KOHKPETHH 33/1a1H KOje Y HapeTHOM
neproay Tpeba aa ce peannsyjy y CTBapamy KBAIUTETHUX WHCTHTYLHHOHAJIHUX peIIeHha Ha
HallMOHAJIHOM HUBOY.

7113 Y aKkunHMOHOM ILIaHY CBe Mepe W aKTHBHOCTH IpynucaHe cy y cieaeha tpu
K/bYYHA CerMeHTa TProBHHCKe MOJHTHKE:

NOJUTHKA KOHKYpeHLuje;
* MOJMTHKA 3aIITHTE MOTPOLIAYA; U
* MOJMTHKA MOACTHIAKHA Pa3B0ja MAJIMX TPrOBHHCKHX NMpeay3eha u nmpeay3eTHuKa.
Ca m3noxene miardopme neduHUCcaHe Cy M HEONXOJHE M3MEHE y JIOMEHY MHCTHTYIHOHAIHE
perynartuse. Ha kpajy cy moceOHO pa3palieHe Mepe M aKTMBHOCTH y W3rpajmhi OAroBapajyhe
nHpopmaruuke 6aze Tprosune Pemybinke Cpouje.

7.1.2 Pa3BpcraBame 3aJ1aTaka Ha Pa3INYUTHM HUBOMMA

71.2.1 Y AKuMoOHOM IUIaHy AeUHUCAHM CY KOHKPETHH 3aJalM Koje Tpeda aa ce
CIIPOBO/Ie 0/1 CTPaHe OPOjHUX APKABHUX OPraHa, Kao M OCTAIMX HHCTUTYIHja, areHIHja u
acouujanuja Koje cy AUPEKTHO WM MHIUPEKTHO OArOBOPHEe M MO3BaHe 32 Kpewpame
MoO/iepHe TPKUIIIHe MPpUBpeae U MoJepHe TproeuHe y Pemyoanum Cpouju. Pazymmsuso je na
Cy HajOArOBOPHHUjE MHCTHUTYIH]jE KOje CYy HEIOCPEIHO 3aJy)KeHE 3a HHTErPaJiHd Pa3Boj
TPrOBUHCKOT CEKTOpa MPHUBpPEIE.

7122 Beankn je 6poj 3agaTaka Koje y HapeJHOM IepHoAy Tpeda peajn30BaTH 1a
0M ce M3rpaaMyio MOJAEPHO TP:KUIUTe W MoJaepHa TproBuHa y PemyOoaumm CpoOuju.
[Ipennoxkena pemema UMajy 3a LWJb a TPrOBHHA, & MOCEOHO MAJIONPOAAja, UMa OHY MOTOPHY
cHary y Penyonumm CpOuju kKao mTo ra uMa y YKYIHOM NPHBPEIHOM W COLIMjaTHOM Pa3BOjy



EBporicke yHuje. Yriopeso ¢ TuM Tpeba Ja y 3Ha4ajHOj MEpH jada yJiora U CTaTyC MUHHCTapCTBa
3a,Ty>KEHOT 3a ITOCIIOBE TPTOBUHE y YKYITHO] YIPaBJbaukoj CTpykTypu Biane Pemybnmke Cpowuje.

7.12.3 MuHHCTAPCTBO 3ayKEHO 3a MOCJ0Be TProBuHe TpeGa na mma HajBehy
OJTOBOPHOCT y OCTBAapHUBaly MNpeNJ0KeHHX pellema u3 AkunuoHor miaana. [lopen
MHHHUCTapCTBA 33Ty’KEHOT 3a MOCJIOBE TPTOBHHE, 3HA4ajHY YJIOTY Y peali3alij i MPeII0oKEeHIX
pemrema Tpeba 1a Ha HAIMOHATHOM HHUBOY MIMajy 1 Behu Opoj MUHUCTApCTBa U3 001aCTH YKYITHE
npuBpee, GrHaHCH]a, ypOAHOT TIaHUPamha TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, pa3soja caobpahaja, u ci.

7124 He manm 0poj koHKpeTHHMX 3ajaTaka Je(MHHCAHMX Yy AKIHOHOM IIAHY
Tpebda Aa ce peajin3yje Ha PerHOHAJTHOM M JIOKAJIHOM HHBOY. IIpocTopHH acmexT pa3Boja
TPrOBUHE M TPTOBUHCKE MPEKe TIOCEOHO JI0JIa3y /10 H3paxkaja Ha JOKATHOM M I'PaJICKOM HHBOY.
Crora ce u mpeIaxe a ce Ha HUBOY OMNIITHHA U TpafoBa (opMupajy noceOHe OpraHu3aluoHe
jenunHmne koje he ce OaBUTH pa3BojeM TPrOBHHCKE MpeXe y IHJbY IITO HHTEH3WBHH]E
KOHKYpPCHIIMj€ M KBAJUTETHOI CHA0JeBama CTAHOBHUINTBA HA KOHKPETHOM TPXKHUIIHOM

noPyYjy.

7.2 3apganm ocTajMX MHCTUTYLMja M AcOLMjalHja Koje Tpeda Aa ce aHTaxKyjy y
cnpoBohemy CTpaTerujcKux onpene/bewha y paspojy TpropuHe

7.2.1 HucTuTynuje KojuMa je moTpedHa aKTHBHA Capajiiba ca APKABHUM OpPraHuMa

7211 TproBuHCKH CEKTOP je MCHperJieTeH ca APYrdM CeKTOpHMa MpUBpeae U
HMa BeJHMKH YTHIAj HA IIMPOK CNEKTap 3aMHTEePecOBAHUX YYeCHHMKA (CTejKXxoJiaepa).
[Nopen npxkaBHHX OpraHa KOjH Cy HENOMOCPETHO BE3aHU 3a TPTOBHHY, MPIIUKOM peau3aliyje
CTpaTervje M TOJUTHKE TPrOBHHE HEONXOJHO je YKJbYYHTH BEIHMKH OpOj WHCTUTYIHja U
aconujaumja. Cnenehe mHCTHTYLHMje ce M31Bajajy mo cBoM 3Hayajy:l. Komucuja 3a 3amtury
KOHKypeHIgje; 2. Opranuzanyje norpomaya; 3. CTpyKoBHa yJIpyKeba Tpropaija— acolyjaimje
MaJIonpo/iaBama, acouujanyje Creujaln30BaHuX TproBaua u ci., u 4. Ocrajne MHCTHTYLH]E.
Komucuja 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje 3axTeBa JUPEKTHO aHTa)XOBame Jp)KaBe, Maga caMa
Komucuja Mopa 3aapikaTh, Kao peryJaTopHO TEJI0, MOTIYHY HE3aBUCHOCT OJ] M3BPIIIHAX OpraHa
npkaBHe yrpase. OpraHuzaiiyje moTpoiiavya U CTPyKOBHA YIpYKeHba Mopajy 100utu oapeheny
BPCTY JIp)KaBHE MOJPIIKE, ald Y CYIITHHH, NPEJCTaB/bajy MHCTHTYIHjE Y KOjUMa Ce JIp)KaBHU
yTHIIaj Mopa jorn Mae ocehiatu. OBe opranu3aliyje ce jaBjbajy Kao MmapTHEPH JIP>KaBHUX OpraHa
W MOpajy Kao TakBe, y MOTIYHOCTH OYYBaTH CBOjY HE3aBHCHOCT U NPEroBapadky MOTEHIHjal y
OJIHOCY Ha Jp’)KaBHE OpraHe.

7212 Komucuja 3a 3aluTuTy KOHKYpeHIMje HMa 3a/1aTaK /1a CIIPpeYH yIposkaBame
KOHKYpPEHIIMje Ha TPKHMIITY, a THME 3HAYajHO YTHYE HA CEKTOP TPTOBHUHE KOjU IEIOKYIHY
CBOjY aKTUBHOCT 00aBjba Ha TPXKIIHMIITY. [I0Bpe1oM KOHKYpEHIIHje CMaTpajy Ce aKTH WU PAIHe
y4eCHHKa Ha TPXHIUTY KOje 3a LIJb WIM TMOCIEAUIy UMajy HJIM MOTY Jla MMajy 3HadajHO
OrpaHHvaBambe, HapyIIaBamke WK ClIpevaBame KOHKYpeHIMje. Y TJaBHe MOBpe/e KOHKYPEHIH)je
Clajajy: PECTPUKTHBHHU CIIOpa3yMH M 3J10ynoTpeda JIOMHHAHTHOT Mojioxkaja, a Komwucuja
noceOHO MpaTH NMUTamka KOHIEeHTpanuje. Komucuja Moke y4eCHHKY Ha TPXKUINTY Aa OAPEAn
Mepy 3alliTHTe KOHKYpEeHIIrje, y 00nKy obaBe3e miahama HOBUAHOT U3HOCA Y BUCHHH HAjBHIIIC
10 % o1 yKyIHOT FOJMIIELET IPHX0/1a OCTBAPEHOT Ha TepuTopHju Pemy6mke Cp6uje®. Ono mro
je jako BaKHO je 11a ce o/uryke Komucuje nomryjy u cipoBojie Kako KOHKYPEHTCKa yTaKMHIIA Ha
TPXKHUIITY HEe O OnJla yrpoXKeHa ¥ Jia y TOME UMa HeTO/IeJbeHY | allCOIyTHY MOJPIIKY APKaBHUX
oprana. Komucuja nma 3ajarak ja nporecyupa cBaky noBpelny KoHkypeHnuje. Edukacan pajy



Komucuje nemyje npeBeHTHBHO Ha yUECHUKE Ha TPXKHUILUTY U CTBapa MO3UTUBHY KIMMY 32 Pa3Boj
TPKUIIHUX OAHOCA.

7.2.1.3 Heonxoano je na Komucuja uma noapuiky Ap:KaBHUX OPraHa y npunpemMu
a3aTuM u y peajqusanuju onpelenux mepa. 3a To cy HeonxoHa oaroBapajyha cpencTsa Kojum
Ou ce M3rpaAMiaN KamaruTeTd (MCTpaXWBadW y aHATUTHYKOM THUMY Kao W oaroBapajyhe Gasze
nonaraka). Heonxomno je ma Kommcuja Oyne amekBaTHO KaJpOBCKH MOKPUBEHA W J]a MMa CBE
MpeIyCIIOBE Jia aJICKBATHO Jienyje Ha TpxkuinTy. Y Komucuju je npema U3Bemrajy o pany 3a 2014.
roauHy 3amnociceHa 31 ocoba mITO je 3HATHO HCIOA Opoja 3amoCiACHUX Yy TEIMMa 3a 3allTUTY
KOHKYpEHIHje CyceaHnx 3emasba (OmBmmx pernyonuka COPJ), xkao y ymopeawmBuMm 3emibaMa
EBporicke yamje. Iloce6HO je OMTHO &a mMocToju OnmMcKa capaima ca MHHHCTApPCTBOM Koje je
3aqy’KCHO 3a TProBuHy. Takxole, HEONMXOAHO je Ja APYrH OpXKAaBHU OpraHu OecrnoroBOPHO
M3BpIIaBajy HaJNOre Koje, mo 3akoHy, Komucuja mma mpaBo ma moHocu. HeeduxacHocT y
peammzannju Mepa Komucuje Takohe Tpeba ma Oyae KaXKHBHBO, Ka0 M caMa HEI03BOJbEHA
TPIKUIIIHA TIPaKca.

7214 TproBuHa Kao HoCHJIALl TPSKMIIHUX OJHOCA, a HAPOYUTO MAJIONPOAaja je
4ecTO MOJ JIYNOM [P:KABHHUX OPraHa, MOTPOIIaYa M JIPYIrHX Y4YeCHHKAa Yy KaHAJIuMa
MapKeTHHra. YecTo je HeonpaBaHO HAIaajy U CIPOBOC CE MEpe KOje HHCY ONpaBiaHe, Kao
IITO je, Ha mpuMep, Ouna Ypenda o moceOHUM yciioBUMa mpomMeTa ozapehene pode koja je 30upHy
MapXy y TPrOBHHM Ha BEJIMKO U TPrOBUHH Ha Majo orpanuumina Ha 10%. Hasenena Ypenoa je
HapyIInuia KOHKYpeHIHjy Ha Tpxkumty CpOuje, a CBe o1 yTUIajeM HEelIPOBEPEHE MPETIOCTABKE
Jla MaJIonpo/iaja 3M0ynoTpedsbaBa cBOjy JOMHUHAHTHY TIO3UIM]Y Ha TPXKUIITY 3a IITa HUje OUII0
peannux aprymenara.®’ OBaKBU CTaBOBH CE MOPajy 3aCHUBATH Ha 00jEKTHBHO U MTPO(ECHOHATHO
ypahernnm ananmmzama. Ila yak u ako ce yTBpJe TOBpene MpoImuca, Mepe Koje ce Mpeay3uMajy
Mopajy OuTh u3abpaHe W3 WHCTPYMEHTApHjyMa TP>KUIIHO Pa3BHjEHUX MpHBpena (Ha mpumep,
EVY), a He u3 apxuBa HCKycTaBa [EHTPAIHO IUIAHCKE MIPUBPEE.

7.2.1.5 Heonxoano je na Komucuja 3a 3amuruty KOHKypeHmuje: 1. uMa mpeaBuansa,
cra0u/IHa W afeKBaTHAa cpeacTBa®™; 2. moceayje ageKBaTHY KaJpOBCKY CTPYKTYpy ca
HATJIACKOM HAa KBAJMTETHUM NPAaBHALIMMA M €KOHOMHCTHMA; 3. HACTAaBM A KOPHUCTH
€BPOIICKA HCKYCTBa U eBPOIICKA CPeICTBA 32 Ja/be YHanpeheme paga xomucuje.

7.2.2 MHucTUTynHje KojuMa je MOTpedHA AKTHBHA MOJAPIIKA IP:KaBe

7221 Opranmnsanuje moTpomaya cy jako OUTHH CTEjKXO0JAepH y Pa3BHjeHUM
NMpUBpeaMa M 3aHAYAjHO YTHYY HA YUYeCHUKe Y KaHaJaIuMa MapkeTuHra. Heomxo/Ho je ja ce,
y3 aKTUBHY OyHeTCKy NOIpPLIKY, pa3BHje KaIpoBCKa HHQPACTPYKTypa y OpraHuzalyjama
noTpoaya, aa ce obezdene MHGOpPMATUIKE OCHOBE 3a 00aBJbamhe HUXOBE JEJIATHOCTH U Ja ce
aJICKBaTHO NIPUMEHHN eBporicka npakca. O0jeKTHBHE OpraHu3allije MoTpollavya MOTY Jia U3BpIIe
BEJIMKH MPUTHCAK HAa TPTOBHHY U OCTajie YIECHUKE y KaHaINMa MapKETHHT .

7222 AKTHBHE OpPraHu3anmje moTpomaya y pa3BujeHnuM 3eMibaMa Jes1yjy jaBHO
U UMajy NpojeKTe KOju TAHTHPAjy YUeCHHKe HA TPKUIITY. HeolrxonHo je 1a ce opranuzanyje
MOTpoIIaya KaJpOBCKA W (UHAHCHCKHM ocroco0e Kako OW MOTjia aJIeKBaTHO Jia HACTyIajy Ha
TPKHUILTY.

7.2.2.3 Beoma je OMTaH M MOHUTOPHHT TPOLIEHA J0AE/bEHUX CPEICTABA KAaK0 OM ce
CpeAcTBa Koja ce U3ABOje, OMJI0 U3 eBPONCKUX 0MJI0 u3 qomMahux ¢oHgoBa, yrpomuia Ha
npaBu HauyuH. OpraHmzanuje norpomada y CpOuju uMmajy 3HaTHO MamH YTHIA] HETro y
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa U BbHXOBO JIEJIOBabE HUjE€ CHCTEMATCKO. YTIPKOC M3B/BajalbMa CPE/ICTaBa,
0 9Hj0j aIeKBaTHOCTH j¢ MOTyhe AUCKYyTOBAaTH, KaIPOBCKa H HHPOPMATHIKA OCTIOCOOJHEHOCT OBUX
opraHu3aifja je Ha HUCKOM HuBOY. CTora Cy M lbMXOBH HACTYIIH HEYyOeJbUBH, CIIOPATUIHH U 0€3



Beher yrumaja. HeomxogHo je ma ce oBMM opraHuzanujama IOMOTHE Ja HalpaBe CTPaTelIKo
MapTHEPCTBO Ca PEIeBAHTHUM HWHCTHUTYIMjama, Kao IITO Cy APXKaBHU OPTaHH KOJH TOCEAYjy
onpeheHe momaTke, any U peryaaToOpHA Tesla M YHUBEP3UTETH, KaKO OM MOTJIH 3ajeTHIYKH Ja pajie
Ha Pa3BOjy CTpaTeryje pas3Boja OBHX yIApYKEHa, a CBE Yy CKJIaly ca pa3BHjEHOM E€BPOIICKOM
MIPAKCOM.

7224 CTpykoBHa yApy:Kema Tpropama Tpeda aa A0o0ujy Ha 3Hayajy y Oyayhem
nepuoay. Haume, MHOTHM 1OCIOBH KOjU ce JaHAc HE pajie afeKBaTHO, a BE3aHU Cy 32 TPrOBUHY
CpOuje Mory ce 00aBJbaTH Y OKBHPY CTPYKOBHHX YAPYXeHma Tpropala WIH Kpo3 capaimby
Ip)KaBHUX OpraHa M CTPYKOBHHX YApY)KEma. Y TakBe MOCIOBE CHAlNajy NPUKYIUbAKE MU
Mpe3eHTanyja peleBaTHUX I[oJaTaka, eayKaldja TPXHUIIHUX YYeCHHKa, MPOMONHja U
OJIaKIIaBak-E yBOhema TPKUITHUX HHOBALMja U CTaHAap/a, U CIl.

7.2.2.5 Jp:xaBa Tpe6a 1a MMa MHTEpeC 1a MOMOTHE U YyCMePH Pa3dBoj CTPYKOBHHX
VAPY:Kemha TPropana Koja 3a CBOj LW/b HMAajy NPOMOLMjY TPrOBHHCKE CTPyKe H
yHanpeheme edpuxacHoctn Tpropune Cpomje. Tpropuna CpOuje uma moTpeOy 3a jauum
OpPTaHU30BaKEM U 33 33j6IHUYKUM HACTYIIOM, TOCEOHO y pasroBopuMa ca JpyruM CPyKOBHUM
yaApy)KemruMa © oOpranm3anujama. llpm ToMe, WHTepec HOpkaBe je na OBa yIpYXKerma
(YHKIMOHUIIY Ha 3[paBUM OCHOBaMa M Yy CKJIaJy ca NMPUHIUINMA MOJEPHOT YAPYKHBaWba y
Tprounu. To 3Hauu, Aa je obaBe3a apkaBe U Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIUjE Ja BOJE
padyHa O TOMe Ja ce OBa yIpyXema He 0aBe TPKHUITHUM JOTOBOPHUMA, TOJEIIOM TPXKHINTA U
HEI03BOJEEHUM JIOTOBAPAHEM.

7.2.2.6 Y nperxoanoj Ctparteruju pa3soja Tpropune Penyoanke Cpouje ouiio je
npeasuleno je popmupame IlenTpa 3a pa3Boj TProBHHe Kao OPraHU3alUOHOL TEla MPHU
MHUHHUCTapCTBY 33/Ty’KEHOM 3a TproBuHy. LleHnTap je Tpebaso 1a 06aBba MUPOK CIIEKTap MOCIOBA
KOjU Cy HEOINXOJHU 3a €pUKACHO yNPaBJbakbe pa3BojeM TPrOBHHEOM, Kao mTo cy: 1. mpaheme
pa3Boja TproBuHe, 2. o0e30ehuBame wuHpOpMAIUja O CTakby TPrOBUHE W Pa3BHjCHOCTH
TproBuHCKe Mpexe y CpOuju; 3. aHaIM3a AeIOTBOPHOCTH HAIIMOHAIHE CTpATerHje TProBuHe; 4.
MpyXamke CMEpPHHIA 3a CIpoBOheHmE W PEBHU3MjYy CTpaTerHje; 5. WHHUIMpPAmkE CTPATEHIKHX U
OTePaTUBHHUX UCTPAKUBAHA Y BE3H Pa3HUX MTHTaba KOjUM O Ce MOO0JBIIAIIO CTAHEe TPrOBUHCKOT
cekropa (noBehame NPOIYKTHBHOCTH, OOOJBIIAE 00YYEHOCTH pajHMKa, moBehame creneHa
Kopumhema HOBUX TEXHOJIOTHja); 6. TpaKele HayMHAa Ja Ce YHampeam eQHUKacHOCT M
e(EKTHBHOCT y CEKTOpY Kao IeJMHHU; 7. Kpeupame reorpadckor WHPOPMAIMOHOT cHcTEMa
tprouHe Cpbuje; 8. 00e30ehuBame ayTOPUTaTUBHOT IJ1aca MOBOJIOM Pa3HUX NMUTamka ca KOjUMa
ce Cyo4aBaMo NPHIMKOM MOJICPHU3AIIN]€ TPrOBHHE.

7.2.2.7 HeonxoaHo je 1a ce HaBeIeHU MOCTOBH 0a10 1a ce 00aB/bajy 0e3 003upa na
Ju mocroju mocedan HaBedeHu Llemtap mam ne. Moryhe je na ce onpelheHu mocioBu
JIeNIeTupajy YHyTap MoceOHOT OpraHu3alMoHOT OJIelielha MHHUCTAPCTBA 331y KEHOT 32 MOCIOBE
TProBUHE, WJIH /1A CE 1€0 BUX IIOBEPU EKCTEPHUM MapTHEPUMa KOju O TOOUITH IIPaBo J1a UX paJie.
CTpyKOBHA yJIpyKeHha, HCTPAKUBAYKH IICHTPY HA YHUBEP3UTETHMA WM HEKa Jpyra Tejia MOTy
na nobujy onmpeheHHM cerMeHT mMocioBa. MUHHCTapCTBO HAJIEKHO 3a 00aBlbambe IOCIOBA
TPTOBUHE, 10 CBOjOj (DYHKIUjU U CHEKTPY HAJUIKHOCTH, TIO3BAHO je Ja ce 0aBU aJIeKBAaTHUM
KOOPAWHHUpamEeM HaBEICHHUX MT0CIO0BA Y [IMJbY aKTHBHOT JIeJI0Bamka Ha Pa3Boj U QyHKIMOHAIHOCT
TpropuHe. Ha 0CHOBY H3IIOXEHOT ce M mpejiaxe Jia ce popmupa HanmoHamHu caBeT 3a paBoj
tproBune PemyGmuke CpbOuje. CaBer Om Tpebao ma MMa 3HaAuYajHy YJIOTYy y WHHLUPAKY U
KOOpAWHHUpamy KJbYYHUX aKTUBHOCTHU Y pa3Bojy Tprosune Pemyomnuke Cpouje.






7.3 AKIHMOHM IUIaH 32 cTIPOBOl)er-e MPHOPUTETHUX MePa U AKTHBHOCTH 32 Peajin3alijy Npeaio:KeHHX pellemha

1. ITonuTHKA KOHKYpeHIHje

Mepa/ AKTHBHOCT

Onuc aKTUBHOCTH

Hocuaan

Pok cnpoBohema

YTuuaj na npuspeny

1. AKTHBHA TIOJIUTHKA TIPOCTOPHO
YpaBHOTEXEHOT pa3Boja TPTOBHHE -
Amnanusa crama

CermMeHTHpaHa aHaJIN3a
CaTypUPAHOCTH TPXKUILITA
Mmanonponaje PC (moBpmmHa
NPOAAJHOT MPOCTOPA IO
CTQHOBHHKY I10 ONIITHHAMA
HaceJbUMa) U aKLHOHH IUIaH
MIOJIPIIKE HEPa3BHjSHUM
MOJPyYjuMa ca CETOM
KOHKYPCHE JIOKYMEHTalHje 3a
JIOZIelly CpeJicTaBa.

MunucrapcTBo
TProBUHE, TypU3Ma
u
TEJIEKOMYHHUKaIHja

CnpoBoljere moyeTs oaMax
HAaKOH HICHTH(HKOBAbA
NOoApYyYja ca HUCKUM CTECTICHOM
pa3Boja TProBUHCKE MPEKE.

Behia 3anocneHoct y
TPTOBHHCKOM CEKTODY,
Jaua KOHKypeHIIHja
n3Mely MaonpoiaBaria,
TTosehame Onarocrama
MoTpoIaya.

2. YcMepaBambe pa3Boja TPrOBHHE Y
NpaBIly OCTBapUBaba MaKpo
pacmopezia MaJIOpoiajHUX o0jekara
Koju hie CBUM MoTpomayMMa CTBOPUTH
CJIMYHE YCJIOBE KYIIOBHHE.

IMoxacTHiaj pa3Boja TProOBUHE
y PYPIHUM HOApYYjuMa y
neproay

MunucrapcTBo
TProBHUHE, TypU3Ma
u
TEJIEKOMyHHUKaluja

CnpoBoljeme mouetu oaMax
HaKOH ycBajarba Hajlaza
OPETXOIHE CTYyIHje

Beha 3amnocnenoct y
TPrOBUHCKOM CEKTOPY,
Jaya KOHKypeHIIHja
n3mely Manonpozaasara,
IToBehame Omarocrama
MoTpoIIaya.

3. Tlomcrumaj pa3Bojy eIeKTPOHCKE
TPrOBHHE M CABPEMEHHX
TProBHHCKUX (hopmaTa:
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Mepa/ AKTUBHOCT Onuc akKTUBHOCTH Hocunuan Poxk cipoBohema YTHuaj Ha npuBpeny
[lo3uTuBan ytuuaj:
Enykanuonu nmporpamu 3a MunucrapcTBo .
3.1. Exykanuonu mporpamu 3a 3Ha4ajHO yHampelheme
. [IPEICTaBHUKE MAINX U TProBHHE, TypU3Ma
yHanpelheme MOCIOBHIX 3Hamba Koje KonTturynpano KalanuTeTa MpUBpeEAe y
. cpenmux npenyseha, kao u u
TaHTUPA]y €IEKTPOHCKY TPrOBHHY . cdepu eNneKTPOHCKe
Mpeay3eTHHUKA. TEJIEKOMYHHUKAIH]a
TPrOBHHE
TB mporpaMu, Kamname .
Ilo3uTuBan yruuaj:
CIIPOBEJICHE Y €JIIEKTPOHCKOM
MuHHCTapCTBO nosehama Tpaxkma 3a
OKpY’KEBbY Ka0 HauUH
3.2. Kammama 3a 1oJu3ame CBECTH O . TProBHHE, TypU3Ma MPOU3BOIUMA U
yKIamama Oapujepa Ha KouTunyupano .
KOPHUCHOCTH €JIEKTPOHCKE TPrOBUHE u ycllyrama Koju ce
CTpaHM Tpaxme. U3paga . .
TEJNEKOMYHUKAIH]a poAajy myTeM
BOJIMYA 33 €-TPrOBHHY
€IeKTPOHCKUX KaHala
Pa3Boj koHKypeHLUje Ha
IIpencraBibame HOBUX MuHHCTapCTBO ) N )KHYHE)T .H !
TEXHOJIOTH]a ¥ HOBUX TPrOBUHE, TYpHU3Ma P »oo
. bosbe 1 kBanureTHHjE
3.3. Iloppuika pa3Bojy caBpeMEeHHX TPrOBUHCKHX (hopMaTa. u
. cHab/eBame MoTpoIIaya;
TPrOBUHCKHX (pOpMaTa - TUCKOHTH, Nudopmucame NpuBpeIHUKA | TEICKOMYHHUKANHNja JlBa mmyTa roauIme Tpolmak: pagHo Bpeme
cash and carry, DIY, utn. 0 pa3BoOjy HOBUX U CTPYKOBHA potai: p P
KOj€ TPrOBHHCKHU
KOHKYPEHTCKHX KOHIIeTaTa y yApyXKema
MeEHalepH IIPOBOJIE Ha
TPrOBHHHU. Tpromana .
eqyKalnuju.
Jledunucame HOocUaa
MIPOMETA;
PeBusnja al)CHC UCTPAKUBAYKE MuHHCTapCTBO C(OUHHUCAKC TPOIIKOBA 11O
4. VcrpaxuBame 0JJHOCA Y KaHAJIHMa ja ypah 1e1p P Aed P
. METO/IOJIOTH]€ U ITHJIOT TProBUHE, TYpU3Ma U 2016 (ha3ama mpomera;
MmapkeTunra Cpouje. .
HACTpaXNBambe. TEJIICKOMyHHUKALH]a VYcnocraibame KIbYYHUX

HH/INKATOpA YCIEUIHOCTH
nojenuHuxX (aza mpomera.
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PenoBHO npaheme KIbyIHUX
WHANKATOpa U OJIHOCA;
A p A ’ JledhuHncame OCHOBHIX
IIpennarame Mepa 3a MunucrapcTBo .
. Ipagaria pa3Boja u
yHanpeheme neppopmMaHcH; TProBUHE, TypU3Ma U Kontunynpano
. [PEBEHTHBA CBEHTYATHUX
Ipenopyke ynpasibarba TEeJIEKOMYHHUKaIHja

OJHOCHMa H Pa3BOj MapTHEPCKE
Ipakce.

aHOMaJIHja.

2. [TonTuka pa3Boja MaJuX TPrOBUHCKHUX Mpeay3eha u npeay3eTHuka

Mepa akTHBHOCTH

Onuc akKTHBHOCTH

Hocuaan

Pok cipoBohema

YTuuaj Ha npuspeny

1. YHanpeheme MOCIOBHOT OKpYKeHha
3a MOCJIOBAakC MAJIMX TPrOBUHCKUX
npenyseha u npenyseTHnka

1) Ycnocraespame
JeMHCTBEHE ENEeKTPOHCKE
tauke KoHTakTa (JEKT),
JPKaBHOT CepBHCa HA KOME
he, mpe cBera, CBH IpyKaouu
yciryra mohu 1a mooujy cBe
HEOMXOoHe HH(OopMaIHje Koje
CY MM HEOIIXOJIHO 3a
obaBJbame onpehene ycmyre.
Mucnu ce Ha npyKaoue
yclyra KOju Cy mpeaMeT
JlupektuBe o yciyrama, Koja
Ce OJTHOCHHU HAa TPTOBUHY.
MusnwucrapcTo he
ueHTU(HUKOBATH CBE
AKTHBHOCTH U CBE KOpPakKe Koje
Mopa Jia 3Ha je/IHa IPUBPEIAHU
cy0jexT na 6u 006aBIbao
yCIyTy TProBuHe. Y Ipyroj
(hasu, nmpensuleHo je
oMoryhaBame Ja ce cBe
MpoLIeiype 3aBpiie
CJIICKTPOHCKHM ITYTEM.

MunuctapcTBo
TPrOBUHE, TYpHU3Ma
u
TEJIEKOMYHHUKAIIH]ja

2016-2018

Yop3auu pa3Boj
nHpopmanmoHor
JIpymTBa y Pemyomumm
CpOuju koju he nogatHO
T10j€AHOCTaBUTH
00aBJbambe TPrOBHHCKE
nenatHocTH y Cpouju.
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2) Uspana Boanua 3a
TPrOBUHY MuHucTapcTBO
TProBUHE, TypU3Ma 2017. roua
1/1 .
TEJICKOMYHHUKaIuja
3) V okBupy Hanmonamnsor
caBeTa 3a pa3Boj TProBHHE, a
p ) TP ’ MuHucTapcTBO
O] OKPHJbEM HAJJICHKHOT
. TProBUHE, TypU3Ma
MuHucTapcTBajeiaH 0f o 2016. ronuna
KJbYUHUX IpuopuTera he .
. . TEJICKOMYHHUKaNHja
OWUTH NOACTHUILAj pa3BOjy
MaJIX ¥ CpeJbHX npeay3eha.
EnykarusHe panuonure MunucrapcTBo
1) TproBuHCKH TProBUHE, TypU3Ma
MEHAIIMEHT — Bol)eme "
MaJior OM3HHCa TEJIEKOMYHHUKAIIH]ja 2016. roguHA
2) Ilpomnucu y obnactu u Komucwuja 3a
3aIITUTe 3aIITUTY
2. YHanpeheme 3amruTe Maaux KOHKYpEHIIHje KOHKYpEHIIje
TProBUHCKHX Ipeny3eha u Bosbn yciioBu sa mana n
3eha
NpeTy3eTHUKA y TPTOBHHCKOM AHaIW3a KIbYUHHX IPOGIEMa cpenma npeny.
KT
ceKTopy y 00aBJbamy €-TProBUHE U
MunucrapcTBo
yHanpeleme 3aKoHOZaBHOT
TPrOBUHE, TypHU3Ma
OKBHpa Ha 0a3u o 2017. roguna
KOMITapaTHBHE aHAJIN3e .
TeJIeKOMYHHUKAIHja
MIPaBHOT peryiucama e-
TPrBOMHE Y 3eMJbaMa PErHoHa
3. CTumynucame MocIoBHOT MuHHUCTapCTBO
1) [MopcTumame namer Jauame HaOaBHE cHare
YAPYXHUBamka U Kpeupame JaHa . . TProBUHE, TypU3Ma
pa3Boja HabaBHUX aJIMjaHCH U Kontunyupanu MaJIUX TPrOBUHCKHX
BPEIHOCTH 3a MaJia TPTOBUHCKA u
KJIacTepa y TPrOBUHH . npenyseha n
npexyseha U Ipeay3eTHUKE TEIeKOMYHHUKAIH]ja
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MTT y capaamu ca nperoBapauke Mohu Ha
. IIpuBpegHom SKUIITY.
2) OpranuzoBame norahaja PHBD . P y
. w komopoM CpOuje n
,»,YII03Ha] Kynna“ ,
Yapyxemem
MIPUBPEAHHUKA.
. MTT y capaamu ca
3) Opranaun3zaiyja MoCIOBHUX Y capan
[IpuBpenHoM
CyCpeTa BJIaCHHKA MaJIuX .
komopoMm Cpbwmje u
TProBUHCKHX Ipeny3eha y
YapyxemeMm
3eMJbH M HHOCTPAHCTBY ,
TIPUBPEAHUKA.
OcBajame HOBUX
MuHucTtapcTBo
1) Wspapa E-noprana 3a | TproBuse, Typuszma TDIHIITE KpO3
’ 2016. roquna pacrnojarame
N3BO3HUKE u
4. VYnampeheme npucTyna HOBUM . peNeBaHTHUM
TEJICKOMYHHUKaNHja .
TPXKHIITHMA 33 MaJIa TPTOBUHCKA nH}popmanujama (1To
npenyseha u npeay3eTHUKE uMa 3a IUJb OTBapame
HOBHX paJHUX MecTa U
MunucTapcTBoO CaMO3aIoNbaBABE Y
2) IlpomoBucame
. TPrOBUHE, TypU3Ma TPrOBHHN).
MHOBaTHBHHUX MaJIONIPO/IajHUX o Konrunynpano
dbopmara. .
TEIEeKOMYHHUKAIH]ja
3. UHCTUTYHOHAJIHA pellieha
Tpomak npuspeze:
MUHHCTApCTBO 3alyKEHO 3a MunucTapcTBO P PHBPCIL
Bpeme anraxoBaHux
MIOCJIOBE TPTOBHHE OKYIUbA | TPTOBHHE, TYpH3Ma
. . CTpyUmaKa Ha
jeman Opoj crpyumaka (7-15) u
. cennunama Casera.
1. dopmupame Hanuonansor |y caBetogaBHO Teno. CaBeT | TEIEKOMYHHKaIHja, KOpHCT 32 IPHEPEY:
caBeTa 3a pa3Boj TPrOBHHE | NpeUIake MPOMEHE MpoIuca, YHHUBEP3UTETH, 2016 P PHBPEAY:
. pa3MeHa NO3UTUBHUX
Peny6nuxe Cpouje KPUTHYKY YUTA OPEAJIOTe CTPYKOBHA
MIpOMFHca APYTHX OpraHa. TpyXKemba vckyctrapa ca
P y > yApYy ? MpeJCTaBHULINMA
npenjaxe mepe 3a 60sbe KJbYYHE
. MUHHUCTapcTBa U Bnane
(YHKIMOHHCAE TPXKUIITA U HHCTHUTYIIH]E

Peny6iinke CpbOuje




Mepa/ AKTHBHOCT

Onuc aKTHBHOCTH

Hocuaan

Poxk cnpoBohema

YTunaj Ha npuBpeny

TPTOBHUHE U CaBE€TUMaA
MnoJapiKaBa pal MUHUCTApPCTBA.

2. JlonyHe n u3MeHe 3aKOHa M3
001aCTH TPXKUILTA U TPTOBUHE, Kao U
JIOHOIIIeHh€ TpaTehnX MpaBHIIHKKA.
AKTHBHOCTH OTlepaljMOHaIN3aIH]je
MHCTHTYLIMOHATHHUX PelIeHha.

1) loHoleme Mo3aKOHCKHX
akata Ha npenBuljeHnx
3aKOHOM O TPTOBHHHU

2) MoHorembe 3akoHa O
ycliyrama

3) HoHomieme 3aKoHa 0
poOHIM Oep3ama

4) N3mene u nomyHe 3aKoHa O
€-TPrOBUHU

MunucrapcTBo
TProBUHE, TypU3Ma
"
TEJIEKOMYHHUKaIHUja

2016-2017

OcTBapuBame KJbY4HOT
MPUHIUIA CI000THE
TPrOBUHE U TPXKUIITA.

Perynucame npaBuna y
pactyhewm, 1o cana
HEeperyIucaHoM
CETMEHTY

CtBapame ycioBa 3a
euKacaH npoMer
BEJIMKHX KOJMYMHA
CTaHJapIHe
(moseonpUBpEHE U
IpyTe) pode - CHIKEHE
TPOLIKOBA MPOMETA

VYcknahusame npomnuca y
€-TPrOBUHH ca
nponucuma EY u
T0j€/IHOCTABIbEHE
mpoleaypa 3a 00aBJbame
OBOT 00JIMIKa TPTOBHHE
KOjH ITpeaTaBIba
3Ha4ajaH reHepaTop
3aM0CJICHOCTH
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4 UudopmaTuuka 6a3a
MuHucTapcTBO AsxypHa 0a3a mojaTaka
1. Axypupame 6a3e OCHOBHHIX Axypupame noctojeher TProBHHE, TypHU3Ma 2016. romme 0 TProBHWHU rocremntihe
MOKa3aTesba Yy TPrOBHHU MOJIyJIa Io/IaTaKa u ' Opxu u yckinaheHuju
TEJIEKOMYHHUKAIIH]ja pa3Boj
2. AHanmu3sa romaraka o AHann3a HauMHA
. MunucTapcTBO AxypHa 6a3a momaTaka
TPrOBUHHU M TPTOBHHCKO)] MIPUKYIIJbama 1MoJIaTaka,
. ) TProBHHE, TypHU3Ma 0 TProBHHHU rnocneninhe
MPEXKHU KOj€ IIPUKYIIba)y neuHNCame KIbYyIHUX 2016. roguna .
. u Op>xu 1 ycknalheHuju
uHcTHTYynuje Penyoinke npobieMa ¥ HauMHa 3a . .
. TEJICKOMYHUKaIHja pasBoj
CpOuje MPEBA3UIIAKCHHE
3. TlormmcuBame criopazyma ca Pasmena mosmaTaka ca MuHHCTapCTBO 2016 AxypHa 0a3a rmojgaTaka
MHCTHUTYLIMjaMa Koje MHCTHTYLIMjaMa Koje Moceyjy | TProBHHE, Typu3Ma 0 TProBHHHU mnocneuinhe
Hocenyjy noaaTke o MojeAMHE NOJaTKe u Op>xu u ycknaleHuju
TPrBOMHHU ¥ TPTOBUHCKO] TEJIEKOMYHHUKAI[H]a pa3Boj
MpEXHU
ApXuTeKTypa
P yp MuHucTapcTBO A’KypHa CTaTHCTHKA
. . nH(pOopManMOHOT cHUcTeMa
4. MWzpana VnejHor npojexra . TPrOBUHE, TypU3Ma TProBuHE Tocrnemunhe
tprosune Cpbuje u 2017 .
HHPOPMALMOHOT CHCTEMa u Opxu u yckinaheHuju
JeduHuCcame HEOXOAHUX . .
TEJICKOMYHHUKaNuja pasBoj
cpencrapa (Paza 1)
[pommpeme nocrojehinx 6a3a
rojiataka u yBoheme
perucTpa o0jexara MuHuCTapcTBO AdKypHa CTaTHCTHKa
5.  VYuanpehuBame nocrojehnx Jenan neo npukymbama TProBuHe, Typu3Ma | ['oJuHy AaHa o]l 3aBpILIETKA TProBuHe nocrneiuhe
6a3a moymaTaxa u perucrapa mojiaTaxa 3aBucuhe of u nperxonHe dase Opxu u yckinahenuju
3aBpIIEeTKA HAjaBJbEHOT TEJIEKOMYHHUKAIH]ja pas3Boj

mporeca yHanpehuBama
¢duckannzanuje
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Tennep 3a HaOaBKy,
HHCTaNalujy, 00yKy u
OJlp’KaBame
MuHnuctapcTBO
6. llentpanHa 6a3a mojaTaka IMpenycios 3a cpoBoheme: | TproBuHe, Typuszma | Jlo roguHy naHa oj TpeHyTKa AXypHa CTaTUCTHKa
tprosune (LIBIIT) peanu3oBaHa y MOTIYHOCTH u 3aBplIeTKa PEeTXo He dase TPrOBUHE
®a3za 1 TEJICKOMYHHUKaNHja
Penocnen xopaka:
HCTOBpPEMEHA peasn3alija
300r mel)yzaBUCHOCTH ca
(YHKIIHjOM 3a TTOCTIOBHO
N3BEIITABAKE U TOCTIOBHY
MHTETUTCHIIH] Y
Tennep 3a HabaBKy,
WHCTaJaNujy, o0yKy u
. OApKaBALE MurncrapeTso A>ypHA CTAaTHCTHKA
7. ®yHKIMja 32 MOCIOBHO TPrOBUHE, TypHU3Ma

BeLITABALC o Jlo roquny naHa o TpeHyTKa | TPrOBHHE M KBAIUTETHE
Tlpeycnos 3a ciposohere: | TenexomyHHKanuja 3aBpIIeTKa MpeTxoHe da3e | aHanuse U npeasubama

peann3oBaHa y HOTIIYHOCTH
®daza 1
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Penocnen xopaka:
HCTOBpPEMEHA peann3alija
300r MehyzaBucHOCTH ca
HBIIT
1) Wspana uaejuor
MpojeKTa
2) Wspana noprana
8. ®dopmupame OrmncepBaropuje 3) dopmupame nHucTe
pMHP P PHy ) PMHP . MuHucTtapcTBo ]
IeHa BHCOKOOOpPTHE pobe TproBaua Kojucy | o g 4BHH YBUJ 'Y
(llopran  Ha  xomMe 3 o0aBe3HU J1a yHOCE p I/’I P 2018 — unejan npojexar MajonpoaajHe LiEHe
UCTaKHYyTE MaJonpoaajHe LIEHE . 2019 — peanmzamyja mpojexra Ipou3BoOJa
TEJIeKOMYHHUKAIH]a,
[EHe 3a TIPOIMHUCAHY KOpITy 4) ®dopmupame JucTe CTDVKOBHO CBAKOJHEBHE
apTUKaga BHCOKO OOpTHE MPOHU3BO/IA YHjC LICHE Py TIOTPOIIEHE
VIPYKEHE
pobGe). ce mparte

5) MouutopuHr
OKYPHOCTHU U
OZIpKaBare MmopTana




8 PE®EPEHIE

! Corazza, B. A.M. , Report on a more efficient and fairer retail market. European Parliament
Committee on the Internal Market and Consumer Protection, Brussels, 2011, pp. 17. and 12.

2 European Commission, Report from the Commission to the European Parliament, The Council,
The European Economic and Social Committee and the committee of the Regions: Retail market
monitoring report "Towards more efficient and fairer retail services in the internal market form
2020", Brussels., 2010., pp. 3.

3 European Commission, Commission Staff Working document, On Retail Services in the Internal
Market, Brussels, 2010., pp. 4.

4 European Commission, Setting up a European Retail Action Plan, Brussels, 2013., pp. 3.

°European Commission, Directorate-General for Research and Innovation Brussels, Final Report
from the Expert Group on Retail Sector Innovation, Chair: Jonathan Reynolds, Oxford Institute of
Retail Management, 30.10.2013

®Haseneno nmpema: Monti M., A New Strategy for the Single Market, Report to the President of the
European Commission, 9. May, 2010.

" European Comission, Trade, Growth and Jobs: Comission Contribution to the European Council,
7-8 February, 2013, pp. 3 http://ec.europa.eu/trade

8 European Comission, Trade, Growth and Jobs: Comission Contribution to the European Council,
7-8 February, 2013, pp.4-6 http://ec.europa.eu/trade

® I'pyna aytopa, Cmpamezuja paséoja mpzosune Penyénuxe Cpbuje; Bnana Peny6nuke Cp6uje u
Exonomcku ¢axynrer, beorpan, 2009.

1% M3noxene cTtaBoBe moceGHO ¢MO 3acTynanu y cieaehum pagosuma: Jlospera, C., u Iletkosuh, T,
(2011). Tpeosuncku mapxkemune, beorpan: ITU] - Ekonomcku daxymnret; Jloepera, C., Konuap J., u
[erkosuh, I'. (2013). Kanaru mapxemunea. beorpan: LU - EkoHOMCKH (akynTeT YHUBEp3UTETa Y
beorpany; Jlosperta, C., bepman. b., [letkosuh, I'., L{paxosuh, J., boretuh, 3. & Besskosuh, C. (2010).
Menaymenm oonoca ca xynyuma, beorpan, CpbOuja: Yuroja mpunt u ExoHomcku ¢dakynrer
VYuusep3urera y beorpany; m Jlospera, C., 2014, Tpeosuncku menaymenm, beorpan, LIUJ-
Exonomcku ¢akynrer YHuBepsutera y beorpany.

1 Hapenene ouene nate cy u 'y cnenehem paxy: Petkovic G., Lovreta S., Pindzo R., Consumer
Protection Policy in Serbia in the Areas of Tourism and Commerce, Exornomrka mpezyseha, CEC
aun YKJIC, YearLXII, YUISSN 0353-433 X, beorpan, jan-¢e6. 2014, pp. 135-147.

12 Hapenena nurama noceGHo cy pasmarpana y cieaehem pany: Jlospera, C., Ctojkosuh, /1. (2012).
Role of Corporate and Public Policy in the Exercize of Sustainable Development of Trade, Trade in
the Context of Sustainable Development, Proceedings of The International Conference, 3arpe0,
Croatia 21st and 22nd November 2012. pp. 37-59.

13 Jlospera C., Manuh E., Ctojkosuh /1., "Integrated Information Management Model based on
Single Window Concept — Corner Stone of E-goverment in the Trade Sector," y

KIU3H: Y JIOTap:KkaBeyHOBOMMOIeTypactanpuBpene, Lleposuh b. (pexn.), HIU -EDE, 2014.

14 JTospera C., Crojkosuh, JI. u ap., Ungpopmayuonu cucmem mpzosune Penybnuxe Cpouje,
MuHHCTapCTBO TProBUHE U yciayra u PenmyOnuuku 3aBon 3a craTucTHKy, beorpan, 2010.

15 European Commission, Commission Staff Working document, On Retail Services in the Internal
Market, Brussels, 2010., pp 4.

16 Diamond J., and Litt S., Retailing in the twenty-first Century, Fairchild Books, New York, 2009.,
pp. 3.

17 Achrol, R., & Kotler P. (2012). Frontiers of the marketing paradigm in the third millennium. Journal
of the Academy of Marketing Science, 40 (5), pp. 35-52.

121


http://ec.europa.eu/trade
http://ec.europa.eu/trade

18 Algahtani, A. Toward a Clarification of the Concept of Relationship Marketing. International
Journal of Management, 28 (2), 2011, ctpana 585.

¥ IMIupe o Tome Bumu: Rosenbloom, B.,Marketing Channels, South-Western, Cengage Learning,
2013

2 IIlupe o Tome Buau: Jlospera, C. & Crojkosuh /1. , Challenges and Perspectives of Trade
Management and Marketing Development. In Janiéijevi¢ N. (Ed.), The Role of Contemporary
Management and Marketing Methodes in Improvement of Competitiveness of the Companies in
Serbia within the Process of its Integration to the European Union, (pp, 233-259) Belgrade: CID-
Faculty of Economics , 2012

Ierxkosuh I'. u Boretuh 3., Different Perspectives of the Retail Marketing Development, u
mongrafiji: Contemorary Management and Marketing Methods in Improving Competitiveness of
Companies in Serbia in the Process of its Integration in European Union, (redaktor Janicijevi¢
Nebojsa), Exoromckn daxynrer- LI1/], beorpan, 2014.

2IRosenbloom B.,Marketing Channels, South-Western, Cengage Learning, 2013., pp. 62.

22| evy M., and Weitz B., Retailing Management, McGraw-Hill/Irwin, New York, 2012., p.3.

23 O tome mmpe Buau: 2 European Commission, Setting up a European Retail Action Plan, Brussels,
2013, pp. 7.

2AEuropean Commission, Setting up a European Retail Action Plan, Brussels, 2013., pp. 1-19.
ZEuropean Commission, Report from the Commission to the European Parliament, The Council,
The European Economic and Social Committee and the committee of the Regions: Retail market
monitoring report "Towards more efficient and fairer retail services in the internal market form
2020", Brussels., 2010, pp. 3

#[1Iupe o Tome Buau: Monti M., A New Strategy for the Single Market, Report to the President of the
European Commission, 9. May, 2010.

2" llupe o Tome Buan: Cmpameeuja pazéoja mpeosune I paoa Beozpaoa, HULIE®, Exonomcku
¢dakynrert, beorpan, 2008.

ZHaskel J., Sadun, R. Regulation and UK Retailing Productivity: Evidence from Microdata,
Economica (2012) 79, pp. 425448

29 Schivardi F.and Viviano E., Entry barriers in retail trade, The Economic Journal, 121 (March),
pp. 145-170

303pilkova J., Retail Development and Impact Assessment in Czech Republic: Which Tools to Use?,
European Planning Studies Vol. 18, No. 9, September 2010

313asso, B.,The Regulation Big Business Is Begging For, National Journal, 03604217, 1/25/2014

% ]JTospeta, C. &Crojxosuh/l., Challenges and Perspectives of Trade Management and Marketing
Development. InN. Janiéijevi¢ (Ed.), The Role of Contemporary Management and Marketing
Methodes in Improvement of Competitiveness of the Companies in Serbia within the Process of its
Integration to the European Union, Belgrade: CID- Faculty of Economics, 2012, pp, 233-259

#$Rosenbloom B., Marketing Channels, South-Western, Cengage Learning, 2013., pp. 90-94.

% Amin M., Computer Usage and Labour Regulation in India’s Retail Sector, Journal of
Development Studies, Vol. 46, No. 9, October 2010, pp. 1572 -1592

% Srivastava, V. and Singh, T., Value creation through relationship closeness. Journal of Strategic
Marketing, Vol. 18, No. 2, 2010, pp. 3-17.

% Levy M., Weitz B., Retailing Management, McGraw-Hill/lrwin, New York, 2012, pp. 11.

3'Cole C. J., Jones C. L., The Quality of Management Forecasts of Capital Expenditures and Store
Openings in MD&A, Journal of Accounting, Auditing & Finance, 2015, Vol. 30(2), pp. 127-149
3 Institute of Retail Management, Retail & wholesale: key sectors for the European economy.
University of Oxford. 2014

3 Institute of Retail Management, Retail & wholesale: key sectors for the European economy.
University of Oxford, 2014



Olnstitute of Retail Management, Retail&wholesale: key sectors for the European economy.
University of Oxford., 2014

41 M3BopPenyOauuky 3aBoj 3a CTaTHCTUKY, M3pana unpopmanuonor cucreMa Peny6nuke Cpbuje,
Beorpan, 2010.

42 petkovi¢ G., Lovreta S., PindZo R., New Strategic Cycle In The Serbian Trade And Tourism
Development, Exonomuka npeayseha, Bon. 63, 6poj 1-2. 2015

“Dunne P.M., Lusch R.F., Carver J.R., 8/E, Retailing, eighth edition, South-Western, Cengage
Learning, International edition, 2014, p.193, 546, xao u Tekct: Fowler C.D., Goh. K.B., (2012), Retail
category management, Pearson Education, New Jersey, pp.40-43

* Lowson B., Rissell K., Hunter A., Quick Response- Managing the Supply Chain to Meet
Consumer Demand, WILEY, NY, 1999, pp.15-25, kao u tekct: Kuglin F.A., Customer Centered
Supply Chain Management- A Link-by-Link Guide, AMACOM, NY, 1998, pp. 2

% Stone K. E. Impact of the Wal-mart phenomenon on rural communities, Published in Proceedings:
Increasing Understanding of Public Problems and Policies, By Farm Foundation, Chicago, lllinois,
1997

% European Commission, The economic impact of modern retail on choice and innovation in the EU
food sector, 2014 Final report, npey3eto ca
http://ec.europa.eu/competition/publications/KD0214955ENN.pdf (mpuctym 25.07.2015.)

4"aj, O., UuaycTpHujcka opranusanyja — TeOpUja U mpuMene, (npeson), ExonoMcku dakyarer y
beorpany, beorpax, 2005

“8Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on the control of
concentrations between undertakings, 2004, OfficialJournaloftheEuropeanUnion, http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52004XC0205(02):EN:NOT

Konkpetro, Y EV, y cMepHHIIamMa 32 XOpHU30HTATHA CIIajamka, Ie je BpeqHocT XXM nHaekca Mama
oxn 1.000 moena, EBpornicka komucyja Hehe pearoBaTi Ha HOBO crajame. Y CIydajy Kajaa je BpeIHOCT
XXMU unnekca uzmely 1.000 u 2.000 nmoena, Komucuja hie 3axTeBaTu NpenCIUTHBAKE YKOJIUKO j©
crnajame oBeso 1o npomene X XU unaexca 3a Buie ox 250 noena. Y ciryyajy BUCOKO
KOHIIEHTPUCAHUX TPXKHUINTA, T1e je BpenHocT XXM nnnexc m3nan 2.000 moena, Komucuja y peTkum
cilyyajeBrMa fie KOHCTAaHTOBATH HapyIllaBamke KOHKYpEHIIH]jE, YKOIHUKO je TPOMEeHa BPEAHOCTH
HNunexkca mama ox 150 moena.

* TIpuka3s cTama Ha TPKULITY AUCTPUOYTUBHE TPrOBMHE MjEIIOBUTOM POOOM, MPETEKHO XPAHOM,
nuhrMa U XUTHjeHCKUM MTPOU3BoArMa 3a qoMahuHeTBO Y PenyOnuin Xpsarckoj y 2011., Areniuja
3a 3alITUTY TPKUIIHOT HATjelamba

% Jlospera Ctune u apyru, Crpareruja pa3soja Tprosune Peny6nuke Cpouje, ExonoMcku daxymrer
y beorpanmy, 2009, pp. 36.

*IGFK Geomarketing, Key european retail data, mepuon ox 2009 mo 2012.

2 Tandon S, Landes M, Woolverton A, The expansion of modern retail food chains and trade in
developing countries, USDA, Economic Research Report Br. 122, 2011

%3 Report on competition law enforcement and market monitoring activities by European competition
authorities in the food sector, European Commission, 2012

% Opinion of the Section for Agriculture, Rural Development and the Environment on, The current
state of commercial relations between food suppliers and the large retail sector Own-initiative
opinion, Brussels, 16 January 2013 i Evropski ekonomski socijalni odbor, Stop large retailers’ abuse,
says the EESC, European Commision , 2013

% Kent, O., Omar, O., Retailing, Palgrave MacMillan, New York, 2003, pp. 119.

% Tajoli L., Tomasi C., Role of wholesalers and distribution groups in international trade,

European Parliament, jun 2015.
°" Durand, C., Externalities from foreign direct investment in the Mexican retailing sector.
Cambridge Journal of Economics, 31., 2007.
%8 Coe, N. M., Hess, M., The internationalization of retailing: implications for supply network
restructuring in East Asia and Eastern Europe. Journal of Economic Geography, 5, 2005, pp. 449-
473.
% Nordas, H. K., Geloso Grosso, M., Pinali, E., Market Structure in the Distribution Sector and
Merchandise Trade, OECD Trade Policy Working Papers, No. 68, OECD., 2008.



http://ec.europa.eu/competition/publications/KD0214955ENN.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52004XC0205(02):EN:NOT
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52004XC0205(02):EN:NOT
https://marcusampe.wordpress.com/2013/02/21/stop-large-retailers-abuse-says-the-eesc/
https://marcusampe.wordpress.com/2013/02/21/stop-large-retailers-abuse-says-the-eesc/

60 GfK Panel Services and Kantar Worldpanel 2012.

61 Holscher, J., Stephan, J., 2009, ,,Competition and Antitrust Policy in the Enlarged European
Union: Alevel Playing Field? Journal of Common Market Studies. VVol. 47. Issue 4, pp. 863-889.
62 European Commission, 2014, op. cit.

63 Commission of the European Communities, "Competition in the food supply chain”,
Accompanying document to the Communication from the Commission to the European Parliament,
the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of teh Regions: A
better functioning food supply chain in Europe, Commission Staff Working Document, 2009
npey3ero ca http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/publication16065 en.pdf (mpuctyn
30.07.2015.).

8 European Competition Network, ECN Activities in the Food Sector, Report on competition law
enforcement and market monitoring activities by European competition authorities in the food sector,
2012, npeyseTo ca http://ec.europa.ecu/competition/ecn/food_report en.pdf (mpuctyn 02.08.2015.).
8 Dobson, P. W., (2003), ,,Competition and Collaboration in European Grocery Retailing®,
European Retail Digest, 39; Dobson, P. W., Waterson, M., (1996), ,,Vertical Restraints and
Competition Policy*, Research Paper No. 12, London: Office of Fair Trading; Dobson, P. W.,
Waterson, M., (2005), ,,Chain-store Pricing across Local Markets®, Journal of Economics and
Management Strategy, 14(1); Lyons, B., (2009), Cases in European Competition Policy: The
Economic Analysis, Cambridge, Cambridge University Press.

6 OFT Office of Fair Trading, (1997), Competition in Retailing, Research paper, npeyseTo ca
http://oft.gov.uk/shared_oft/reports/comp policy/oft195.pdf (mpuctym 08.08.2015.);
Papandropoulos, P., (2006), ,,Article 82: Tying and bundling®, Competition Law Insight, Informa
Professional, London; irole, J., (2005), ,,The Analysis of Tying Cases: A Primer*, Competition
Policy International, Vol. 1, No. 1; Veltrop, J. D., (1994), ,,Tying and Exclusive Purchasing
Arrangements Under EC Competition Law®, Comon Market Law Review, 31.

67 European Competition Network, 2012, op. cit.

6 US National Report, "The International League of Competition Law", 2013 Congress: Kiev.

8 Group of authors, A single market for 21st century Europe, Brussels, European Commission, 2007
0 Group of authors, EUROPE 2020 — A strategy for smart, sustainable and inclusive growth,
Brussels, European Commission, 2010

" UzBop: Tabena 6p. 30,32,36 i 40.

2 Jlospera, C., Ctpateruja passoja Penybiuke Cp6uje, beorpan, Exonomcku daxynrer — LU,
2009

3 Group of authors, Doing Business 2015 —Understanding Regulations for Small and Medium Size
Enterprises, Washington, The World Bank and the International Financial Corporation, 2014

" Klaus, S., (2014), The global Competitivness Report 2014-2015, Geneva, World Economis Forum.
S Group of authors,Financing SMEs and Enterpreneurs 2013: An OECD Scoreboard, Paris, OECD
publishing, 2013

6 Group of authors, Enterpreneurship 2020- Action plan, Brussels, European Commission, 2013

" Group of authors, Annual Report on European SMEs 2013/2014 — A Partal and Fragile recovery,
Brussels, European Commission, 2014

8 Group of authors, Study on the Legal Framework covering Business-to-Business unfair trading
practices in the retail supply chain, Brussels, European Commission, 2015

" Group of authors, A Small Business Act for Europe, Brussels, European Commission, 2008

8 I"pyna ayropa, ®MHaHCHpam-€ pacTa MAIUX M Cpelmbux npenyseha — Kibyuna [Turama u
npenopyke 3a Cpoujy, beorpax , YCAU/, 2012

81 I'pyma ayrtopa, Ilpojekar 3a 6oJbe ycioBe nocioBama, [locnosra ankera: Cpouja 2013, Beorpan,
YCAW/J, 2013

8 Tpyma ayropa, [Ipemnor CTpareruje 3a MoAPLIKY pa3Bojy MaIMX U CPEAmBHX Mpeayseha,
npeny3eTHuIITBa U KoHKypertHoctH 2015-2020, Beorpan, Brnana Perry6nuke Cpbuje, 2014

8 I'pyna ayropa, Bena kmura 2013: TIpemwosu 3a moGosbIIamke MOCIOBHOT OKpyXkema y Cpouju,
Beorpan, Caser cTpanux naBecturopa, 2013

8 Cyx6enn rnacauk PC 53/2010, 10/2013. Cnyx6enu rmacauk PC 53/2010, 10/2013.

8 Cn. rmacuuk 51/2009, 95/2013.

8 Cn1. rmacuuk 51/20009.



87 Cn. rmacnuk 62/2014.

8 Hanomena — OBuM yIyTCTBOM YKHHYTa Cy JiBa YIIyTCTBa Koja Cy paHuje ypehupana JajbuHCKe
yroBOpe M yroBope u3BaH mpoctopuja tproeua. To cy YmyrctBo E3 97/7 ox 20. maja 1997. rox. o
3aIITUTH TTOTPOIIada KO CKJlamama yroBopa o mpoaaju Ha qassuHy u Ymyrcerso E3 85/577 on 20.
neueMOpa 1985. roguHe 0 3aITUTH MOTpoILIaYa y CIy4ajy yroBOpa CKIOIJbEHUX BaH MOCIOBHHUX
npocropuja. bbume je yjenno msmemeHo YmyrctBo E3 1999/44 o ogpehennm acrexktima npojaje
po0e mmpoke moTpoirke u nparehum rapanmnujama ox 25. maja 1999. ronune u Yoyrcrso E3 93/13
0 o/ipe0amMa MPOTHBHUM Hadely CABECHOCTH U TIOIITEHa (HETIPaBUIHUM Opendama) y
MOTPOIIAYKUM yroBopuMa oA 5. anpuna 1994. roguse.

8 Hanomena — OBo nutame je panuje koa Hac 6110 ypeheHo 3aKOHOM O OArOBOPHOCTH
mponsBohada ctBapu ca HenoctatkoM u3 2005. rox. (Ca. rmacauk 101/2005.), koju je caga YKAHYT,
jep cy \beropa MpaBuiia IpeHeTa y 3aKOH O 3aIITUTH moTpomava u3 2011,

% Co1. rmacuuk 36/2009, 36/2011, 88/2011.

1 Hanomena — O motpe6u oBe ycknahenocts Buj. Tad. 5.2.6.

9 Cn. rmacuuk PC, 79/2005, 83/2014.

% C1. rnacuuk 41/2009.

% Cn. rmacuuk 36/2015.

% PenyGuuKy 3aBOJ 3a CTATHCTHKY

% 3akon o0 3amTuTH KoHKypenuuje, "Ci1. rnacauk PC", 6p. 51/2009 u 95/2013

7 Komucwuja 3a 3aITHTy KOHKypeHnuje, M3Bemraj o paay 3a 2014. roauny.

% UNCTAD voluntary peer review of competition law and policy: Serbia, New York and Geneva,
2011.



